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 مجموعة البركة المصرفية   

نبذة عامة 
ــا باســـم ABG أو  ــا أيضًـ ــار إليهـ ــة ش.م.ب )يشـ ــة البركـ مجموعـ
المجموعـــة(، هـــي شـــركة اســـتثمارية – فئـــة »1« )مطابقـــة 
ـــة علـــى ترخيـــص مصـــرف البحريـــن  ـــادئ الإســـلامية(، وحاصل للمب
المركـــزي، ومدرجـــة فـــي بورصـــة البحريـــن. وتحظـــى مجموعـــة 
الماليـــة  الخدمـــات  مجـــال  فـــي  رائـــدة  بمكانـــة  البركـــة 
والاســـتثمارية المتوافقـــة مـــع أحـــكام الشـــريعة الإســـلامية 
مـــن خـــلال شـــركاتها المصرفيـــة التابعـــة فـــي 14 دولـــة حـــول 

العالم.

ـــر مـــن  ـــد لأكث ـــة بالإنجـــازات تمت تنفـــرد المجموعـــة بمســـيرة حافل
عبـــر  الإســـلامية،  الماليـــة  الخدمـــات  مجـــال  فـــي  عامًـــا   20

شـــبكتها واســـعة الانتشـــار التـــي تضـــم أكثـــر مـــن  600 فرعًـــا 
والبحريـــن  وتونـــس  والأردن  مصـــر  دول  علـــى  موزعًـــا 
وباكســـتان  والجزائـــر  أفريقيـــا  وجنـــوب  وتركيـــا  والســـودان 
ــا.  ــا، ومكتـــب تمثيلـــي فـــي ليبيـ والســـعودية وســـوريا وألمانيـ
المنتجـــات  مـــن  ومتنوعـــة  كبيـــرة  باقـــة  المجموعـــة  وتقـــدم 
عملائهـــا  لقاعـــدة  الفريـــدة  الإســـلامية  الماليـــة  والخدمـــات 
الفئـــات  مختلـــف  تضـــم  والتـــي  النمـــو،  دائمـــة  الضخمـــة 

والشـــرائح المجتمعيـــة.

بـــه للمجموعـــة يبلـــغ  جديـــر بالذكـــر أن رأس المـــال المصـــرّح 
2.5 مليـــار دولار أمريكـــي.
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بنك البركة
في سطور 

انطلقت أعمال بنك البركة مصر منذ أكثر من 30 عامًا، وهو البنك 
البركة  مجموعة  مظلة  تحت  يعمل  الذي  الرائد  الإسلامي 
من  واسعة  باقة  بتقديم  البنك  وينفرد   .)ABG( المصرفية 
وفئات  شرائح  جميع  احتياجات  تلبي  التي  والخدمات  المنتجات 
العملاء من خلال قطاعاته التشغيلية المختلفة، والتي تتضمن 
الصغيرة  والشركات  والشركات،  للأفراد،  المصرفية  الخدمات 
والمتوسطة، والرقمية، والاستثمار، وأنشطة الخزانة، علمًا بأن 
ومبادئ  أحكام  مع  متوافقة  البنك  وأعمال  أنشطة  جميع 
الصيرفة الإسلامية تحت إشراف الهيئة الشرعية التابعة للبنك. 

الاقتصادية  التنمية  جهود  دعم  في  البركة  بنك  ويساهم 
الوطنية، حيث يقدم قطاع الخدمات المصرفية للأفراد مجموعة 
أحكام  المتوافقة مع  والحلول  والخدمات  المنتجات  أفضل  من 
لكبار  المتخصصة  الخدمات  باقة  عن  فضلاً  الإسلامية،  الشريعة 
العملاء. بالإضافة إلى ذلك، يوفر باقة أخرى من المنتجات التي 
صممت خصيصًا لتلبية احتياجات مختلف فئات وشرائح المجتمع 
البنك  أطلقها  التي  المالي  الشمول  مبادرة  مع  يتماشى  بما 
للشركات،  المصرفية  الخدمات  المصري. وعلى صعيد  المركزي 
لمجموعة  والمنتجات  الخدمات  من  فريدة  باقة  البنك  يوفر 
متنوعة من العملاء في مختلف القطاعات الاقتصادية بداية من 
أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة وحتى كبرى الشركات 
متعددة الجنسيات، تركيزًا على عملاء قطاعات الطاقة والبنية 

الأساسية والقطاعين الصناعي والزراعي. وتتنوع خدمات البنك 
بين التمويلات المباشرة المقدمة لعملاء الشركات، والتمويلات 
في  تساهم  التي  الكبرى  للمشروعات  المقدمة  المشتركة 
تحقيق التنمية الاقتصادية وتوفير المزيد من فرص العمل لأبناء 

الوطن. 

ويقع المقر الرئيسي لبنك البركة في التجمع الخامس بمدينة 
كما  القاهرة،  المصرية؛  للعاصمة  التابعة  الجديدة  القاهرة 
البلاد.  أنحاء  مختلف  في  فرعًا   35 خلال  من  بأنشطته  يقوم 
أفضل  من  موظف   1200 يتجاوز  عمل  بفريق  البنك  ويحظى 
الشريعة  لأحكام  وفقًا  بنكية  تجربة  أفضل  لتقديم  الكفاءات 
من  واسعة  لقاعدة  وذلك  البنك  ورسالة  ورؤية  الإسلامية 

العملاء تربو على 150 ألف عميل.

إعادة  عملية  تنفيذ  على  الراهنة  المرحلة  خلال  البنك  ويعكف 
بعناية  مدروسة  استراتيجية  وفق  متكاملة،  تحويلية  هيكلة 
مدتها ثلاث سنوات تبدأ من 2023 حتى 2025. ويتطلع البنك من 
الجغرافي  بالنطاق  التوسع  إلى  الاستراتيجية  هذه  خلال 
لعملياته، والارتقاء بمنظومته الرقمية، وتعزيز بنيته الأساسية 
التي  والخدمات  المنتجات  باقة  تطوير  مع  والتكنولوجية، 
وتعظيم  السوقية  حصته  تنمية  عن  سيثمر  ما  وهو  يقدمها، 

القيمة والمردود الإيجابي لجميع الأطراف ذات العلاقة.

150 الف351,200
فرعًا 

عبر القاهرة والإسكندرية ومنطقة الدلتا

خطة طموحة للانتشار في مختلف محافظات مصر 
بحلول 2025

موظف 
نخبة من الكفاءات المؤهلة لتقديم أفضل 
تجربة بنكية وفق مبادئ الصيرفة الإسلامية

حرص دائم على الارتقاء بالقدرات المعرفية وتطبيق 
أفضل الممارسات على مستوى القطاع المصرفي

عميل 
من مختلف أنحاء مصر 

أفضــل  مــن  بباقــة  تزويدهــم  علــى  البنــك  يحــرص 
وأقــوى المنتجــات والخدمــات الرقميــة مــع التركيــز 
علــى خدمــة عمــلاء القطاعــات المســتهدفة التــي 

تساهم في التنمية الاقتصادية الوطنية
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المهندس/ عبدالعزي�ز محمد عبده عبدالله يماني
رئيس مجلس الإدارة– غير تنفيذي 

الأستاذ / حازم حسين رشاد حجازي
الرئيس التنفيذي ونائب رئيس مجلس الإدارة

مجلس إدارة بنك البركة 

يشــغل المهنــدس عبــد العزيــز محمــد يمانــي منصــب رئيــس مجلــس إدارة 
بنــك البركــة منــذ عــام 2020. كمــا يتولــى منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة  
نائــب  بعدمــا شــغل منصــب  العــام، وذلــك  نفــس  منــذ  القابضــة  دلهالبركــة 

الرئيــس التنفيــذي لقطــاع العقارات منذ عام 2017 .

القياديــة،   المناصــب  مــن  متنوعــة  مجموعــة  يمانــي  شــغل  ذلــك،  وقبــل 
القابضــة،  البركــة  دلــه  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  مســاعد  منصــب  تضمنــت 
والرئيــس التنفيــذي للشــركة العربيــة الإعلاميــة AMC والمديــر العــام لشــركة  
دلــه القابضــة، وشــركة دلــه للاســتثمار الصناعــي و دلــه الزراعيــة، وشــركة 

الســماحة للأعمــال التجارية بجدة.

ــن  ــة مـ ــي مجموعـ ــة فـ ــة وإداريـ ــب قياديـ ــدة مناصـ ــا عـ ــي حاليًـ ــى يمانـ ويتولـ
أبـــرز المؤسســـات والشـــركات الرائـــدة، حيـــث يشـــغل منصـــب رئيـــس مجلـــس 
إدارة شـــركة إتقـــان كابيتـــال بمدينـــة جـــدة بالمملكـــة العربيـــة الســـعودية، 
وشـــركة حلوانـــي إخـــوان، وشـــركة معـــاد العالميـــة للإنشـــاء والتعميـــر القابضـــة، 
ــة  ــكويت الدوليـ ــركة البسـ ــة، وشـ ــة العقاريـ ــري للتنميـ ــة الحضـ ــركة المناخـ وشـ
للتطويـــر  التوفيـــق  وشـــركة  بلبنـــان،  المشـــرف  نـــادي  وشـــركة  بالريـــاض، 
بيـــروت، وشـــركة جوديفـــا للاســـتثمار )GDV(فـــي  والاســـتثمار)أديكو( فـــي 
لنـــدن. وبالإضافـــة إلـــى ذلـــك، يتولـــى يمانـــي منصـــب رئيـــس مجلـــس إدارة 
ــة  ــة البركـ ــركة دلـ ــا شـ ــن بينهـ ــر، مـ ــي مصـ ــدة فـ ــركات الرائـ ــن الشـ ــة مـ مجموعـ
الملتقـــى  وشـــركة  للدواجـــن،  الإســـماعيلية  وشـــركة  للاســـتثماروالتنمية، 
العربـــي للاســـتثمارات، وشـــركة الإســـماعيلية الجديـــدة للتطويـــر والتنميـــة 
العمرانيـــة، وشـــركة البركـــة للاســـتثمارات الماليـــة، وشـــركة حلوانـــي إخـــوان 
مصـــر، وشـــركة دلـــة للاســـتثمارات العقاريـــة، وشـــركة ســـملا وعلـــم الـــروم 
للتنميـــة العمرانيـــة، وشـــركة ألماظـــة للتنميـــة العقاريـــة، علمًـــا بأنـــه نائـــب رئيـــس 

مجلس إدارة شركة التوفيق للصناديق الاستثمارية القابضة )الكيمان(

بكالوريــوس  شــهادة  علــى  يمانــي  محمــد  العزيــز  عبــد  المهنــدس  حصــل 
الملــك عبــد  الهندســة بجامعــة  الصناعيــة عــام 1995 مــن كليــة  الهندســة 

العزيــز فــي مدينــة جدة بالمملكة العربية الســعودية.

يشـــغل الأســـتاذ حـــازم حجـــازي منصـــب الرئيـــس التنفيـــذي لبنـــك البركـــة ونائـــب 
رئيـــس مجلـــس الإدارة منـــذ عـــام 2021. ويحظـــى حجـــازي بخبـــرات قويـــة تربـــو 
علـــى 30 عامًـــا فـــي القطـــاع المصرفـــي المصـــري والخليجـــي، وخاصـــة فـــي 
قطاعـــي الخدمـــات المصرفيـــة للأفـــراد والشـــركات الصغيـــرة والمتوســـطة 

وإدارة المخاطر.

وقبـــل انضمامـــه إلـــى بنـــك البركـــة، شـــغل ســـيادته منصـــب نائـــب رئيـــس مجلـــس 
إدارة بنـــك القاهـــرة، كمـــا تولـــى العديـــد مـــن المناصـــب القياديـــة والإداريـــة، 
مـــن بينهـــا منصـــب الرئيـــس التنفيـــذي لقطـــاع الخدمـــات المصرفيـــة للأفـــراد 
وقطـــاع الشـــركات الصغيـــرة والمتوســـطة بالبنـــك الأهلـــي المصـــري، والرئيـــس 
التنفيـــذي لفـــرع شـــركة نتـــوورك إنترناشـــيونال )NI( فـــي مصـــر، وهـــي الشـــركة 
الإماراتيـــة الرائـــدة فـــي حلـــول الدفـــع الإلكترونـــي. تولـــى ســـابقًا أيضًـــا منصـــب 
وتضمنـــت  باركليـــز  بنـــك  فـــي  للأفـــراد  المصرفيـــة  الخدمـــات  قطـــاع  رئيـــس 
التجزئـــة  وخدمـــات  الفـــروع  شـــبكة  إدارة  الفتـــرة  تلـــك  خـــلال  مســـئولياتها 
المصرفيـــة بالبنـــك. وقبـــل ذلـــك، شـــغل حجـــازي منصـــب رئيـــس قطـــاع التجزئـــة 
المصرفيـــة والفـــروع بالبنـــك الأهلـــي المصـــري، حيـــث قـــام خـــلال هـــذه الفتـــرة 
بتنفيـــذ عمليـــة إعـــادة هيكلـــة للقطـــاع. كمـــا شـــغل حجـــازي منصـــب رئيـــس 
قطـــاع التجزئـــة المصرفيـــة فـــي البنـــك العربـــي، وذلـــك بعـــد توليـــه منصـــب 
رئيـــس شـــبكة الفـــروع فـــي البنـــك الأهلـــي المتحـــد فـــي قطـــر. وقبـــل ذلـــك، 
تولـــى حجـــازي منصـــب نائـــب رئيـــس قطـــاع إدارة المخاطـــر التشـــغيلية فـــي 
اســـتهل  بأنـــه  علمًـــا  المتحـــدة،  العربيـــة  بالإمـــارات  الوطنـــي  الاتحـــاد  بنـــك 

مســـيرته المهنية في بنك المشـــرق بدولة الإمارات.

يشـغل سـيادته حاليًـا عضويـة مجلـس إدارة كل مـن شـركة تالـي لحلـول الدفع، 
والشركة المصرية للتأمين التكافلي، وشركة النصر للإسكان والتعمير. 

كليـــة  مـــن  المحاســـبة  فـــي  البكالوريـــوس  شـــهادة  علـــى  ســـيادته  حصـــل 
التجـــارة بجامعة القاهرة.
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الأستاذ/ حاتم عبد المنعم محمد منتصر
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

الأستاذ/ أحمد مصطفى عبد الحميد
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي ممثلاً عن شركة مصر للتأمين

الأستاذ/ حسام بن الحاج عمر
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

الأستاذ/ إسماعيل صالح عبد الفتاح
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

يشـــغل الأســـتاذ حســـام بـــن الحـــاج عمـــر منصـــب الرئيـــس التنفيـــذي لمجموعـــة 
البركـــة منـــذ يوليـــو 2022 ، وذلـــك بعـــد توليـــه منصـــب نائـــب الرئيـــس التنفيـــذي 

لقطـــاع تطويـــر الأعمـــال والاســـتثمارات للمجموعة خلال عام 2020 .

الرئيـــس  منصـــب  ســـيادته  شـــغل  البركـــة،  مجموعـــة  إلـــى  انضمامـــه  قبـــل 
التنفيـــذي لشـــركة أمـــلاك للتمويـــل، حيـــث حقـــق العديـــد مـــن الإنجـــازات؛ مـــن 
درهـــم  مليـــار  ثلاثـــة  إلـــى  قيمتهـــا  تصـــل  عقاريـــة  محفظـــة  إدارة  بينهـــا 
ــدّر  ــا نجـــح فـــي تنفيـــذ خطـــة لإعـــادة هيكلـــة ديـــون الشـــركة تُقـ إماراتـــي. كمـ
بالمليـــارات. وقبـــل ذلـــك، شـــغل حســـام مناصـــب المديـــر العـــام، والمديـــر 
ــه  ــرة عملـ ــال خـــلال فتـ ــركة شـــعاع كابيتـ ــات لـــدى شـ ــر العمليـ المالـــي/ ومديـ
ــم  ــب رئيـــس قسـ ــغل منصـ ــا شـ ــنوات. كمـ ــر سـ ــدار عشـ ــى مـ ــدت علـ ــي امتـ التـ
ــابق  ــرال المصرفيـــة قـــي وقـــت سـ ــيتيه جنـ ــابات فـــي مجموعـــة سوسـ الحسـ

مـــن حياته المهنية.

ـــل مـــن  حصـــل ســـيادته علـــى شـــهادة البكالوريـــوس فـــي المحاســـبة والتموي
المعهـــد العالـــي للمحاســـبة وإدارة الأعمـــال فـــي تونـــس، ويحمـــل شـــهادة 

.)CPA( المحاســـب القانونـــي المعتمد

انضـــم الأســـتاذ إســـماعيل صالـــح عبـــد الفتـــاح إلـــى مجلـــس إدارة بنـــك البركـــة 
خـــلال عـــام 2018، وذلـــك بعـــد توليـــه ســـابقًا منصـــب المديـــر العـــام للبنـــك 
بيـــن  الفتـــرة  خـــلال   )NBEUK( المتحـــدة  المملكـــة  فـــي  المصـــري  الأهلـــي 
عامـــي 1986 و2018، حيـــث أمضـــى عبـــد الفتـــاح 40 عامًـــا فـــرع البنـــك الأهلـــي 
فـــي لنـــدن و20 عامًـــا فـــي القاهـــرة، كجـــزء مـــن مســـيرته بالبنـــك الأهلـــي 
ـــد  ـــا، شـــغل عب ـــرة أيضً ـــا. وخـــلال هـــذه الفت المصـــري التـــي امتـــدت لنحـــو 60 عامً
لمجلـــس  رئيسًـــا  ثـــم  الأهلـــي،  البنـــك  إدارة  مجلـــس  عضـــو  منصـــب  الفتـــاح 
الإدارة، وذلـــك بعـــد انضمامـــه إلـــى الإدارة التنفيذيـــة العليـــا للبنـــك، وشـــغله 

رئاســـة لجـــان الائتمان، والأصـــول والالتزامات والمخاطر.

العليـــا  التنفيذيـــة  الإدارة  مهـــارات  فـــي  شـــهادة  علـــى  ســـيادته  حصـــل 
 FCA البريطانيـــة  الماليـــة  الإداريـــة  هيئـــة  قبـــل  مـــن   )SMF18( المعتمـــدة 
والهيئـــة التنظيميـــة العليـــا وبنـــك إنجلتـــرا، ويحمـــل دبلـــوم الدراســـات العليـــا 
مـــن معهـــد التجـــارة فـــي لنـــدن، كمـــا اســـتكمل العديـــد مـــن البرامـــج التدريبيـــة 
المكثفـــة المقدمـــة مـــن مؤسســـات عالميـــة بـــارزة بمـــا فـــي ذلـــك مؤسســـة 

لويـــدز لندن وغرفـــة التجارة الدولية.

يشــغل الأســتاذ حاتــم منتصــر منصــب عضــو مجلــس إدارة بنــك البركــة منــذ عــام 
المراجعــة  مجــالات  فــي  عامًــا   30 تتجــاوز  واســعة  بخبــرات  ويحظــى   .2022
والضرائــب والاستشــارات. وقــد تضمنــت مســيرته المهنيــة تولــي مجموعــة مــن 
المناصــب القياديــة والإداريــة فــي أبــرز المؤسســات الدوليــة، حيــث انضــم عــام 
1999 إلــى فريــق الإدارة العليــا بمؤسســة KMPG حــازم حســن, وخــلال عــام 
2014 تولّــى منتصــر فــي نفــس المؤسســة منصــب الشــريك التنفيــذي حتــى 
عــام 2021، إلــى جانــب شــغله منصــب عضــو مجلــس إدارة KMPG العالميــة 

لمنطقة الشرق الأوسط وجنوب آسيا.

جامعــة  التجــارة  كليــة  مــن  البكالوريــوس  شــهادة  علــى  ســيادته  حصــل 
الإسكندرية، ويحمل زمالة الجمعية المصرية للمحاسبين والمراجعين. 

يشــغل الأســتاذ أحمــد عبــد الحميــد منصــب عضــو مجلــس إدارة بنــك البركــة ممثلاً 
لشــركة مصــر للتأميــن منــذ عــام 2018، كمــا يتولــى منصــب رئيــس قطــاع المخاطــر 
والشــئون الاكتواريــة فــي شــركة مصــر للتأميــن منــذ يوليــو عــام 2017، علمًــا بأنه 
عضــو لجنــة المراجعــة والمخاطــر فــي شــركة مصــر للتأميــن منــذ عــام 2019، 

ورئيس قطاع المخاطر وعضو لجنة الامتثال في الشركة. 

ــا فــي إدارة المخاطــر المؤسســية لقســم  ــد الحميــد محاضــرًا أكاديميً عمــل عب
الاكتــواري بجامعــة القاهــرة، وهــو زميــل معهــد التأميــن القانونــي بلنــدن، 
وذلــك بعــد حصولــه علــى شــهادة CIP و ACII مــن نفــس المعهــد خــلال عامــي 

2001 و 2005 على التوالي.

القاهــرة عــام 1990،  حصــل ســيادته علــى بكالوريــوس الإعــلام مــن جامعــة 
ويحمل دبلوم الدراسات العليا في العلاقات العامة من نفس الجامعة.



1415 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

الأستاذ/ محمد عبد السلام البشير الشكري
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي )مساهمون آخرون(

الدكتور/ رامي أحمد حسن البرعي
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي - مستقل

يشــغل الأســتاذ/ محمــد الشــكري منصــب عضــو مجلــس إدارة بنــك البركــة منــذ 
عــام 2020، ويحظــى بخبــرات مصرفيــة وماليــة متنوعــة امتــدت لأكثــر مــن 40 
عامًــا تولــى خلالهــا مجموعــة مــن المناصــب الإداريــة العليــا أهمهــا: مستشــار 
مجلــس إدارة المصــرف الليبــي الخارجــي، ونائــب محافــظ مصــرف ليبيــا المركزي 

ورئيــس مجلــس إدارة مصــرف الجمهورية )أكبر المصارف الليبية(.

كمــا شــغل الشــكري منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة بالمصــرف التجــاري 
العربيــة  بالمؤسســة  الإدارة  مجلــس  وعضــو  بلنــدن،  البريطانــي  العربــي 
المصرفيــة بالبحريــن. وتــرأس بالجزائــر مجلــس إدارة بنــك المؤسســة العربيــة 

وشــغل منصب رئيس مجلس إدارة الشــركة العربية للتأجير التمويلي. 

وفــي تونــس، شــغل الشــكري منصــب المديــر العــام للبنــك التونســي الليبــي 
وعضــو مجلــس إدارة الشــركة العربيــة للتجــارة الدوليــة. كمــا تولــى الشــكري 
عــدة مناصــب فــي جمهوريــة مصــر العربيــة؛ تضمنــت منصــب عضــو مجلــس 
إدارة بنــك قنــاة الســويس وعضــو مجلــس إدارة شــركة شــارم جــروب للســياحة، 

.Incolease – وعضو مجلس إدارة الشــركة الدولية للتأجير التمويلي

الأســباني/ العربــي  البنــك  إدارات  مجالــس  عضويــة  أيضًــا  الشــكري  شــغل 
الإفريقيــة  الشــركة  رئيــس  ونائــب  بأوغنــدا،  الاســتوائي  والمصــرف  مدريــد، 
للبنك-التوغــو.  وشــغل منصــب رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة المصــارف الليبيــة 
جمعيــة  عضــو  وهــو  المصرفــي.  التدريــب  معهــد  إدارة  مجلــس  ورئيــس 

المحاســبين والمراجعين الليبين.

حصــل ســيادته علــى بكالوريــوس محاســبة مــن جامعــة بنغــازي وماجســتير 
فــي المحاســبة مــن جامعة مدينــة اوكلاهوما  بالولايات المتحدة الامريكية.

يشـــغل الدكتـــور رامـــي البرعـــي منصـــب عضـــو مجلـــس إدارة بنـــك البركـــة منـــذ 
2022. ويعـــد مـــن القامـــات القانونيـــة علـــى المســـتويين المحلـــي والدولـــي 
مـــن واقـــع مســـيرته المهنيـــة الحافلـــة فـــي مجموعـــة مـــن أبـــرز المؤسســـات 
»البرعـــي  بمكتـــب  الإداري  الشـــريك  وهـــو  والدوليـــة،  المصريـــة  والكيانـــات 
وشـــركاه« للاستشـــارات القانونيـــة والمحامـــاة والتحكيـــم، فضـــلاً عـــن كونـــه 
بالولايـــات  نيويـــورك  وولايـــة  العربيـــة  مصـــر  بجمهوريـــة  معتمـــد  محـــام 

المتحدة الأمريكية. 

ـــة فـــي مجـــالات  ـــور رامـــي البرعـــي بتقديـــم الاستشـــارات القانوني يقـــوم الدكت
القانـــون التجـــاري وقانـــون الشـــركات، والمعامـــلات البنكيـــة والتمويـــل، وقـــد 
ـــرى فـــي عـــدة  ســـاهم فـــي إتمـــام مجموعـــة مـــن الصفقـــات المتنوعـــة والكب
مجـــالات وبهيـــاكل متنوعـــة، مثـــل تمويـــل المشـــروعات، وتمويـــل الأصـــول، 
المشـــتركة  والقـــروض  الماليـــة  المشـــتقات  التمويلـــي وعمليـــات  والتأجيـــر 
واتفاقـــات توزيـــع وإدارة المخاطـــر والتمويـــل القابـــل للتحـــول لـــرأس مـــال 

»تمويل الميزانين«

التحـــق الدكتـــور رامـــي البرعـــي ســـابقًا بمكتـــب ســـري الديـــن وشـــركاه كشـــريك 
رئيـــس قســـم  منصـــب  حيـــث شـــغل  و2011،   2009 عامـــي  بيـــن  الفتـــرة  خـــلال 
الاســـتثمار المباشـــر والدمـــج والاســـتحواذ وخدمـــات بنـــوك الاســـتثمار. كمـــا 
المســـتثمر  القانونـــي فـــي شـــركة  رئيـــس المستشـــار  نائـــب  شـــغل منصـــب 
ــئوليات  ــا مسـ ــى خلالهـ ــي 2006 و2008 وتولـ ــن عامـ ــرة بيـ ــلال الفتـ ــي خـ الوطنـ
ــتثمار والتفـــاوض ومراجعـــة الاتفاقيـــات والإشـــراف  ــات بنـــوك الاسـ إدارة خدمـ
علـــى القضايـــا، وبالإضافـــة إلـــى ذلـــك، تولـــى البرعـــي منصـــب كبيـــر المستشـــارين 
القانونييـــن فـــي بنـــك أبـــو ظبـــي الوطنـــي فـــي أبـــو ظبـــي خـــلال الفتـــرة بيـــن 

عامي 2004 و2006.

حصـــل ســـيادته علـــى شـــهادة الدكتـــوراه مـــن جامعـــة لنـــدن بالمملكـــة المتحـــدة 
درجـــة  )2006(، ويحمـــل  الجنســـية  الشـــركات متعـــددة  إعســـار  تخصـــص  فـــي 
ـــون المقـــارن مـــن جامعـــة ســـاوثرن ميتوديســـت بولايـــة  الماجســـتير فـــي القان
تكســـاس الأمريكيـــة )2004(، وماجســـتير فـــي القانـــون الاقتصـــادي مـــن جامعـــة 
وارويـــك بالمملكـــة المتحـــدة )2001(. وقـــد حصـــل علـــى ليســـانس الحقـــوق مـــن 
جامعـــة القاهـــرة بمصـــر)2000( وليســـانس الحقـــوق مـــن جامعـــة الســـوربون 

بباريس – فرنسا )1999(. 
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الأستاذ/كريم محمد فؤاد الفاتح إبراهيم
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي - مستقل

ـــح  منصـــب عضـــو مجلـــس إدارة بنـــك  يشـــغل الأســـتاذ كريـــم محمـــد فـــؤاد الفات
البركـــة مصـــر منـــذ عـــام 2022 ، ويشـــغل أيضًـــا منصـــب المديـــر التجـــاري فـــي 

شـــركة ويفـــز للتحـــول الرقمي منذ يناير 2023 .

قطـــاع  فـــي  عامـــا   32 تتجـــاوز  وعمليـــة  علميـــة  بخبـــرات  الفاتـــح  يحظـــى   
ـــا المعلومـــات، حيـــث تولـــى خلالهـــا العديـــد مـــن المناصـــب القياديـــة  تكنولوجي
  Microsoft شـــريك Digitech والإداريـــة، منهـــا الرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة
LSP، والمديـــر التنفيـــذي للأعمـــال بالفـــرع الإقليمـــي لشـــركة iXDev ، وهـــي 
شـــركة متخصصـــة فـــي البرمجيـــات، حيـــث شـــارك فـــي تأسيســـها. كمـــا شـــغل 
أيضًـــا منصـــب المديـــر العـــام لشـــركة Intel Corporation فـــي مصـــر وشـــمال 

أفريقيا، وهي شـــركة متعددة الجنســـيات لأشـــباه الموصلات.

حصـــل ســـيادته علـــى شـــهادة الدكتـــوراه فـــي التعليـــم المهنـــي مـــن جامعـــة 
بيبـــل هيلـــز، وماجســـتير فـــي إدارة الأعمـــال متخصـــص فـــي العولمـــة مـــن 
الهندســـة  فـــي  البكالوريـــوس  وشـــهادة  لـــلإدارة،  ماســـتريخت  كليـــة 

الإلكترونيـــة والاتصالات مـــن جامعة القاهرة.
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الأستاذ / حازم حسين رشاد حجازي
الرئيس التنفيذي ونائب رئيس مجلس الإدارة

الأستاذ/ مصطفى العروسي 
نائب الرئيس التنفيذي

رئيـس  ونائـب  البركـة  لبنـك  التنفيـذي  الرئيـس  منصـب  حجـازي  حـازم  يشـغل 
مجلـس الإدارة منـذ عـام 2021. ويحظـى حجـازي بخبـرات قويـة تربـو علـى 30 
قطاعـات  فـي  وخاصـة  والخليجـي،  المصـري  المصرفـي  القطـاع  فـي  عامًـا 
الخدمات المصرفية للأفراد والشركات الصغيرة والمتوسطة وإدارة المخاطر.

وقبــل انضمامــه إلــى بنــك البركــة، شــغل ســيادته منصــب نائــب رئيــس مجلــس 
إدارة بنــك القاهــرة، كمــا تولــى العديــد مــن المناصــب القياديــة والإداريــة، مــن 
بينهــا منصــب الرئيــس التنفيــذي لقطــاع الخدمــات المصرفيــة للأفــراد وقطــاع 
الشــركات الصغيــرة والمتوســطة بالبنــك الأهلــي المصــري، والرئيــس التنفيذي 
لفــرع شــركة نتــوورك إنترناشــيونال )NI( فــي مصــر، وهــي الشــركة الإماراتيــة 
الرائــدة فــي حلــول الدفــع الإلكترونــي. تولــى ســابقًا أيضًــا منصــب رئيــس قطــاع 
الخدمــات المصرفيــة للأفــراد فــي بنــك باركليــز وتضمنــت مســئولياتها خــلال 
ــل  ــك. وقب ــة بالبن ــة المصرفي ــرة إدارة شــبكة الفــروع وخدمــات التجزئ ــك الفت تل
ذلــك، شــغل حجــازي منصــب رئيــس قطــاع التجزئــة المصرفيــة والفــروع بالبنــك 
الأهلــي المصــري قــام خلالهــا بتنفيــذ عمليــة إعــادة هيكلــة للقطــاع. كمــا 
شــغل حجــازي منصــب رئيــس قطــاع التجزئــة المصرفيــة فــي البنــك العربــي، 
ــك الأهلــي المتحــد  ــه منصــب رئيــس شــبكة الفــروع فــي البن ــك بعــد تولي وذل
فــي قطــر. وقبــل ذلــك، تولــى حجــازي منصــب رئيــس قطــاع إدارة المخاطــر 
التشــغيلية فــي بنــك الاتحــاد الوطنــي بالإمــارات العربيــة المتحــدة، علمًــا بأنــه 

استهل مسيرته المهنية في بنك المشرق بدولة الإمارات. 

يشـغل السـيد حجـازي حاليًـا عضويـة مجلـس إدارة كل مـن شـركة تالـي لحلـول 
للإسـكان  النصـر  وشـركة  التكافلـي،  للتأميـن  المصريـة  والشـركة  الدفـع، 

والتعمير.

حصــل حــازم حجــازي علــى شــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن كليــة 
التجــارة بجامعة القاهرة.

ــى  ــر 2022 ليتولـ ــلال فبرايـ ــة خـ ــك البركـ ــى بنـ ــي إلـ ــى العروسـ ــمّ مصطفـ انضـ
منصـــب نائـــب الرئيـــس التنفيـــذي. ويحظـــى بخبـــرة مصرفيـــة كبيـــرة تتجـــاوز 24 
عامًـــا مـــن العمـــل فـــي العديـــد مـــن القطاعـــات، مـــن بينهـــا قطـــاع الخدمـــات 
المصرفيـــة للشـــركات والتغطيـــة وعلاقـــات العمـــلاء، والاســـتثمار، وإعـــادة 
العروســـي  ويشـــغل  المالـــي.  الاســـتراتيجي  والتخطيـــط  الديـــون،  هيكلـــة 
ـــة التنفيذيـــة،  ـــا فـــي البنـــك مـــن بينهـــا اللجن عضويـــة العديـــد مـــن اللجـــان العلي
ولجنـــة الأصـــول والالتزامـــات، كمـــا يشـــرف حاليًـــا علـــى مشـــروعات النمـــو 
الخدمـــات  أنشـــطة  منهـــا  البنـــك،  داخـــل  الأنشـــطة  مـــن  للعديـــد  والتحـــول 

المصرفية للشـــركات، والتمويلات المشـــتركة، والاســـتثمارات.

وقبـــل انضمامـــه إلـــى بنـــك البركـــة، شـــغل العروســـي العديـــد مـــن المناصـــب 
القياديـــة العليـــا، بمـــا فـــي ذلـــك منصـــب رئيـــس قطـــاع التغطيـــة المحليـــة، 
وقطـــاع إعـــادة هيكلـــة الديـــون للشـــركات، وقطـــاع خدمـــات بنـــوك الاســـتثمار 
ببنـــك قطـــر الأهلـــي الوطنـــي. وعـــلاوة علـــى ذلـــك، شـــغل العروســـي منصـــب 
نائـــب رئيـــس وحـــدة إدارة العلاقـــات مـــع الشـــركات فـــي قطـــاع الخدمـــات 
المصرفيـــة للشـــركات وخدمـــات بنـــوك الاســـتثمار لـــدى بنـــك سوســـيتيه جنـــرال 
قبـــل أن يســـتحوذ عليـــه بنـــك قطـــر الأهلـــي الوطنـــي. وقبـــل ذلـــك، شـــغل 
العروســـي منصـــب مديـــر أول إدارة علاقـــات الخدمـــات المصرفيـــة للشـــركات 
التابعـــة لقطـــاع تمويـــل الشـــركات والتجـــارة العامـــة بالبنـــك التجـــاري الكويتـــي. 
اســـتهل العروســـي مســـيرته المهنيـــة فـــي منصـــب مديـــر أول للعلاقـــات 
الإفريقـــي  العربـــي  بالبنـــك  للشـــركات  المصرفيـــة  الخدمـــات  قطـــاع  فـــي 

الدولـــي في مصر.

ــبة  حصـــل مصطفـــى العروســـي علـــى شـــهادة البكالوريـــوس فـــي المحاسـ
مـــن كليـــة التجـــارة وإدارة الأعمـــال جامعـــة حلـــوان عـــام 1998. ويحمـــل درجـــة 
الماجســـتير فـــي العلـــوم الماليـــة والمصرفيـــة مـــن كليـــة ماســـتريخت لـــلإدارة 

في هولندا. 

فري�ق
الإدارة التنفيذية
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الأستاذ/ هشام غنيم 
رئيس قطاع الشئون المالية

الأستاذ/ خالد العماري
رئيس المخاطر

شــغل هشــام غنيــم منصــب رئيــس قطــاع الشــئون الماليــة لبنــك البركــة منــذ 
ــر اســتراتيجية اســتهدفت  ــر 2022، حيــث انطلــق فــي تنفيــذ خطــة تطوي فبراي
الضوابــط  مــن  مجموعــة  صياغــة  تضمنــت  المالــي،  القطــاع  هيكلــة  إعــادة 

القويــة، ودعــم نمــو أعمال البنك، وتعزيز مســتويات الإنتاجية.

وقبــل انضمامــه إلــى بنــك البركــة، تولــى غنيــم منصــب رئيــس القطــاع المالــي 
فــي البنــك الأهلــي الكويتــي – مصــر، كمــا شــغل ســابقًا العديــد مــن المناصــب 
بنــك،  مثــل ســيتي  المحليــة والإقليميــة والدوليــة  البنــوك  فــي  الرئيســية 
وباركليــز، ومصــرف أبــو ظبــي الإســلامي، وبنــك القاهــرة – أوغنــدا. واســتهل 
غنيــم مســيرته المهنيــة فــي البنــك التجــاري الدولــي عــام 1997 وانتقــل 
بعدهــا إلــى ســيتي بنــك، حيــث شــغل عــددًا مــن المناصــب فــي الإدارة الماليــة 
فــي فــروع البنــك بالقاهــرة وإســطنبول. كمــا شــغل العديــد مــن المناصــب 

الدوليــة فــي المملكــة المتحدة، وجمهورية التشــيك واليونان وتركيا.

حصــل هشــام غنيــم علــى شــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن كليــة 
التجــارة قســم اللغــة الإنجليزيــة جامعــة عيــن شــمس، وهــو عضــو نشــط فــي 

جمعيــة المهنييــن المالييــن )AFP( منذ عام 2014.

تولـــى خالـــد العمـــاري منصـــب رئيـــس المخاطـــر فـــي بنـــك البركـــة خـــلال عـــام 
2018، ويحظـــى بخبـــرات قويـــة فـــي القطـــاع المصرفـــي تمتـــد لأكثـــر مـــن ثلاثـــة 

عقـــود، خاصـــةً فـــي قطاعات إدارة المخاطر والخدمات المصرفية للشـــركات.

وقبـــل انضمامـــه إلـــى بنـــك البركـــة مصـــر، شـــغل العمـــاري عـــددًا مـــن المناصـــب 
الإداريـــة فـــي البنـــك المصـــري لتنميـــة الصـــادرات، بمـــا فـــي ذلـــك رئيـــس 
مجموعـــة إدارة المخاطـــر الموحـــدة، ومديـــر قطـــاع مخاطـــر الائتمـــان، ومديـــر 
قطـــاع الخدمـــات المصرفيـــة للشـــركات الصغيـــرة والمتوســـطة. كمـــا شـــارك 
العمـــاري، خـــلال فتـــرة عملـــه فـــي البنـــك المصـــري لتنميـــة الصـــادرات، فـــي 
ـــرة، ونائـــب رئيـــس  ـــة تســـوية القـــروض المتعث العديـــد مـــن اللجـــان، كرئيـــس لجن
ـــة مراجعـــة المخصصـــات  ـــة الأصـــول والالتزامـــات، ولجن ـــة، ولجن ـــة التنفيذي اللجن
ــي  ــب فـ ــن المناصـ ــد مـ ــا العديـ ــاري أيضًـ ــى العمـ ــة. تولـ ــة التمويليـ والمحفظـ
مجموعـــة مـــن أبـــرز البنـــوك مثـــل بنـــك المؤسســـة العربيـــة المصرفيـــة والبنـــك 

العربي وبنك تشـــيس الأهلي. 

جامعة  من  العلوم  في  البكالوريوس  شهادة  على  العماري  خالد  حصل 
القاهرة عام 1978.

الأستاذ/ كريم نامق
رئيس الخزانة والمؤسسات المالية

بنك  في  المالية  والمؤسسات  الخزانة  رئيس  منصب  نامق  كريم  يشغل 
في  المالية  والمؤسسات  الخزانة  قطاع  رئيس  منصب  شغله  بعد  البركة، 
من  عامًا  ثلاثين  على  تربو  قوية  بخبرات  ويحظى   .2022 يناير  خلال  البنك 
العمل في القطاع المالي في مصر والكويت، متخصصًا بشكل رئيسي في 

قطاعي الخزانة وإدارة السيولة.

العام  المدير  منصب  نامق  السيد  شغل  البركة،  بنك  إلى  انضمامه  وقبل 
ورئيس قطاع الخزانة في بنك الكويت الدولي بين عامي 2016 و2020، كما 
تولى  ذلك،  إلى  بالإضافة  الوطني.  الكويت  بنك  في  المنصب  نفس  تولي 
رأس  وأسواق  المالية  الأسواق  قطاع  ورئيس  العام  المدير  منصب  نامق 
أمضى  أن  بعد  وذلك  و2014،   2009 عامي  بين  الإسكندرية  بنك  في  المال 
فترة خمس سنوات في البنك التجاري الدولي بمنصب مدير ورئيس قطاع 
بنك  في  المناصب  من  العديد  نامق  شغل  ذلك؛  وقبل  الخزانة.  استثمارات 

كريدي سويس مصر.

جامعة  من  التجارة  في  البكالوريوس  شهادة  على  نامق  كريم  حصل 
القاهرة.

يشــغل عــلاء الديــن زكــي منصــب المشــرف علــي قطــاع تمويــل الشــركات و 
التمويــلات المشــتركة و الاســتثمار فــي بنــك البركــة، وينــدرج ضمــن قائمــة 
والاســتثمار،  والتمويــل  التســويق  قطاعــات  علــى  الإشــراف  مســئولياته 
بالإضافــة إلــى الإشــراف علــى الإدارة العامــة لصناديــق الاســتثمار والأوراق 

المالية.

يحظــى زكــي بخبــرات قويــة تمتــد لنحــو 40 عامًــا مــن العمــل فــي القطــاع 
المالــي، حيــث انضــمّ للعمــل فــي بنــك البركــة منــذ عــام 2009، وشــغل العديــد 
مــن المناصــب الاســتراتيجية والإداريــة فــي البنــك. إلــى جانــب ذلــك، تولــى 
بإعــداد  قــام  و  للبنــك،  الائتمــان  دراســات  علــى  الإشــراف  مســئولية  زكــي 
السياســات الائتمانيــة لفــروع البنــك فــي ســوريا ولبنــان والبحريــن، علمًــا بأنــه 
رئيــس لجنــة الائتمــان بالمركــز الرئيســي لبنــك البركــة فــي مصــر، وعضــو لجنــة 

إدارة الأصــول والالتزامات.

حصــل عــلاء الديــن طــه زكــي علــى بكالوريــوس التجــارة مــن جامعــة القاهــرة، 
بالإضافــة إلــى دبلــوم الدراســات العليــا فــي توظيــف وســائل التكنولوجيــة 

لمنــح الائتمان مــن نفس الجامعة.

الأستاذ/ علاء الدين طه زكي  
المشـــرف علي قطاع تمويل الشـــركات و التمويلات المشـــتركة و 

الاستثمار
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د. محمد نجيب عوضين
عضو هيئة الرقابة الشرعية ببنك البركة مصر

د. حسنين عبد المنعم حسنين 
عضو هيئة الرقابة الشرعية ببنك البركة

فضيلة الشيخ د.عبد اللطيف محمود المحمود
رئيس هيئة الرقابة الشرعية ببنك البركة مصر

د. العياشي فداد 
نائب رئيس هيئة الرقابة الشرعية ببنك البركة مصر

شـــهادة  علـــى  محمـــود  اللطيـــف  عبـــد  الدكتـــور  الشـــيخ  فضيلـــة  حصـــل 
الدكتـــوراه فـــي الفقـــه الإســـلامي والشـــريعة مـــن جامعـــة الزيتونـــة بتونـــس، 
ويحمـــل درجـــة الماجســـتير فـــي الفقـــه المقـــارن مـــن جامعـــة الأزهـــر الشـــريف، 
بعـــض  فـــي  الشـــرعية  الرقابـــة  هيئـــات  مـــن  العديـــد  فـــي  عضـــو  وهـــو 
الإســـلامي، وشـــركة  البحريـــن  بنـــك  مثـــل  الإســـلامية  الماليـــة  المؤسســـات 

التكافـــل، والجمعيـــة العربية المصرفية الإســـلامية فـــي البحرين ولندن.

حصـــل فضيلـــة الشـــيخ الدكتـــور العياشـــي فـــداد علـــى درجـــة الدكتـــوراه فـــي 
الاقتصـــاد الإســـلامي مـــن جامعـــة أم القـــرى بمكـــة المكرمـــة، ويحمـــل درجـــة 
الماجســـتير فـــي نفـــس التخصـــص مـــن الجامعـــة ذاتهـــا، وهـــو عضـــو فـــي 
الماليـــة  المؤسســـات  بعـــض  فـــي  الشـــرعية  الرقابـــة  مـــن هيئـــات  العديـــد 
الإســـلامية مثـــل المجلـــس الشـــرعي التابـــع لهيئـــة المحاســـبة والمراجعـــة 
الشـــرعي  والمجلـــس  البحريـــن،  مملكـــة  الإســـلامية  الماليـــة  للمؤسســـات 

للوكالة الإســـلامية الدوليـــة للتصنيف.

ـــوراه فـــي  ـــور محمـــد نجيـــب عوضيـــن علـــى شـــهادة الدكت حصـــل الأســـتاذ الدكت
ــام  ــلات عـ ــه المعامـ ــي فقـ ــص فـ ــر - تخصـ ــة الأزهـ ــن جامعـ ــارن مـ ــه المقـ الفقـ
1985، ويعمـــل أســـتاذًا للشـــريعة بكليـــة الحقـــوق بجامعـــة القاهـــرة، لـــه أبحـــاث 
عديـــدة فـــي مجـــال المعامـــلات الإســـلامية، والشـــريعة، والفقـــة المقـــارن، 
وهـــو عضـــو فـــي العديـــد مـــن هيئـــات الرقابـــة الشـــرعية فـــي بعـــض المؤسســـات 

المالية الإسلامية في مصر.

حصـــل الدكتـــور حســـنين عبـــد المنعـــم علـــى شـــهادة الدكتـــوراه فـــي الشـــريعة  
- تخصـــص فـــي فقـــه المعامـــلات كليـــة دار العلـــوم جامعـــة القاهـــرة، دكتـــوراه 
فـــي اللغـــة - تخصـــص فـــي النحـــو والصـــرف كليـــة دار العلـــوم جامعـــة القاهـــرة، 
لـــه أبحـــاث عديـــدة فـــي مجـــال المعامـــلات الماليـــة الإســـلامية المعاصـــرة، 
وهـــو عضـــو فـــي العديـــد مـــن هيئـــات الرقابـــة الشـــرعية فـــي بعـــض المؤسســـات 

المالية الإسلامية في مصر.

أعضاء هيئة
الرقابة الشرعية
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الاستراتيجية

نجــح بنــك البركــة فــي تصميــم وصياغــة اســتراتيجية متكاملــة 
ومســتدامة تمتــدّ لثــلاث ســنوات حتــى عــام 2025. ويســتهدف 
الشــامل  التحــوّل  الاســتراتيجية  تلــك  تنفيــذ  خــلال  مــن  البنــك 
ــا للربحيــة، فضــلاً عــن تنميــة  ــر 10 بنــوك تحقيقً ليصبــح ضمــن أكب
حصتــه الســوقية فــي مصــر. وفــي إطــار تحقيــق مســتهدفات 
تلــك الاســتراتيجية، انطلــق البنــك خــلال عــام 2022 فــي تنفيــذ 
بإجــراء  بــدأت  البنــك،  داخــل  وجذريــة  متكاملــة  تحــول  عمليــة 
القطاعــات  لمختلــف  هيكلــة  وإعــادة  وتقييمــات  مراجعــة 

حــازم  الســيد  للبنــك،  التنفيــذي  الرئيــس  مــن  بتوجيهــات 
خــلال  المخططــة  أهــداف  دعــم  فــي  يســاهم  بمــا  حجــازي، 
الإجــراءات  تلــك  شــملت  وقــد  والبعيــد.  المتوســط  المدييــن 
تبنّــي منهــج نمــو شــامل مــع مراعــاة المبــادئ الراســخة التــي 

يتبناهــا البنــك منــذ انطلاقــة أعماله.

البنـــك منهـــج شـــامل ومســـتدام  يتبنّـــى 
ــة  ــتويات الربحيـ ــز مسـ يهـــدف إلـــى تعزيـ
التشـــغيلية  القطاعـــات  مختلـــف  عبـــر 
الرئيســـية للبنـــك والتـــي تتمثـــل فـــي: 
المصرفيـــة  الخدمـــات  قطـــاع 
الخدمـــات  وقطـــاع  للأفـــراد؛ 
المصرفيـــة للشـــركات، وقطـــاع 

1 قطاع الخدمات المصرفية للأفراد

خطتـــه  تنفيـــذ  فـــي  قدمـــاً  المضـــيّ  البركـــة  بنـــك  يســـتهدف 
الطموحـــة لتحقيـــق المزيـــد مـــن التوســـعات فـــي قطـــاع الخدمـــات 
المصرفيـــة للأفـــراد، مـــن أجـــل زيـــادة حجـــم محفظـــة الودائـــع 
نمـــو  معـــدل  وتحقيـــق  المقدّمـــة،  الائتمانيـــة  والتســـهيلات 
ســـنوي مركـــب قـــوي حتـــى عـــام 2025، فضـــلاً عـــن تعزيـــز مكانـــة 
البنـــك فـــي قطـــاع الخدمـــات المصرفيـــة للأفـــراد داخـــل الســـوق 
المصـــري. وقـــد حـــدد البنـــك العديـــد مـــن الأنشـــطة الرئيســـية 
التـــي مـــن شـــأنها تعزيـــز قطـــاع الخدمـــات المصرفيـــة للأفـــراد 
خـــلال عـــام 2022 والأعـــوام التـــي تليـــه. وعلـــى هـــذه الخلفيـــة؛ 
بـــدأ البنـــك فـــي إجـــراء العديـــد مـــن التغييـــرات الهادفـــة إلـــى 
تســـهيل تحقيـــق الأهـــداف المحـــددة ســـلفًا، كمـــا أولـــى البنـــك، 
بكفـــاءة  بالارتقـــاء  كبيـــرًا  اهتمامًـــا  الماضـــي،  العـــام  خـــلال 
العمليـــات التشـــغيلية وتعزيـــز البنيـــة التحتيـــة لشـــبكة الفـــروع 
ضمـــن الجهـــود المبذولـــة لتحســـين كفـــاءة العمليـــات وزيـــادة 
ـــة الفـــرص لجـــذب  ـــن وتهيئ ـــة العمـــلاء الحاليي ـــز تجرب الدقـــة وتعزي

المزيد من العملاء الجدد. 

علــى هــذا النحــو، أجــرى البنــك عمليــة إعــادة هيكلــة شــاملة، 
فضــلاً عــن تعزيــز العمليــات المركزيــة لفروعــه، وذلــك فــي الفترة 

المنهـــج  ذلـــك  ويضـــع  والمتوســـطة.  الصغيـــرة  المشـــروعات 
الشـــامل علـــى رأس أولوياتـــه؛ تحديـــد الاحتياجـــات واستكشـــاف 
الفـــرص المتاحـــة التـــي تســـاهم فـــي تنميـــة أعمـــال وأنشـــطة كل 
قطـــاع؛ مـــع مراعـــاة توافـــق ذلـــك مـــع الرؤيـــة الشـــاملة والهـــدف 
الاســـتراتيجي العـــام للبنـــك والمتمثـــل فـــي ترســـيخ مكانـــة البنـــك 
ليصبـــح بيـــن أكبـــر 10 بنـــوك تحقيقًـــا للربحيـــة بحلـــول عـــام 2025، 

بالإضافة إلى تنمية حصته السوقية في مصر.

تعظيم الربحية من خلال نهج شامل ومستدام

وهــي  الفــروع،  لتلــك  التوســعات  عمليــة  إجــراء  ســبقت  التــي 
ــز  ــادة الانتشــار الجغرافــي وتعزي الخطــوات التــي مــن شــأنها زي
الخدمــات التــي يقدمهــا البنك في مدينة القاهرة والإســكندرية 

ومدن الدلتا وباقي المحافظات المصرية الأخرى.

ــنوات الثـــلاث  وبالتـــوازي مـــع ذلـــك، يســـتهدف البنـــك خـــلال السـ
المقبلـــة افتتـــاح عـــدد مـــن الفـــروع الجديـــدة، كمـــا بـــدأ العمـــل 
ــة  ــا. وبالإضافـ ــة الدلتـ ــره الرئيســـي فـــي منطقـ ــاء مقـ علـــى إنشـ
إلـــى ذلـــك، قـــام البنـــك بإطـــلاق باقـــة متنوعـــة مـــن الحلـــول 
العـــام  خـــلال  الجديـــدة  والمصرفيـــة  التمويليـــة  والمنتجـــات 
الماضـــي، بمـــا فـــي ذلـــك المنتجـــات التـــي تتوافـــق مـــع تعليمـــات 
ويـــدرك  المالـــي.  الشـــمول  بشـــأن  المصـــري  المركـــزي  البنـــك 
البنـــك أهميـــة تلـــك المنتجـــات فـــي جـــذب المزيـــد مـــن العمـــلاء 
الأفـــراد ممّـــن لـــم يســـبق لهـــم التعامـــل مـــع البنـــوك. وبالتـــوازي 
ـــه مـــع الحفـــاظ  ـــة لتنويـــع باقـــة خدمات مـــع مســـاعي البنـــك الحثيث
علـــى الطابـــع الابتـــكاري للخدمـــات والمنتجـــات المختلفـــة التـــي 
يقدمهـــا البنـــك علـــى مـــدار الســـنوات القادمـــة، يســـعى البنـــك 
أيضًـــا لتنفيـــذ خططـــه التـــي تســـتهدف تطويـــر وإطـــلاق منتجـــات 

وخدمات مصرفية إضافية لطرحها خلال الفترة القادمة.
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3 قطاع تموي�ل المشروعات 2 قطاع الخدمات المصرفية للشركات وخدمات الاست�ثمار
الصغيرة والمتوسطة

يحظـــى قطـــاع الخدمـــات المصرفيـــة للشـــركات والاســـتثمار فـــي 
بنـــك البركـــة بخبـــرات كبيـــرة تمتـــدّ إلـــى عقـــود فـــي تقديـــم باقـــة 
متميـــزة مـــن المنتجـــات والخدمـــات التمويليـــة والمصرفيـــة لتلبيـــة 
الحافـــل  ســـجله  عـــن  فضـــلاً  لعملائـــه،  المتنوعـــة  الاحتياجـــات 
الاقتصاديـــة  للتنميـــة  الداعمـــة  الاســـتثمارات  فـــي  بالنجاحـــات 
المصـــري.  الســـوق  فـــي  العمـــل  فـــرص  مـــن  المزيـــد  وتوفـــر 
ــوات  ــاذ خطـ ــى اتخـ ــك علـ ــف البنـ ــود، يعكـ ــك الجهـ ــتكمالاً لتلـ واسـ
المتنوعـــة  المصرفيـــة  خدماتـــه  زيـــادة  ســـبيل  فـــي  واســـعة 
ـــز تواجـــده  للشـــركات علـــى مـــدار الســـنوات القادمـــة، ســـعيًا لتعزي
ـــر  الســـوقي فـــي القطـــاع، فضـــلاً عـــن تحقيقـــه لمعـــدلات نمـــوّ غي
مســـبوقة فـــي محفظـــة الخدمـــات المصرفيـــة للشـــركات حتـــى 

عام 2025.

عـــلاوةً علـــى ذلـــك، قـــام البنـــك بمراجعـــة وتحســـين اســـتراتيجية 
تقييـــم وإدارة المخاطـــر الخاصـــة بـــه خـــلال عـــام 2022، كمـــا حافـــظ 
علـــى منهجيتـــه فـــي التكيّـــف مـــع إدارة المخاطـــر أثنـــاء تنفيـــذ 
مبـــادرات اســـتراتيجية النمـــو الخاصـــة بـــه. مـــن ناحيـــة أخـــرى، يواصـــل 
خدماتـــه  باقـــة  تعزيـــز  أجـــل  مـــن  مكثفـــة  جهـــود  بـــذل  البنـــك 
ومنتجاتـــه المصرفيـــة وبالتالـــي زيـــادة حجـــم محفظتـــه وتنويـــع 
اســـتثماراتها، لاســـيّما فـــي القطاعـــات التشـــغيلية ذات المقوّمـــات 

الواعدة والفرص المتاحة. 

ومـــن المقـــرر أن يلعـــب قطـــاع المعامـــلات المصرفيـــة الدوليـــة 
الخدمـــات  لقطـــاع  النمـــو  تحقيـــق  مســـيرة  فـــي  بـــارزًا  دورًا 
المصرفيـــة والاســـتثمارية للشـــركات فـــي المســـتقبل، وهـــو مـــا 

يعتمـــد بنـــك البركـــة علـــى اســـتثمار قدراتـــه الكبيـــرة فـــي مجـــال 
ــاع  ــز قطـ ــل تعزيـ ــن أجـ ــركات مـ ــة للشـ ــات المصرفيـ ــم الخدمـ تقديـ
تمويـــل المشـــروعات الصغيـــرة والمتوســـطة، والـــذي يخطـــط 
لتوســـيعه بقـــوة خـــلال الســـنوات الثـــلاث المقبلـــة، بهـــدف تنميـــة 
محفظـــة الودائـــع والتســـهيلات الائتمانيـــة بحيـــث تتميّـــز بمعـــدلات 
نمـــو متســـارعة فـــي الســـوق. وقـــد أنشـــأ البنـــك قطـــاع تمويـــل 
مـــع   2022 عـــام  خـــلال  والمتوســـطة  الصغيـــرة  المشـــروعات 
تحديـــد إطـــار عمـــل قـــوي لتحقيـــق النمـــو فـــي هـــذا القطـــاع. 
تجـــدر الإشـــارة إلـــى أن اســـتراتيجية البنـــك فـــي قطـــاع تمويـــل 
كامـــل  بشـــكل  تلتـــزم  والمتوســـطة  الصغيـــرة  المشـــروعات 
المشـــروعات  لدعـــم  المصـــري  المركـــزي  البنـــك  بتعليمـــات 
الفـــرص  مـــن  للاســـتفادة  وتســـعى  والمتوســـطة  الصغيـــرة 

الواعدة الهائلة الموجودة داخل هذا القطاع.

للمشـــروعات  جديـــدة  تمويليـــة  منتجـــات  ثـــلاث  البنـــك  أطلـــق 
مصمـــم  أحدهـــا   ،2022 عـــام  خـــلال  والمتوســـطة  الصغيـــرة 
الصحيـــة.  الرعايـــة  خدمـــات  لمقدمـــي  والأخـــرى  للمزارعيـــن 
وســـيواصل البنـــك تقييـــم وتوســـيع باقـــة خدماتـــه ومنتجاتـــه 
المشـــروعات  لمراكـــز  التحتيـــة  بنيتـــه  تطويـــر  مـــع  التمويليـــة 
الصغيـــرة والمتوســـطة. وفـــي إطـــار ارتفـــاع معـــدلات الطلـــب 
علـــى الخدمـــات المصرفيـــة بيـــن الشـــركات الصغيـــرة والمتوســـطة 
فـــي مصـــر بشـــكل ملحوظـــة، سيســـعى البنـــك خـــلال المرحلـــة 
الراهنـــة للتوســـع الجغرافـــي فـــي المناطـــق الصناعيـــة ومناطـــق 
تخاطـــب  جذابـــة  منتجـــات  تطويـــر  إلـــى  بالإضافـــة  الأعمـــال، 

الاحتياجات المتباينة للعملاء والفرص السانحة في السوق.

دفـــع بنـــك البركـــة لتطويـــر قـــدرات إضافيـــة مـــن أجـــل تعزيـــز 
خدمـــات قطـــاع المعامـــلات المصرفيـــة الدوليـــة بمـــا فـــي ذلـــك 
والخدمـــات  التجـــاري،  والتمويـــل  والســـيولة،  النقـــد  إدارة 
تســـهيل  أجـــل  مـــن  للشـــركات، وذلـــك  الإلكترونيـــة  المصرفيـــة 
إدارة المعامـــلات الدوليـــة لعمـــلاء القطـــاع مـــن الشـــركات، حيـــث 
ستســـاهم تلـــك التحســـينات فـــي تعزيـــز ثقـــة البنـــك فـــي قدرتـــه 
المصرفيـــة  منتجاتـــه  محفظـــة  فـــي  التوســـع  تحقيـــق  علـــى 

للشـــركات علـــى الصعيد الإقليمي.

تجـــدر الإشـــارة إلـــى أن بنـــك البركـــة لا يـــزال ملتزمًـــا بـــدوره المحـــوري 
كأحـــد عوامـــل التمكيـــن والدعـــم لتحقيـــق النمـــو الاقتصـــادي مـــن 
خـــلال الاســـتثمار فـــي المشـــاريع الرئيســـية عبـــر مختلـــف القطاعـــات 
الحيويـــة، مثـــل قطـــاع الطاقـــة وقطـــاع البنـــاء والتشـــييد. كمـــا 
يواصـــل البنـــك دعـــم القطـــاع مـــن خـــلال اتخـــاذ خطـــوات واســـعة 
نحـــو إعطـــاء الأولويـــة لتمويـــل مشـــاريع الاقتصـــاد الأخضـــر بمـــا 
يتماشـــى مـــع رؤيـــة مصـــر 2030 وأهـــداف البنـــك لتحقيـــق الربحيـــة 

المستدامة. 
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العملاء محورية 
تركزّت كافّة الخدمات والحلول التي استحدثها بنك البركة خلال 
حيث  احتياجاتهم،  وتلبية  العملاء  رضا  تحقيق  2022على  عام 
احتياجات  تلبية  على  للتركيز  القصوى  الأولوية  البنك  يولي 
العملاء ضمن استراتيجية النموّ الخاصة به على مدار السنوات 
من  المبيعات،  أنشطة  تحسين  على  البنك  عمل  وقد  القادمة. 
العملاء  جذب  عملية  لتعزيز  جديدة  نموّ  نماذج  تطوير  خلال 
قطاع  تشمل:  والتي  البنك  قطاعات  مختلف  عبر  وتيسيرها 
الخدمات  قطاع  والمتوسطة،  الصغيرة  المشروعات  تمويل 
كما  للأفراد،  المصرفية  الخدمات  قطاع  للشركات،  المصرفية 
تضمن فرق خدمة ما بعد البيع في تلك القطاعات استمرارية 
تقديم الخدمات المطلوبة للعملاء وتعمل على الحفاظ على 
استمرارية العلاقة المشتركة بين البنك والعملاء بصورة فعالة 
قدمًا  المضيّ  البركة  بنك  سيواصل  النحو،  هذا  على  وناجحة. 
في تقديم باقة ابتكارية من الحلول والخدمات المتنوعة، كما 
سيعمل على إدخال العديد من التحسينات عليها باستمرار كي 
لتلبية  خصيصًا  مصممة  وحلول  خدمات  تقديم  من  يتمكّن 
احتياجات كل الفئات، لاسيّما مع حرص البنك على تقديم خدمات 
الشريعة  أحكام  مع  ومتوافقة  وتنافسية  فريدة  مصرفية 
عام  خلال  البنك  قام  وقد  العملاء.  شرائح  لجميع  الإسلامية 
والتي  المالي،  الشمول  منتجات  من  العديد  بإطلاق   ،2022
كما  البنوك،  مع  يتعاملون  لا  الذين  العملاء  فئات  تستهدف 

توسيع  خاص  بشكل  القادمة  السنوات  خلال  البنك  يستهدف 
محفظة إدارة ثروات عملائه من أصحاب الثروات العالية.

بالتوازي مع ذلك، قام بنك البركة باتخاذ العديد من الإجراءات 
وصولهم  وتيسير  العملاء  رضا  تحسين  إلى  الرامية  الشاملة 
تركزت  حين  في  البنك،  يقدمها  التي  المتنوعة  الخدمات  إلى 
العام  خلال  البنك  بذلها  التي  الرقمي  التحول  جهود  معظم 
الخدمات المصرفية  الماضي على توسيع نطاق الوصول إلى 
عبر الإنترنت، فضلاً عن باقة الخدمات الرقمية الأخرى. كما عمل 
شبكة  وإنشاء  له  التابعة  الفروع  تجديد  استكمال  على  البنك 
ماكينات الصراف الآلي وذلك في إطار عملية التطوير الشاملة 
في الفترة التي تسبق تنفيذ استراتيجيته التي تمتد على مدار 
ثلاث سنوات. ومن المقرر قيام البنك أيضاً بزيادة شبكة الفروع 
وماكينات الصراف الآلي خلال السنوات الثلاث القادمة من خلال 
ذلك،  إلى  بالإضافة  بالبنك.  الخاصة  الإستراتيجية  الرؤية  تنفيذ 
العملاء  مع  يتعاملون  الذين  موظفيه  تدريب  على  البنك  يركز 
والمبيعات،  المنتجات،  معرفة  مثل  مجالات  عدة  على  مباشرة 
للعملاء  الخدمة  إجراءات  وتيسير  العملاء،  مخاوف  ومعالجة 
التي  الإجراءات  تلك  اتخاذ  البنك  سيواصل  حيث  الإعاقة،  ذوي 
التي  القوية  سمعته  وتعزيز  العملاء  تجارب  تطوير  تستهدف 
بفضل جودة خدماته  المصري  السوق  بالفعل في  بها  يتمتع 

وثقة العملاء فيها.

بعنصر  مدعومة  للابت�كار  مُشجعة  ثقافة 
بشري قوي

قوة  نقاط  بين  التوازن  تحقيق  على  البركة  بنك  يحافظ 
النموّ،  مسيرة  في  النجاح  تحقيق  وإمكانيات  موظفيه 
لتهيئة  ومتواصلة  حثيثة  جهود  بذل  البنك  يواصل  وبالتالي 
يدرك  حيث  والتمكين،  والشمولية  الابتكار  تدعم  عمل  بيئة 
الجيدة  بالصحة  تتمتّع  التي  البشرية  الموارد  أن  البنك 
الخطط  لتنفيذ  اللازمة  والمرونة  الاحترافية  والمهارات 
تحقيق  في  رئيسيًا  عاملًا  تعدّ  المختلفة  والاستراتيجيات 
الإطار،  هذا  وفي  الطويل.  المدى  على  المستدام  النمو 
لتدريب  أكاديمية  لإطلاق  ملائمة  خطط  بإعداد  البنك  قام 
وتطوير  عليهم  الحفاظ  أجل  من  الموظفين  وتعليم 
جذب  في  البنك  دعم  عن  فضلاً  قدراتهم،  وصقل  مهاراتهم 

المواهب في السوق. أفضل 

بتعديل  الماضي  العام  خلال  البنك  قام  أخرى،  ناحية  من 
بزيادة  وقام  البشرية،  الموارد  ولوائح  سياسات  من  العديد 
كصاحب  للبنك  التنافسية  القدرات  تعزيز  أجل  من  الحوافز 
القدرات  لبناء  قوي  برنامج  بتنفيذ  البنك  سيقوم  كما  عمل. 
مع  يتكيف  بحيث  المقبلة،  الثلاثة  السنوات  مدى  على 

البنك. وأهداف  السوق  واحتياجات  الجديدة  التوجهات 

إطار رقابي مؤسسي قوي
تلك  تدعم  حيث  الرشيدة،  الإدارة  بمبادئ  البركة  بنك  يلتزم 
والمستدام.  السريع  النمو  لتحقيق  البنك  أهداف  المبادئ 
رقابي  إطار  ضمن  راسخة  دعائم  بإرساء  البنك  قام  وقد 
لأحكام  تمتثل  التي  المصرفية  الممارسات  لأفضل  متماسك 
البنك،  إنشاء  التنظيمية منذ  اللوائح  الشريعة، وتخضع لجميع 
إجراءه  مع  الرقابي  إطاره  تعزيز  على  حريصًا  يظل  الذي 
البنك  قام  النحو،  هذا  على  الجديدة.  التوسعات  من  للعديد 
المخاطر  وإدارة  تقييم  سياسة  بمراجعة   ،2022 عام  خلال 
السيولة  لاستراتيجيات  متجددة  أولوية  وأعطى  به  الخاصة 
تلك  تثمر  أن  المتوقع  ومن  العمومية.  الميزانية  وإدارة 
الشركات  من  البنك  عملاء  مع  العلاقات  تعزيز  عن  التعديلات 
القرارات  واتخاذ  الفعال  التخطيط  عملية  وتطوير  والأفراد، 
القيمة  تعظيم  وضمان  الاستثمارات،  بشأن  الاستثمارية 

البنك. المعنيّة في  للعديد من الأطراف  طويلة الأجل 

التحول الرقمي للارتقاء بكفاءة العمليات
جميع  في  الرقمي  التحول  تحقيق  ضرورة  البركة  بنك  يدرك 
الكفاءة  تحسين  أجل  من  يقدمها  التي  والمنتجات  الخدمات 
أطلق  وقد  السوق.  في  التنافسية  القدرة  وزيادة  التشغيلية 
عام  خلال  وعملياته  لخدماته  الرقمي  التحول  عملية  البنك 
2022، ويجري العمل فيها على قدم وساق، كما سيتم اتخاذ 
الفترة  خلال  النطاق  هذا  في  الواسعة  الخطوات  من  المزيد 
العالمية  التوجهات  لمواكبة  البنك  يسعى  حيث  المقبلة، 

للشركات وتوقعات العملاء.

ومن الجدير بالذكر، أن بنك البركة من أوائل المؤسسات المالية 
في مصر التي قدمت لعملائها حلول الدفع الفوري من خلال 
الانضمام إلى شبكة المدفوعات اللحظية وتطبيق إنستا باي، 
عبر  المصرفية  الخدمات  تقديم   2022 عام  خلال  البنك  بدأ  كما 
إتاحة  خلال  من  عملائه،  لجميع  المحمول  والهاتف  الإنترنت 
بشكل  والخدمات  الحسابات  من  متنوعة  باقة  إلى  الوصول 
رقميّ. من ناحية أخرى، قام البنك بفرض إجراءات أمنية إلزامية 
لتعزيز ثقة العملاء إجراءات الأمان والخصوصية، في حين تخضع 
بهدف  شاملة  تطوير  لعمليات  للبنك  الداخلية  الأنظمة  جميع 
إعادة تقديمها بشكل رقمي، مما سيساهم في تعزيز قدراتها 
عملية  على  الرقمي  الطابع  إضفاء  ساعد  وقد  كبير.  بشكل 
التواصل مع العملاء، سواء من خلال الموقع الإلكتروني الجديد 
إطلاقها  إعادة  تم  التي  الاجتماعي  التواصل  قنوات  أو  للبنك 
من  الاتصال  ومراكز  الفروع  على  الضغط  تخفيف  في  مؤخراً، 
خلال تقليل الزيارات، لاسيّما في ظل نمو قاعدة العملاء. يُذكر 
أن البنك يتطلع إلى مواصلة تكثيف جهوده في مجال التحول 
الاتجاهات  أحدث  مواكبة  مع  الداخلي،  الصعيد  على  الرقمي 
والاتصالات  الأمن  وإدارة  الإلكترونية  المصرفية  الخدمات  في 

على مدار السنوات القادمة.
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

الســـادة المســـاهمون، 

يســـرّني أن أقـــدم لحضراتكـــم التقريـــر الســـنوي لبنـــك البركـــة 
مصـــر عـــن عـــام 2022، لتســـليط الضـــوء علـــى مســـيرته الناجحـــة 
نحـــو تحقيـــق اســـتراتيجية التحـــوّل الشـــامل المخططـــة للثـــلاث 
ــا  ــي أحرزهـ ــرة التـ ــازات الكبيـ ــن الإنجـ ــلاً عـ ــة، فضـ ــنوات القادمـ سـ
خـــلال العـــام، والتـــي تجـــاوزت توقعـــات الإدارة، وأثمـــرت عـــن 

ترســـيخ مكانـــة البنـــك لتحقيق المزيد من الإنجازات مســـتقبلًا.

مـن  الرغـم  علـى  القـوي  الأداء  ذلـك  تحقيـق  فـي  البنـك  نجـح 
حضراتكـم  علـى  تخفـى  فـلا  المحيطـة.  الصعبـة  التحديـات 
الاقتصـادي  المشـهد  التـي خيّمـت علـى  الاسـتثنائية  الظـروف 
المسـتمرة  التداعيـات  مـن  بـدءًا   ،2022 عـام  خـلال  العالمـي 
وبالتالـي  والتوريـد،  الإمـداد  سلاسـل  علـى  كورونـا  لجائحـة 
التأثيـر السـلبي علـى مختلـف القطاعـات الصناعيـة، وصـولاً إلـى 
ارتفـاع  علـى  ومردودهـا  أوروبـا  فـي  الجيوسياسـية  التوتـرات 
أسـعار السـلع والطاقـة. وقـد تسـببت تلـك العوامـل بـكل تأكيـد 
فـي ضغـوط هائلـة علـى الاقتصـاد المصري، حيث شـهد ارتفاعًا 
علـى  الصـرف  لأسـعار  تحريـرٍ  وتطبيـق  التضخـم،  معـدلات  فـي 
جـولات متعـددة. غيـر أن القطـاع المصرفـي المصـري تمكّـن مـن 
الصمـود أمـام تلـك التحديـات، بفضـل المقومـات الراسـخة التـي 
مسـتويات  أعلـى  علـى  الحفـاظ  فـي  نجـح  فقـد  عليهـا.  يرتكـز 
فـي  الأسـعار  واسـتقرار  والمصرفـي  النقـدي  النظـام  سـلامة 

إطـار السياسـة الاقتصاديـة العامـة للدولـة، والتـي تضمنـت رفع 
أسـعار الفائدة وزيادة معدلات الائتمان.

تعظيـــم  فـــي  البركـــة  بنـــك  نجـــح  الخلفيـــة،  هـــذه  وعلـــى 
الاســـتفادة مـــن الأســـس القويـــة التـــي يحظـــى بهـــا القطـــاع 
المصرفـــي المصـــري؛ حيـــث تمكّـــن خـــلال العـــام مـــن تمهيـــد 
الطريـــق لتنفيـــذ اســـتراتيجية النمـــوّ الطموحـــة التـــي يتبناهـــا، 
بمـــا تحملـــه مـــن تطبيـــق نمـــوذج أعمـــال جديـــد كليًـــا سيســـاهم 
للبنـــك، وتعزيـــز  الشـــامل والمســـتدام  التحـــوّل  تحقيـــق  فـــي 
أداء  أفضـــل  تقديـــم  إلـــى  ســـعيًا  الســـوقية  وحصتـــه  مكانتـــه 

مالي وتشـــغيلي بصفة مســـتدامة.

للتخطيـــط  جديـــد  قطـــاع  بإطـــلاق   2022 عـــام  البنـــك  اســـتهلّ 
اســـتراتيجية  إعـــداد  مســـئولية  تولّـــى  والـــذي  الاســـتراتيجي، 
تحـــوّل شـــاملة تتســـم بأعلـــى مســـتويات المرونـــة، وتســـتهدف 
تنفيـــذ خطـــط نمـــو وتوســـع طموحـــة خـــلال ثـــلاث ســـنوات تبـــدأ مـــن 
علـــى  الاســـتراتيجية  هـــذه  حصلـــت  وقـــد   .2025 حتـــى   2023
موافقـــة مجلـــس إدارة البنـــك فـــي ديســـمبر 2022، وتتبلـــور أبـــرز 
محاورهـــا فـــي تطبيـــق نمـــوذج أعمـــال جديـــد كليًـــا لتحقيـــق 
تحـــوّل شـــامل ومســـتدام يســـاهم فـــي إحـــداث تغيـــر إيجابـــيّ 
اســـتثنائي فـــي الأداء المالـــي والتشـــغيلي للبنـــك، فضـــلاً عـــن 

تعزيـــز مكانتـــه الاســـتراتيجية وحصتـــه الســـوقية. وفـــي إطـــار 
التمهيـــد لتحقيـــق تلـــك الأهـــداف، انطلـــق البنـــك خـــلال العـــام 
ـــة  فـــي إجـــراء مجموعـــة مـــن التقييمـــات الشـــاملة وإعـــادة هيكل
ــود  ــذه الجهـ ــد أدّت هـ ــة. وقـ ــات والإدارات التابعـ ــة القطاعـ لكافـ
إلـــى تحســـين الأداء التشـــغيلي والارتقـــاء بكفـــاءة العمليـــات، 
فضـــلاً عـــن التوســـع بباقـــة المنتجـــات والخدمـــات المقدمـــة ســـواء 
ــرًا.  ــك مؤخـ ــا البنـ ــي أطلقهـ ــة أو التـ ــات الحاليـ ــلال القطاعـ ــن خـ مـ
دفـــع  عـــن  أيضًـــا  الهيكلـــة  وإعـــادة  الإصـــلاح  جهـــود  أثمـــرت 
المؤشـــرات الماليـــة للبنـــك خـــلال العـــام بشـــكل ملحـــوظ، حيـــث 
ارتفـــع صافـــي الربـــح بمعـــدل ســـنوي 55%، وهـــو مـــا يتجـــاوز 

المستهدف للعام بنسبة %25.

أبـــرز إنجـــازات العـــام، الأداء القـــوي لقطاعـــي  وقـــد تضمنـــت 
ــركات.  ــة للشـ ــات المصرفيـ ــراد والخدمـ ــة للأفـ ــات المصرفيـ الخدمـ
فقـــد نجـــح قطـــاع الخدمـــات المصرفيـــة للشـــركات فـــي تنميـــة 
ــل  ــوقية ليحتـ ــه السـ ــادة حصتـ ــة وبالتالـــي زيـ ــه التمويليـ محفظتـ
المرتبـــة التاســـعة علـــى مســـتوى القطـــاع المصرفـــي المصـــري 
ــن  ــركات. مـ ــة للشـ ــة التمويـــلات المقدمـ ــن حيـــث حجـــم محفظـ مـ
جانـــب آخـــر، يمضـــي قطـــاع الشـــركات الصغيـــرة والمتوســـط الـــذي 
لتنميـــة  محـــوري  دور  لعـــب  فـــي  مؤخـــرًا،  البنـــك  اســـتحدثه 
الاقتصـــاد الوطنـــي المصـــري. ومـــن الجديـــر بالذكـــر أن اســـتراتيجية 
ــادات  ــع إرشـ ــق مـ ــة لتتوافـ ــة فائقـ ــة بعنايـ ــاع مصممـ ــذا القطـ هـ
وتوجيهـــات البنـــك المركـــزي المصـــري بشـــأن تمويـــل الشـــركات 
الصغيـــرة والمتوســـطة. وأودّ أن أشـــيد بالتقـــدم الرائـــع الـــذي 

حققه البنك في هذا الاتجاه خلال فترة زمنية وجيزة.

وفـــي الوقـــت نفســـه، حققـــت المحفظـــة التمويليـــة للأفـــراد 
نمـــوًا ســـنويًا بمعـــدل 74% خـــلال عـــام 2022، فـــي حيـــن ارتفـــع 
متوســـط معـــدل ربـــح القطـــاع مـــن 11.64% إلـــى 17.30% علـــى 
ــراد  ــة للأفـ ــات المصرفيـ ــاع الخدمـ ــد أطلـــق قطـ ــام. وقـ ــدار العـ مـ
العديـــد مـــن المنتجـــات الجديـــدة خـــلال 2022، بمـــا فـــي ذلـــك 
المالـــي لجميـــع  الشـــمول  التـــي تســـتهدف تعزيـــز  المنتجـــات 
فئـــات المواطنيـــن مـــن مختلـــف أنحـــاء البـــلاد وفـــق توجيهـــات 
تنفيـــذ  عنـــد  البنـــك  يركـــز  المصـــري. وســـوف  المركـــزي  البنـــك 
اســـتراتيجية التحـــوّل الشـــامل التـــي يتبناهـــا علـــى جـــذب عمـــلاء 
جـــدد مـــن خـــلال اســـتحداث وابتـــكار منتجـــات جديـــدة تســـاهم فـــي 
خدماتنـــا  تكثيـــف  إلـــى  بالإضافـــة  المالـــي،  الشـــمول  تعزيـــز 
ـــر  ـــة عب ـــار العمـــلاء مـــن أصحـــاب المـــلاءة المالي المقدمـــة إلـــى كب
تزويدهـــم بباقـــة متنوعـــة مـــن المنتجـــات والحلـــول الابتكاريـــة 
ــدة  ــة الرائـ ــى المكانـ ــة علـ ــنوات الماضيـ ــلال السـ ــت خـ ــي برهنـ التـ

للبنك في السوق.

حققـــت قطاعـــات البنـــك الأخـــرى أيضًـــا العديـــد مـــن الإنجـــازات 
خـــلال العـــام، مســـتفيدة مـــن الجهـــود الدؤوبـــة التـــي بذلهـــا 
التحـــوّل  اســـتراتيجية  تنفيـــذ  أمـــام  الطريـــق  لتمهيـــد  البنـــك 
الشـــامل، والتـــي أثمـــرت عـــن تحقيـــق نتائـــج إيجابيـــة انعكســـت 
علـــى كافـــة العمليـــات التشـــغيلية. وســـوف يتنـــاول هـــذا التقريـــر 

هـــذه الإنجـــازات تفصيـــلاً، مســـلطًا الضـــوء علـــى المـــردود الإيجابـــي 
لتضافـــر الجهـــود والتعـــاون الفعّـــال بيـــن قطاعـــات التســـويق 

والاتصالات والتحول الرقمي وخدمة العملاء.

القيمـــة  بتعظيـــم  الراســـخ  التزامنـــا  الأداء  هـــذا  ويعكـــس 
ــتدامة لجميـــع الأطـــراف ذات العلاقـــة، فضـــلا عـــن التوجـــه  المسـ
الاســـتراتيجي لمجلـــس الإدارة لوضـــع بنـــك البركـــة فـــي مرتبـــة 
أفضـــل المؤسســـات المصرفيـــة أداءً فـــي الســـوق. ومـــع اســـتمرار 
تنفيـــذ الإصلاحـــات الجريئـــة والطموحـــة فـــي مصـــر، نجـــدد حـــرص 
بنـــك البركـــة علـــى العمـــل المشـــترك مـــع كافـــة المؤسســـات 
الوطنيـــة للارتقـــاء بمقـــدّرات بلادنـــا ورســـم مســـتقبل أكثـــر ازدهـــارًا 

لأبناء وطننا.

تحقيـــق  فـــي  بالمشـــاركة  التزامنـــا  نواصـــل  آخـــر؛  جانـــب  ومـــن 
أهـــداف التنميـــة المســـتدامة، لا ســـيما مـــع نمـــو قاعـــدة عمـــلاء 
البنـــك. وأود فـــي هـــذا الصـــدد أن أعبّـــر عـــن اعتـــزازي الشـــديد 
بمشـــاركة البنـــك فـــي مؤتمـــر المنـــاخ COP27 الـــذي انعقـــد فـــي 
شـــرم الشـــيخ خـــلال نوفمبـــر 2022، حيـــث نظمنـــا حلقـــة نقـــاش 
حـــول دور التمويـــل الإســـلامي فـــي دعـــم الاقتصـــاد الأخضـــر. 
ــا علـــى  ــال لهـــذه الأهـــداف وحرصنـ ــا الدائـــم والفعـ ــد دعمنـ نؤكـ
مواءمـــة اســـتراتيجية البنـــك مـــع رؤيـــة مصـــر 2030 وأهـــداف 
الأمـــم المتحـــدة للتنميـــة المســـتدامة. كلُّ ذلـــك؛ مـــع مضيّنـــا 
قدمًـــا نحـــو الاســـتثمار فـــي القطاعـــات المســـتدامة، وتنفيـــذ 
ــة  ــة الكربونيـ ــم البصمـ ــة، وتقييـ ــئولية الاجتماعيـ ــادرات المسـ مبـ

وفقًا لمعايير قياس الانبعاثات الكربونية والإبلاغ عنها.

ولا يســـعني فـــي الختـــام إلا أن أتوجـــه بالأصالـــة عـــن نفســـي 
ونيابـــة عـــن مجلـــس الإدارة بخالـــص الشـــكر إلـــى عملائنـــا وشـــركائنا 
ومســـاهمينا المخلصيـــن علـــى ثقتهـــم التـــي نعتـــزّ بهـــا. وأثمّـــن 
بشـــكل خـــاص الجهـــود الدؤوبـــة التـــي بذلهـــا أعضـــاء مجلـــس 
يمثّـــل  حيـــث  العمـــل،  وفريـــق  العليـــا  الإدارة  وفريـــق  الإدارة 
المحوريـــة  الركيـــزة  المســـتمرّ  وتفانيهـــم  الراســـخ  التزامهـــم 
للنجاحـــات والإنجـــازات المســـتمرة التـــي يحققهـــا بنـــك البركـــة 

عامًا تلو الآخر. 

رئيس مجلس الإدارة

المهندس عبد العزي�ز محمد عبده يماني

عكس أداءنا التزامنا الراســـخ 
بتعظيم القيمة المســـتدامة 

لجميـــع الأطـــراف ذات العلاقة، فضلًا 
عـــن التوجه الاســـتراتيجي لمجلس 

الإدارة لوضـــع بنـــك البركة في مرتبة 
أفضـــل المؤسســـات المصرفية أداءً في 

السوق
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كلمة الرئيس التنفيذي

السيد حازم حجازي
الرئيس التنفيذي ونائب رئيس

مجلس الإدارة

نجـــح بنـــك البركـــة فـــي تحقيـــق العديـــد مـــن الإنجـــازات خـــلال 
شـــاملة  تحـــوّل  خطـــة  صياغـــة  مقدمتهـــا  فـــي   ،2022 عـــام 
علـــى  البنـــك  قـــدرة مختلـــف قطاعـــات  تعزيـــز  فـــي  تســـاهم 
تنفيـــذ اســـتراتيجية النمـــو الطموحـــة المخططـــة علـــى مـــدار 
الســـنوات الثـــلاث المقبلـــة خـــلال الفتـــرة مـــا بيـــن عـــام 2023 
والتحـــوّل  الهيكلـــة  إعـــادة  جهـــود  أثمـــرت  وقـــد  و2025. 
أداء مشـــرف  البنـــك فـــي تحقيـــق  الرقمـــي علـــى مســـتوى 
النمـــو  جانـــب  إلـــى  وذلـــك  العـــام،  مســـتهدفات  تجـــاوز 
التشـــغيلي المحقـــق علـــى صعيـــد كافـــة أنشـــطة وقطاعـــات 
البنـــك. وقـــد تضمنـــت أبـــرز المؤشـــرات الماليـــة الإيجابيـــة خـــلال 
بمعـــدل ســـنوي  العائـــد  مـــن  الدخـــل  ارتفـــاع صافـــي  العـــام 
25% مســـجلاً 3.4 مليـــار جنيـــه تقريبًـــا، وبلـــغ صافـــي الربـــح 1.7 
 ،%55 بمعـــدل  ملحـــوظ  ســـنوي  نمـــو  وهـــو  جنيـــه،  مليـــار 
خـــلال   %4.5 إلـــى  الربـــح  صافـــي  هامـــش  بارتفـــاع  مصحوبًـــا 
العـــام. وبهـــذه المناســـبة أتقـــدم بخالـــص الشـــكر والعرفـــان 
ــرد  ــا كل فـ ــة التـــي بذلهـ ــود الحثيثـ ــل علـــى الجهـ ــق العمـ لفريـ
منهـــم بأعلـــى مســـتويات المرونـــة، ممـــا أثمـــر عـــن تحقيـــق 
الكفـــاءة  مـــن  لدينـــا  أن  المتميـــز، وأثبـــت  الأداء  لهـــذا  البنـــك 
ثقـــة  بـــكل  تؤهلنـــا  التـــي  الراســـخة  والمقومـــات  والخبـــرة 
نمـــو  آفـــاق  واستكشـــاف  الجديـــدة  اســـتراتيجيتنا  لتنفيـــذ 

واعدة.

لقـــد أخـــد بنـــك البركـــة علـــى عاتقـــه منـــذ بـــدء أعمالـــه قبـــل أكثـــر 
ـــد مـــن أنشـــطته  ـــا، مســـئولية تعظيـــم القيمـــة والعائ مـــن 30 عامً
وأعمالـــه، فضـــلاً عـــن تعظيـــم المـــردود الإيجابـــي للمجتمعـــات 
المبـــادئ  أســـمى  تبنـــى  عبـــر  وذلـــك  بعملياتـــه،  المحيطـــة 
والقيّـــم التـــي تعـــزز مـــن دوره فـــي تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة 
ـــة المبتكـــرة  ـــول البنكي ـــة مـــن الحل مـــن خـــلال تقديـــم باقـــة متكامل
انعكـــس  الشـــريعة الإســـلامية. وقـــد  أحـــكام  المتوافقـــة مـــع 
ــروعات التـــي  ــل المشـ ــل للبنـــك بتمويـ ــجل الحافـ ذلـــك فـــي السـ
تســـاهم فـــي خلـــق فـــرص العمـــل وتنميـــة القطاعـــات الاقتصاديـــة 
الرئيســـية فـــي البـــلاد، كمـــا تؤكـــد مشـــاركتنا فـــي مؤتمـــر قمـــة 
ـــز  ـــا الشـــديد علـــى المســـاهمة فـــي تعزي ـــاخ )COP 27( حرصن المن
الجهـــود نحـــو تحقيـــق الاقتصـــاد الأخضـــر، حيـــث قمنـــا بتنظيـــم 
جلســـة نقاشـــية تتنـــاول الـــدور الـــذي يقدمـــه التمويـــل الإســـلامي 
لتحقيـــق التنميـــة المســـتدامة. وأجـــدد لحضراتكـــم التـــزام البنـــك 
ــا  ــد اعتزازنـ ــر، وأؤكـ ــذا الســـجل الحافـــل فـــي مصـ ــاء علـــى هـ بالبنـ
ــرار علـــى  ــكل إصـ ــا بـ ــع عزمنـ ــة مـ ــة، خاصـ ــيرة الحافلـ ــذه المسـ بهـ

تنمية أعمالنا وأنشطتنا خلال الفترات القادمة.

وفـــي هـــذا الصـــدد، أود أن أؤكـــد علـــى التزامنـــا الراســـخ باللوائـــح 
والقوانيـــن وكذلـــك بأحـــكام الشـــريعة الإســـلامية للمؤسســـات 
المركـــزي  البنـــك  وتوجيهـــات  إرشـــادات  عـــن  فضـــلاً  الماليـــة، 

المشـــروعات  ودعـــم  المالـــي  الشـــمول  بشـــأن  المصـــري 
اســـتراتيجيتنا  محـــاور  مختلـــف  فـــي  والمتوســـطة  الصغيـــرة 
الجديـــدة. وعـــلاوة علـــى ذلـــك، قامـــة الإدارة بمواءمـــة أهـــداف 
هـــذه الاســـتراتيجية مـــع رؤيـــة مصـــر 2030، وأهـــداف الأمـــم 
بالتمويـــل  يتعلـــق  فيمـــا  المســـتدامة  للتنميـــة  المتحـــدة 
المســـتدام وتنميـــة الاقتصـــاد الأخضـــر. لقـــد حرصـــت الإدارة علـــى 
ــا يتماشـــى مـــع المكانـــة  ــتراتيجية نمـــو شـــاملة بمـ تصميـــم اسـ
تحقيـــق  فـــي  وتســـاهم  البنـــك،  بهـــا  ينفـــرد  التـــي  الرائـــدة 
أولوياتـــه وتعظيـــم اســـتفادته مـــن مختلـــف الفـــرص المطروحـــة، 
بمـــا يثمـــر عـــن تعظيـــم القيمـــة والعائـــد لجميـــع الأطـــراف ذات 

العلاقة على نحو مســـتدام.

إعادة هيكلة وتمهيد الطري�ق للنمو
إعـــادة هيكلـــة  بتنفيـــذ عمليـــة  البنـــك خـــلال عـــام 2022  قـــام 
وتطويـــر متكاملـــة لجميـــع القطاعـــات والإدارات التابعـــة، والتـــي 
تضمنـــت تعزيـــز أطـــر الحوكمـــة، وإجـــراء تقييـــم شـــامل لاســـتراتيجية 
بكفـــاءة  والارتقـــاء  التمويليـــة،  والمحافـــظ  المخاطـــر  إدارة 
ــن  ــلًا عـ ــلاء، فضـ ــاء العمـ ــة ورضـ ــز تجربـ ــة لتعزيـ ــات الداخليـ العمليـ
تعريـــف مختلـــف المهـــام الوظيفيـــة داخـــل البنـــك ســـواء القائمـــة 
أو المســـتحدثة، مـــع وضـــع أهـــداف طموحـــة لمختلـــف أعمالنـــا 
وأنشـــطتنا. وبالتـــوازي مـــع ذلـــك؛ بـــدأ البنـــك فـــي تطبيـــق منهـــج 
الإدارة المركزيـــة للعمليـــات التشـــغيلية بشـــبكة الفـــروع التابعـــة 
بمـــا يســـاهم فـــي الارتقـــاء بجـــودة خدمـــة العمـــلاء وتعزيـــز أداء 
فريـــق المبيعـــات. وقـــد تمكـــن البنـــك مـــن جنـــي ثمـــار هـــذه 
وتعزيـــز  التكاليـــف  خفـــض  فـــي  انعكـــس  مـــا  وهـــو  الجهـــود، 
الكفـــاءة التشـــغيلية، فضـــلا عـــن اســـتقطاب المزيـــد مـــن العمـــلاء 

الجدد، وبالتالي نمو معدلات الربحية بنهاية العام.

وفـــي إطـــار هـــذه الجهـــود، نجـــح البنـــك فـــي تأســـيس قطـــاع 
مســـتقل للمشـــروعات الصغيـــرة والمتوســـطة، والـــذي ســـيتم 
ــات  ــن طيـ ــم 56 بيـ ــة رقـ ــي صفحـ ــل فـ ــن التفصيـ ــد مـ ــه بمزيـ تناولـ
هـــذا التقريـــر. ومـــن الجديـــر بالذكـــر أن مبـــادئ التمويـــل الإســـلامي 
ـــادة الأعمـــال،  ترتكـــز علـــى دعـــم نمـــو المشـــروعات الصغيـــرة وري
ولهـــذا الســـبب كان قطـــاع الخدمـــات المصرفيـــة للشـــركات يقـــدم 
الصغيـــرة  للمشـــروعات  المخصصـــة  الخدمـــات  مـــن  باقـــة 
والمتوســـطة. وقـــد اتخـــذ البنـــك خطـــوة اســـتراتيجية خـــلال عـــام 
2022 عبـــر تأســـيس قطـــاع مســـتقل يختـــص بتقديـــم باقـــة مـــن 
لتلبيـــة  خصيصًـــا  المصممـــة  والمنتجـــات  والخدمـــات  الحلـــول 
احتياجـــات قاعـــدة عمـــلاء المشـــروعات الصغيـــرة والمتوســـطة 
البنـــك  توجيهـــات  مـــع  يتماشـــى  مـــا  وهـــو  النمـــو،  ســـريعة 
المركـــزي المصـــري بتخصيـــص حـــد أدنـــى مـــن إجمالـــي المحفظـــة 
الصغيـــرة والمتوســـطة. كمـــا  المشـــروعات  لصالـــح  التمويليـــة 

الفـــرص  الخطـــوة  هـــذه  تخاطـــب 
الســـوق،  يطرحهـــا  التـــي  القويـــة 

وعلـــى رأســـها ارتفـــاع معـــدلات الطلـــب 
الإســـلامي  التمويـــل  خدمـــات  علـــى 

القطـــاع  نجـــح  وقـــد  المصـــري.  بالســـوق 
قـــوي  عمـــل  إطـــار  تصميـــم  فـــي  الجديـــد 

والانطـــلاق بأنشـــطته، مســـتفيدًا مـــن الخبـــرات 
الواســـعة والقويـــة التـــي يحظـــى بهـــا البنـــك فـــي 

قطـــاع  تمكّـــن  كمـــا  الشـــركات،  وخدمـــة  تمويـــل 
المشـــروعات الصغيـــرة والمتوســـطة مـــن طـــرح باقـــة 

متنوعـــة مـــن المنتجـــات والخدمـــات التمويليـــة، مـــن بينهـــا 
إطـــلاق برنامـــج التســـهيلات التمويليـــة بأســـرع الإجـــراءات، 

فضـــلاً عـــن المنتجـــات المخصصـــة لقطـــاع الخدمـــات الطبيـــة. 
إســـلامي يشـــارك فـــي  بنـــك  أول  بكونـــه  البركـــة  بنـــك  ويعتـــز 
مبـــادرة »رواد النيـــل« كمـــا نتطلـــع لاكتشـــاف المزيـــد مـــن الفـــرص 
الاســـتثمارية التـــي تســـاهم بشـــكل رئيســـي فـــي تطويـــر وتنميـــة 

قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة بمصر.

دفع عجلة التحوّل الرقمي
بأهمية  نؤمن  فإننا  الطموحة،  المستقبلية  رؤيتنا  ضوء  في 
التكنولوجية  التطورات  أحدث  مع  وأنشطتنا  أعمالنا  مواكبة 
لدفع  حثيثة  جهودًا  البنك  يبذل  المنطلق  هذا  ومن  العصرية. 
من  والقطاعات  الأصعدة  مختلف  على  الرقمي  التحوّل  عجلة 
أجل الارتقاء بالكفاءة التشغيلية وتيسير استفادة العملاء من 
البنك من  النحو؛ تمكن  المقدمة. وعلى هذا  الخدمات  مختلف 

يؤمـــن بنـــك البركـــة بدوره في 
تنميـــة وتطويـــر المجتمعـــات 

المحيطـــة بعملياتـــه، وذلـــك عبـــر تبني 
المبـــادئ والقيـــم التـــي تعـــزز من دوره 

فـــي تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة وتقديـــم 
حلـــول مصرفيـــة إســـلامية مبتكرة.
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اتخاذ خطوات جادة نحو التحول الرقمي خلال عام 2022 وفق 
أنشطتنا  لجميع  الرقمي  التحويل  تستهدف  مدروسة  خطة 
وتعزيز كفاءتها، وهو ما انعكس مردودها الإيجابي على أداء 

جميع الإدارات والقطاعات بالبنك.

تحقيق  في  الرقمية  المصرفية  الخدمات  قطاع  نجح  فقد 
جانب  إلى  2022؛  عام  خلال  القويّة  الإنجازات  من  مجموعة 
معاملات  وتنفيذ  الإلكترونية  المصرفية  الخدمات  تحسين 
 )ACH( الآلية  المقاصة  غرفة  خلال  من  الإنترنت  عبر  التحويل 
اتفاقية  بتوقيع  البنك  قام  ذلك،  إلى  بالإضافة  كامل.  بشكل 
اللحظية عبر  المدفوعات  شراكة استراتيجية مع مزود خدمات 
حجم  ارتفاع  عنه  نتج  ما  وهو  باي«،  »إنستا  المحمول  الهاتف 
عملاء الخدمات الرقمية النشطين بمعدل 49% خلال عام 2022، 
ليصل   ،%202 بنسبة  الرقمية  المعاملات  حجم  بزيادة  مصحوبًا 
عملاء  قاعدة  بأن  علمًا  جنيه،  مليار   1.2 إلى  قيمتها  إجمالي 
قاعدة  إجمالي  من   %17 تمثل  الرقمية  المصرفية  الخدمات 
عملاء البنك. كما يعكف البنك خلال المرحلة الراهنة على دمج 
العملاء الحاليين مع الخدمات الرقمية، واستقطاب المزيد من 
المصرفية  والحلول  الخدمات  ترويج  عبر  الجدد  العملاء 

الإلكترونية التي يقدمها البنك.

ماكينات  بشبكة  للتوسع  يبذلها  التي  الجهود  صعيد  وعلى 
الصراف الآلي على مدار عام 2022، نجح البنك في زيادة عددها 
المقبلة.  الفترة  لزيادة عددها خلال  120 ماكينة مع خطط  إلى 

الصراف  ماكينات  معاملات  حجم  ارتفع  الخلفية؛  هذه  وعلى 
الآلي بنسبة 96% خلال العام، في ضوء زيادة عمليات الإيداع 
النقدي بواقع  النقدي بمعدل 1430% ونمو معاملات السحب 
50% خلال العام. بالإضافة إلى ذلك، قام البنك بتطبيق أفضل 
في  قوي  بشكل  ساهم  والذي  الشبكة  أعطال  لإدارة  برنامج 

خفض التكاليف والارتقاء بمستوى الخدمة.

الابت�كارية الحلول  وإطلاق  التوسعات  خطط 
تمكن البنك من تحقيق مؤشرات نمو مالية وتشغيلية متميزة 
فريق  بذلها  التي  الدؤوبة  الجهود  بفضل  العام،  بنهاية 
على   2022 عام  خلال  تركيزنا  تكثيف  من  بالرغم  وذلك  العمل، 
البنك  نجح  فقد  المستقبلية.  والتوسعات  التحوّل  خطط  تنفيذ 
بالإضافة  والربحية،  للإيرادات  قوية  نمو  معدلات  تسجيل  في 
إلى تنمية حقوق الملكية بنسبة 26% ونمو إجمالي الأصول 
وتشكل   .%3 بنسبة  العملاء  ودائع  حجم  وزيادة   ،%6 بمعدل 
قيمة  إجمالي  من   %1.28 للشركات  المقدمة  التسهيلات 
التمويلات بالقطاع المصرفي في مصر، واحتل قطاع الخدمات 
المحفظة  حجم  حيث  من  التاسع  المركز  للشركات  المصرفية 
التمويلية على مستوى السوق. وتقديرًا لهذا الأداء القوي؛ 
الأسرع  الإسلامي  »البنك  جائزة  على  مصر  البركة  بنك  حصل 

.»Business Outlook« نموًا خلال 2022« المقدمة من مجلة

كما يواصل البنك طرح المزيد من الحلول المالية المبتكرة، من 
البنك  توجيهات  تتماشى مع  التي  المنتجات  العديد من  بينها 
المركزي المصري لتحقيق الشمول المالي. وأود أن أعرب عن 
تفاؤلي بالفرص القوية التي تطرحها الطفرة التكنولوجية التي 
المصرفي  القطاع  مستوى  وعلى  البنك  عمليات  تشهدها 
بوجه عام، وكذلك كافة السياسات الداعمة التي تفتح المزيد 
من المجال أمام تطوير ونشر الخدمات المالية في مصر. وفي 
الاقتصادي  التمكين  بدعم  البركة  بنك  التزام  أجدد  الإطار،  هذا 
الحلول  من  استفادة  أقصى  تحقيق  عن  فضلًا  مجتمعنا،  لأبناء 
والخدمات  الحلول  على  العملاء  حصول  لتسهيل  الرقمية 
الابتكارية التي نقدمها، مع مواصلة ابتكار المزيد من المنتجات 

والخدمات لتلبية احتياجات مختلف شرائح العملاء.

وعلى صعيد شبكة الفروع، تتطلع الإدارة إلى تنفيذ المزيد من 
السنوات  خلال  نتبناها  التي  النمو  أهداف  لتحقيق  التوسعات 
القادمة. فمن المقرر تنمية شبكة الفروع التي تضم حاليًا 35 
لتغطي  والدلتا؛  والإسكندرية  القاهرة  محافظات  في  فرعًا 
مختلف محافظات مصر بحلول عام 2025. كما يجري البنك حاليًا 
والبنية  الخدمات  وتطوير  الفروع  بجميع  تجديد  عمليات 
التكنولوجية، والارتقاء بتجربة العملاء وتعزيز كفاءة العمليات 
الأعمال  تنفيذ  في  أيضًا  قدمًا  البنك  يمضي  كما  التشغيلية. 

الإنشائية لمقره الرئيسي الجديد بالدلتا، إلى جانب تنفيذ أعمال 
استقبال  طاقة  لتنمية  الاتصال  بمراكز  والتوسعات  التجديدات 

المكالمات في ضوء الزيادة المستمرة لقاعدة العملاء.

وانطلاقًا من عقيدتها الراسخة بأهمية المشاركة المجتمعية 
مع  للتفاعل  الجديدة  الوسائل  من  العديد  ابتكار  ومواصلة 
بإطلاق  والاتصالات  التسويق  قطاع  قام  والجمهور،  العملاء 
مجموعة من الأنشطة التي تتضمن تحديث الموقع الإلكتروني 
وإعادة إطلاق قنوات التواصل الاجتماعي في ثوبها الجديد. 
كما قام فريق العمل بإطلاق عدة حملات وإعلانات تسويقية 
العام، مع  الاجتماعية على مدار  المسئولية  أنشطة  وتفعيل 

تحقيق أكثر من ألف تغطية إعلامية.  

عام  مدار  على  البنك  أجراها  التي  التطورات  أهم  ويتمثل 
مختلف  على  العمل  فريق  بكفاءة  الارتقاء  في   2022
داخل  العمل  ثقافة  ومراجعة  بتقييم  قمنا  حيث  المستويات، 
عمليات  لتحسين  خطوات  اتخاذ  بموجبها  تيم  والتي  البنك 
بالإضافة  الموظفين.  قدرات  وتنمية  الكفاءات  استقطاب 
مع  بالتعاون  التنظيمي  الهيكل  بمراجعة  قمنا  ذلك،  إلى 
الهيكل  وتطوير  إعداد  أجل  من  البشرية  الموارد  فريق 
استراتيجية  إطار  وفي  البنك.  قطاعات  لكافة  التنظيمي 
تعزيز  أولوياتها  رأس  على  الإدارة  وضعت  الجديدة،  النمو 
لتطبيق  فعّالة  خطة  صياغة  مع  بالمواهب  الاحتفاظ  سبل 
عملية  تنفيذ  في  البنك  نجح  كما  الوظيفي.  التعاقب  عملية 
بالبنك  البشرية  الموارد  عمليات  جميع  بين  التكامل  تعزيز 
الحسابات  مراجعة  ذلك،  بين  ومن  العام،  مدار  على 
باقة  تحديث  وكذلك  العمل،  لفريق  المقدمة  والتسهيلات 
البنك  للحفاظ على مكانة  الحوافز  المزايا والمكافآت وبرامج 

العمل. المتميزة في سوق 

بالجهود  الشديد  اعتزازي  أعبّر عن  أن  أود  المناسبة،  وبهذه 
إطلاق  أجل  من  البشرية  الموارد  فريق  بذلها  التي  الهائلة 
إعداد  على  عملت  والتي  للبنك،  تابعة  تدريب  أكاديميات 
والائتمان  والمراجعة  والإشراف  الإدارة  لفرق  تدريب  خطط 
لجميع  وكذلك  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  وتمويل 
الدورات  هذه  بتطوير  البنك  قام  وقد  الفروع.  موظفي 
بسياسات  الموظفين  وعي  لتعزيز  فائقة  بعناية  التدريبية 
البنك واللوائح المحلية وأحكام الشريعة، وأفضل الممارسات 
الخبرات  لتبادل  متنوعة  تعليمية  وسائل  خلال  من  بالسوق 
يحرص  ذلك،  على  بالإضافة  الموظفين.  بين  والمعلومات 
وتعزيز  التدريبية  الدورات  هذه  تنفيذ  مواصلة  على  البنك 
بناء القدرات والتدريبات خلال المرحلة القادمة سعيًا لتحقيق 

العمل. بيئة  صعيد  على  التشغيلي  التميز 

ختامية كلمة 
نقــدم لحضراتكــم بيــن طيــات هــذا التقريــر أبــرز الإنجــازات التــي 
حققهــا البنــك خــلال عــام مــن مســيرة التحــول، ونســلط الضــوء 
الســنوات  خــلال  النمــو  لمرحلــة  الاســتراتيجية  خططنــا  علــى 
الــذي  المتميــز  المالــي  الأداء  سنســتعرض  كمــا  القادمــة. 
واضحــة  رؤيــة  بمثابــة  وهــو   ،2022 عــام  خــلال  البنــك  حققــه 
لمســتقبله، وخطواتــه الجــادة نحــو تنفيــذ اســتراتيجية النمــو 
الشــاملة المخططــة علــى مــدار الســنوات الثــلاث المقبلــة مــا 
بيــن عــام  2023 و2025. وبعــد أن انتهينــا بنجــاح مــن تمهيــد 
عــن  نعــرب  الطموحــة،  الاســتراتيجية  هــذه  أمــام  الطريــق 
ثمارهــا  وجنــي  تنفيذهــا  نجــاح  فــي  القويــة  وثقتنــا  تفاؤلنــا 
بجهــود وتفانــي فريــق العمــل، مــع التحلّــي بأعلــى مســتويات 
المرونــة لمواكبــة أي تغيــرات تطــرأ علــى الســوق، ومخاطبــة 
فــي  قدمًــا  المضــي  مــع  التكنولوجيــة،  التطــورات  جميــع 

تحقيــق أولوياتنــا.

لفريــق  والتقديــر  الشــكر  بخالــص  مجــددًا  أتوجّــه  وختامًــا؛ 
المرحلــة  تجــاوز  علــى  الفائقــة  لقدرتهــم  امتنانًــا  العمــل، 
الانتقاليــة خــلال عــام 2022. كمــا أعــرب عــن بالــغ اعتــزازي بثقــة 
مثمنًــا  البنــك،  قــدرات  فــي  والشــركاء  العمــلاء  الســادة 
العلاقــات المثمــرة معهــم التــي ترتكــز علــى الــرؤى والقيــم 
لكافــة  والامتنــان  الشــكر  بخالــص  أتوجــه  كمــا  المشــتركة. 

الأطــراف علــى مســاهماتهم الفعّالــة فــي مســيرة نجاحاتنا.

والنتائــج  الإنجــازات  هــذه  تحقيــق  فــي  البنــك  نجــح  أن  وبعــد 
المشــرفةّ خــلال عــام 2022؛ تعتــزم الإدارة المضــي قدمًــا بــكل 
عــزم وإصــرار لتنفيــذ اســتراتيجية النمــو الجديــدة خــلال عــام 
العــام  خــلال  حققناهــا  التــي  الإنجــازات  علــى  والبنــاء   2023
ينبــض  التــي  الفــرص  مــن  الاســتفادة  تعظيــم  مــع  الماضــي، 
بهــا الســوق وتحقيــق أهدافنــا الاســتراتيجية. كمــا أود التأكيــد 
ــا المتمثلــة فــي الارتقــاء  ــا الراســخ بتحقيــق رؤيتن علــى التزامن
المصرفــي، وتعظيــم  القطــاع  علــى مســتوى  البنــك  بمكانــة 
القيمــة والعائــد للســادة المســاهمين ودفــع عجلــة التنميــة 
المجتمعــات  علــى  الإيجابــي  المــردود  المســتدامة وتعظيــم 

المحيطــة بأعمالنــا.



3637 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

معدل النمو السنوي
لصافي الدخل من العائد

النتائج المالية 
خلال عام 2022

نبذة عامة
الســـنة  خـــلال  قويـــة  نتائـــج  تحقيـــق  فـــي  البركـــة  بنـــك  نجـــح 
الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2022، بفضـــل اســـتراتيجية 
تعظيـــم  مـــن  وتمكنـــه  يتبناهـــا،  التـــي  الطموحـــة  النمـــو 
المالـــي،  للشـــمول  الوطنيـــة  المبـــادرات  مـــن  الاســـتفادة 
عبـــر  البنـــك  عمـــلاء  قاعـــدة  تنميـــة  فـــي  ســـاهمت  والتـــي 

مختلـــف قطاعاتـــه علـــى مـــدار العام.

علـــى هـــذه الخلفيـــة؛ ارتفـــع الدخـــل مـــن العائـــد زيـــادة بمعـــدل 
ســـنوي 25% إلـــى 3.4 مليـــار جنيـــه، بفضـــل نمـــو قاعـــدة عمـــلاء 
مختلـــف قطاعـــات البنـــك، والتـــي ســـاهمت بدورهـــا فـــي الارتفـــاع 
 %46 ســـنوي  بمعـــدل  العمـــلاء  تمويـــل  لإجمالـــي  الملحـــوظ 
لتبلـــغ 35.4 مليـــار جنيـــه. وقـــد انعكـــس هـــذا الأداء الإيجابـــي 
علـــى تعزيـــز مســـتويات الربحيـــة خـــلال عـــام 2022، حيـــث بلـــغ 
صافـــي الربـــح بعـــد الضريبـــة 1,755 مليـــون جنيـــه مصـــري، وهـــو 
هامـــش  ارتفـــاع  ذلـــك  وصاحـــب   ،%55 بمعـــدل  ســـنوي  نمـــو 
صافـــي الربـــح بعـــد الضريبـــة بواقـــع 0.8 نقطـــة مئويـــة مســـجلاً 
4.5% خـــلال العـــام. كمـــا يأتـــي نمـــو صافـــي الربـــح بفضـــل ارتفـــاع 
صافـــي دخـــل المتاجـــرة بمعـــدل ســـنوي 65% إلـــى 104 مليـــون 

جنيـــه مصـــري خلال عام 2022.

ـــة أخـــرى، ارتفـــع إجمالـــي الأصـــول بمعـــدل ســـنوي %6  مـــن ناحي
ليســـجل 87.2 مليـــار جنيـــه مصـــري بنهايـــة عـــام 2022، مدفوعًـــا 
بالجهـــود التـــي بذلهـــا البنـــك لتنميـــة محفظـــة التمويـــلات عبـــر 
مختلـــف شـــرائح العمـــلاء. جديـــر بالذكـــر أن التنويـــع المســـتمر 
للمنتجـــات والحلـــول المقدمـــة تشـــكل إحـــدى ركائـــز اســـتراتيجية 
البنـــك؛ لضمـــان قدرتـــه علـــى مواصلـــة  يتبناهـــا  التـــي  النمـــو 
عملائـــه  لقاعـــدة  والمتغيـــرة  المتزايـــدة  الاحتياجـــات  تلبيـــة 
الحاليـــة والمســـتهدفة. وفـــي هـــذا الســـياق، نجـــح البنـــك فـــي 
جنـــي ثمـــار هـــذه الاســـتراتيجية، حيـــث شـــهد نمـــوًا ملحوظًـــا 
 35.4 إلـــى   %46 بمعـــدل ســـنوي  العمـــلاء  تمويـــل  لإجمالـــي 
مليـــار جنيـــه مصـــري. وفـــي الوقـــت نفســـه، ارتفعـــت ودائـــع 
العمـــلاء بمعـــدل ســـنوي 3% إلـــى 74.4 مليـــار جنيـــه مصـــري 

خـــلال عـــام 2022. وبلغـــت نســـبة التمويـــلات المقدمـــة للعمـــلاء 
إلـــى الودائـــع 48% كمـــا فـــي 31 ديســـمبر 2022، صعـــودًا مـــن 

33% كمـــا فـــي نهاية عام 2021.

محفظـــة  ارتفعـــت  المصرفيـــة،  التجزئـــة  قطـــاع  صعيـــد  علـــى 
تمويـــل العمـــلاء الأفـــراد بمعـــدل ســـنوي 74% إلـــى 4.3 مليـــار 
تمويـــل  محفظـــة  ارتفعـــت  فيمـــا   ،2022 عـــام  بنهايـــة  جنيـــه 
الشـــركات بمعـــدل ســـنوي 43% إلـــى 31.1 مليـــار جنيـــه بنهايـــة 
العـــام. وبالتـــوازي مـــع ذلـــك، أحـــرز البنـــك إنجـــازات عديـــدة علـــى 
صعيـــد تعزيـــز الأجنـــدة الوطنيـــة للشـــمول المالـــي فـــي مصـــر، 
حيـــث ســـجل نمـــوًا ســـنويًا بنســـبة 51% محفظـــة تمويـــل الشـــركات 
الصغيـــرة والمتوســـطة لتصـــل إلـــى 4.6 مليـــار جنيـــه مصـــري كمـــا 

31 ديســـمبر 2022.

وتماشــيًا مــع اســتراتيجية النمــو التــي يتبناهــا، نجــح بنــك البركــة 
فــي إتمــام خطتــه لزيــادة رأس المــال خــلال عــام 2022، ممــا 
أدى إلــى نمــو رأس مــال البنــك إلــى 5.09 مليــار جنيــه مصــري 
خــلال ديســمبر 2022، صعــودًا مــن 1.55 مليــار جنيــه خــلال نفــس 
نمــو  فــي  ذلــك  ســاهم  وقــد  الســابق.  العــام  مــن  الفتــرة 
أســاس  علــى   %26 ســنوية  بنســبة  الملكيــة  حقــوق  إجمالــي 

ســنوي لتســجل 7.6 مليار جنيه كما في 31 ديســمبر 2022.

%25

%55

%43

%6

%26

%22

%3%26

معدل النمو السنوي
لصافي الربح  

معدل النمو السنوي
للعائد على حقوق 

المساهمين

معدل النمو السنوي
للعائد على الأصول

معدل النمو السنوي
لإجمالي الأصول

معدل النمو السنوي
لصافي هامش العائد

معدل النمو السنوي
لودائع العملاء

معدل النمو السنوي
لحقوق الملكية
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قائمة الدخل 

قائمة المركز المالي 

مقاي�يس الربحية الرئيسية

السنة قائمة الدخل )بالمليون جنيه مصري(
المالية 2018

السنة 
المالية 2019

السنة 
المالية 2020

السنة 
المالية 2021

السنة 
المالية 

2022
6,9608,1127,5767,2068,350إجمالي الإيرادات

)4,915()4,456()5,126()6,232()5,075(تكلفــة الودائع والتكاليف المشــابهة

1,8851,8802,4502,7503,435صافــي الدخل من العائد

288288239291292إيــرادات الأتعاب والعمولات

)27()19()43()16()17(مصروفــات الأتعاب والعمولات

271272196272265صافــي الدخــل من الأتعاب والعمولات

6831732توزيعات الارباح

73957464104صافــي دخل المتاجرة

----13أرباح )خســائر( اســتثمارات مالية

)344()555()371()247()337(عــبء الاضمحــلال عن خســائر الائتمان المتوقعة

)860()782()655()570()485(مصروفات إدارية

)26()10()10()11()11(الزكاة

49)9(77309)1(إيرادات )مصروفات( تشــغيل أخرى

1,4141,5041,9961,7472,655صافــي أرباح الســنة قبــل ضري�بة الدخل

)900()615()749()450()411(مصروفــات ضرائب الدخل

1,0031,0541,2471,1321,755صافي أرباح الســنة

أبرز نتائج الميزانية العمومية )بالمليون 
جنيه(

السنة 
المالية 2018

السنة 
المالية 2019

السنة 
المالية 2020

السنة 
المالية 2021

السنة 
المالية 

2022
62,52172,69975,53382,36887,224إجمالي الأصول

18,17419,50222,74224,20835,380إجمالــي تمويل العملاء

54,53564,36866,47172,56974,420ودائع العملاء

1,2671,5461,5461,5465,089رأس المــال المدفوع

3,4324,0725,0286,0047,585إجمالــي حقــوق الملكية العائد إلى مســاهمي البنك

السنة مقاي�يس الربحية الرئيسية
المالية 2018

السنة 
المالية 2019

السنة 
المالية 2020

السنة 
المالية 2021

السنة 
المالية 

2022
4.5%3.7%3.6%3.1%3.7%هامــش صافي الربح

25%26%24%25%23% التكلفــة / الدخل

26%21%27%28%33%العائــد على متوســط حقوق الملكية

2%1.4%1.7%1.6%1.8%العائد على متوســط الأصول

السنة 
المالية 2018

السنة 
المالية 2018

السنة 
المالية 2019

السنة 
المالية 2020

السنة 
المالية 2021

السنة 
المالية 2022

1,885

54,535

%15.4

1,003

%33

السنة 
المالية 2020

)linear( ودائع العملاء       ودائع العملاء 

)linear( نسبة معيار كفاية رأس المال       نسبة معيار كفاية رأس المال 

)linear( صافي الدخل من العائد       صافي الدخل من العائد 

)linear( نسبة تمويل العملاء إلى الإيداع  نسبة تمويل العملاء إلى الإيداع 

2,450

66,471

%20.5

1,247

%34

السنة 
المالية 2019

1,880

64,368

%17.9

1,054

%30

السنة 
المالية 2021

2,750

72,569

%21.0

1,132

%33

السنة 
المالية 2022

3,435

74,420

%17.7

1,755

%48

صافي الدخل من العائد
 )بالمليون جنيه(

ودائع العملاء
)بالمليون جنيه(

نسبة معيار كفاية رأس المال

صافي الربح
 )بالمليون جنيه(

نسبة تموي�ل العملاء إلى ودائع العملاء 

السنة 
المالية 2018

السنة 
المالية 2018

السنة 
المالية 2020

السنة 
المالية 2020

السنة 
المالية 2019

السنة 
المالية 2019

السنة 
المالية 2021

السنة 
المالية 2021

السنة 
المالية 2022

السنة 
المالية 2022

السنة 
المالية 2018

السنة 
المالية 2020

السنة 
المالية 2019

السنة 
المالية 2021

السنة 
المالية 2022

)linear( صافي أرباح السنة       صافي أرباح السنة 
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عرض أنشطة 
وأعمال البنك
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قطاع الخدمات 
المصرفية للأفراد

نجح بنك البركة في تنمية وتعزيز كفاءة قطاع التجزئة المصرفية للأفراد مما 
أثمر عن تحوله إلى أسرع القطاعات نموًا من حيث حجم محفظة الأصول على 

مستوى القطاع المصرفي المصري لعام 2022.

يمثــل قطــاع الخدمــات المصرفيــة للأفــراد الركيــزة الأساســية 
لأنشــطة بنــك البركــة القائمــة وأحــد الدعائــم الرئيســية لتنفيــذ 
البنــك  جهــود  أثمــرت  وقــد  المســتقبلية.  النمــو  اســتراتيجية 
القطــاع  التــي يقدمهــا  الخدمــات والمنتجــات  بباقــة  للتوســع 
عــن نمــو مســتويات الربحيــة. ويســعى البنــك خــلال المرحلــة 
الراهنــة إلــى طــرح المزيــد مــن الخدمــات والمنتجــات المقدمــة 
والمنتجــات  الخدمــات  علــى  الطلــب  ارتفــاع  فــرص  للاقتنــاص 
النمــو  مقومــات  مــن  مســتفيدًا  الإســلامية،  المصرفيــة 
القطــاع  بهــا  يحظــى  التــي  الهائلــة  التنافســية  والقــدرات 

بالســوق المصــري. كمــا يواصــل البنــك تنفيــذ خطــط انتشــاره 
أنحــاء الجمهوريــة وترســيخ ســمعته  الجغرافــي  فــي كافــة 
مــع  العلاقــات  توطيــد  إلــى  بالإضافــة  الســوق،  فــي  القويــة 
العمــلاء الحالييــن والمحتمليــن، وتنفيــذ خطــة تحــوّل طموحــة 
والمنظومــة  للخدمــات  الرقمــي  التحويــل  تســتهدف 

التشــغيلية للقطــاع، مــع مواصلــة تقييــم فــرص النمو الواعدة.

أبرز مستجدات خلال عام 2022

التحــول  مــن  عامًــا  للأفــراد  المصرفيــة  الخدمــات  شــهد قطــاع 
الكبيــر، حقــق خلالــه العديــد مــن الإنجــازات التــي ســاهمت فــي 
نمــو المؤشــرات الماليــة والتشــغيلية للبنــك خــلال عــام 2022. 
والتنظيميــة  الهيكليــة  التغيــرات  مــن  العديــد  القطــاع  كمــا 
كافــة  عبــر  المقدمــة  الخدمــات  وكفــاءة  بجــودة  والارتقــاء 

إداراته التابعة..

المنتجات

التموي�ل
ــة لقطــاع الخدمــات  ــة المحفظــة التمويلي ــك فــي تنمي نجــح البن
المصرفيــة للأفــراد لتبلــغ 4.3 مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2022، 
علــى خلفيــة نجــاح القطــاع فــي تقديــم تمويــلات جديــدة بقيمــة 
2.3 مليــار جنيــه خــلال العــام، وهــو نمــو ســنوي بمعــدل %74. 
وارتفــع متوســط مــدة التمويــل مــن 32 شــهرًا )اعتبــارًا مــن ينايــر 
2022( إلــى 62 شــهرًا بنهايــة عــام 2022. وبلــغ متوســط معــدل 

ربــح المحفظــة 17.20% خــلال عام 2022، صعودًا من %11.64.

تطويــر  بفضــل  للقطــاع  التمويليــة  المحفظــة  نمــو  ويأتــي 
السياســات والإجــراءات بهــدف تحســين باقــة الخدمــات المقدمة 
البنــك  بتجربــة مصرفيــة مميــزة. كمــا أطلــق  العميــل  ليحظــى 
منتــج »التــورق« التمويلــي، فضــلاً عــن قيامــه بمراجعــة جميــع 
شــروط وإجــراءات حصــول العمــلاء علــى تمويــلات، والارتقــاء 
بكفــاءة الإجــراءات وتحســين مســتويات الخدمــة وتعزيــز إدارة 
المخاطــر. كمــا قــام البنــك بتمديــد فتــرات ســداد التمويــلات غيــر 
المضمونــة إلــى 10 ســنوات للتمويــلات المدعومــة بمنظومــة 
تحويــل الراتــب و7 ســنوات للتمويــلات غيــر المدعومــة بمنظومة 

تحويل الراتب.

البطاقات
حيــث  العــام،  خــلال  قويــة  إنجــازات  البطاقــات  إدارة  حققــت 
البنــوك  بيــن  المعامــلات  رســوم  مــن  الدخــل  ارتفــاع  رصــدت 
ينايــر  بنهايــة  مقارنــة   2022 ديســمبر  بنهايــة   %300 بواقــع 
مــن نفــس العــام، ليســجل 8 مليــون جنيــه فــي ضــوء التوســع 
علــى  البطاقــات  حاملــي  العمــلاء  بقاعــدة  التجــار  بشــبكة 

 27 الائتمانيــة  البطاقــات  العــام. وبلــغ حجــم محفظــة  مــدار 
مليــون جنيــه بنهايــة العــام، بمعــدل نمــو30% خــلال الفتــرة 
مــن شــهر ينايــر إلــى ديســمبر 2022. وبلغــت حجــم الإنفــاق 
 ،2022 عــام  خــلال  جنيــه  مليــون   217 الائتمانيــة  بالبطاقــات 
بمعــدل نمــو 12%، فيمــا بلــغ حجــم الإنفــاق ببطاقــات الخصــم 
المباشــر 2 مليــار جنيــه، وهــو نمــو بمعــدل 125% خــلال نفــس 
جــدد وتطويــر  اســتقطاب عمــلاء  إلــى  ذلــك  ويرجــع  الفتــرة، 

باقــة الخدمــات الرقميــة للبنك.

تأتــي هــذه النجاحــات علــى خلفيــة نجــاح القطــاع فــي إدخــال 
العديــد مــن التحســينات علــى صعيــدي العمليــات التشــغيلية 
شــملت  والتــي  العــام،  مــدار  علــى  المقدمــة  والخدمــات 
لتســهيل  البطاقــات  مدفوعــات  قبــول  مشــكلات  معالجــة 
بكفــاءة.  الإلكترونيــة  التجــارة  علــى شــبكة  العمــلاء  معامــلات 
كمــا تضمنــت إطــلاق خدمــات الإيــداع والســحب مــن خــلال شــبكة 
وإيــداع  بســحب  للعمــلاء  يســمح  ممــا  فــوري،  مدفوعــات 
شــتى  فــي  المنتشــرة  فــوري  منافــذ  طريــق  عــن  أموالهــم 
أول  ضممــن  بكونــه  البركــة  بنــك  ويعتــز  الجمهوريــة.  أنحــاء 

عشــرة بنوك يقدمون هذه الخدمة. 

الأوعية الأدخارية والتوفير
أطلقــت إدارة حســابات الأفــراد ببنــك البركــة باقــة جديــدة مــن 
المنتجــات المتنوعــة خــلال عــام 2022 لتلبيــة احتياجــات مختلــف 
إطــلاق  الجديــدة  المنتجــات  وتتضمــن  العمــلاء.  شــرائح 
الحســابات  عــن  فضــلاً  لأجــل،  والودائــع  الإيــداع  شــهادات 
الخدمــات  بتغطيــة  يحظــون  لا  ممــن  للعمــلاء  المخصصــة 
ــادرة البنــك  المصرفيــة مــن مختلــف أنحــاء مصــر، فــي إطــار مب
أطلقــت  كمــا  المالــي.  الشــمول  لدعــم  المصــري  المركــزي 
الجذابــة  المربحــة  المنتجــات  مــن  متنوعــة  باقــات  الإدارة 
المصممــة خصيصًــا لدعــم أهــداف النمــو للعمــلاء مــن أصحــاب 
المــلاءة الماليــة. مــن جانــب آخــر قــام البنــك بمراجعــة قائمــة 
والحفــاظ  الربحيــة  مســتويات  لتعزيــز  والعمــولات  الرســوم 

علــى مقوماتــه التنافســية فــي الســوق.
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الفروع
إنجــازات  ثــلاث  تحقيــق  البركــة فــي  ببنــك  الفــروع  إدارة  نجحــت 
الأهــداف  تحقيــق  فــي  ســاهمت   ،2022 عــام  خــلال  بــارزة 
الاســتراتيجية التــي يتبناهــا البنــك خــلال الفتــرة القادمــة. تمثلــت 
المتخصصــة،  الخدمــات  بنطــاق  التوســع  فــي  الإنجــازات  تلــك 
وتطبيــق مبــدأ الإدارة المركزيــة للخدمــات والارتقــاء بكفاءتهــا، 
عــلاوة علــى الارتقــاء بالكفــاءة التشــغيلية. وقــد أجــرى البنــك 
عمليــة إعــادة هيكلــة لشــبكة الفــروع؛ تضمنــت فصــل خدمــات 
تمويــل الشــركات والمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة ووظائف 
منفصلــة  إدارة  وتأســيس  الفــروع،  مــن  الداخليــة  المراجعــة 
ــا  لتقديــم تلــك الأنشــطة والخدمــات. وقــد أولــى البنــك اهتمامً
قطــاع  مــع  بالتعــاون  وذلــك  الفــروع  خدمــات  لمركزيــة  كبيــرًا 
التــي  الخدمــات  يلــي  المركزيــة. وفيمــا  التشــغيلية  العمليــات 

أصبحت تدار وفق منظومة مركزيّة:
الشيكات والفواتير	 
شهادات الإيداع والودائع لأجل وسداد المدفوعات	 
التحويلات النقدية الخارجية	 
التحصيلات المستندية لعمليات الاستيراد والتصدير	 
تسجيل أصول الأفراد	 
خطابات الضمان	 
خدمات المقاصة	 

جميــع  بكفــاءة  الارتقــاء  مــن  البنــك  تمكــن  ذلــك،  ضــوء  وفــي 
العمليــات التشــغيلية، ممــا ســاهم فــي الارتقــاء بالوظائــف فــي 
التنفيــذ  مــن حيــث دقــة وســرعة  البنــك.  فــروع  أقســام  كافــة 

بالإضافى إلى تطبيق أحكام الرقابة.

إدارة دعم شبكة الفروع 
الفــروع  أعمــال  وتطويــر  الجــودة  إدارة  البركــة  بنــك  اســتحدث 
منظومــة  تطويــر  إلــى  تهــدف  التــي  الفــروع  لقطــاع  التابعــة 
العمــل داخــل الفــرع مــن حيــث تبســيط إجــراءات العمــل وتحســين 
مســتوى الخدمــة والوصــول إلــى العمــلاء الحالييــن والمرتقبيــن 

بشكل يناسب نمط حياتهم مع التركيز على محورين رئيسيين:

يرتكز المحور الأول على ضمان الانتشـار والوصول إلى العملاء 
فـي مختلـف أنحـاء الجمهوريـة. وتحقيقًـا لهـذا الهـدف؛ أجـرى 
فـي  سـاهم  ممـا  البنـك،  فـروع  لتوزيـع  شـاملة  دراسـة  البنـك 
نجـح  وقـد  الخدمـات.  تغطيـة  إلـى  تفتقـر  التـي  الأماكـن  تحديـد 
البنـك فـي وضـع خطـة طموحـة للتوسـع بنطـاق شـبكة الفـروع، 
تسـتهدف وصـول عـدد الفـروع إلـى 50 فرعًـا بنهايـة عـام 2025، 
بزيـادة 19 فرعًـا بالمقارنـة مـع نهايـة عـام 2021 حيـث كان عـدد 

الفروع 31 فرعًا.

العميل  خدمة  بجودة  الارتقاء  على  فيركز  الثاني،  المحور  أمّا 
البنك  قام  الإطار؛  هذا  وفي  مراحلها.  بمختلف  البنك  داخل 
بتنفيذ العديد من الإجراءات؛ تضمنت توحيد الهوية المؤسسية 
المواقع.  كافة  في  وواجهاتها  التصميم  حيث  من  للفروع 
وبالإضافة إلى ذلك، تم نقل بعض الفروع إلى مواقع أفضل، 

على  العملاء  حصول  سبل  وتسهيل  دعم  تعزيز  ضوء  في 
الخدمات، كما قام البنك بتنفيذ خطة شاملة لتجديد مجموعة 
كافة  مراجعة  تمت  الجهود،  لهذه  واستكمالًا  الفروع.  من 
العمليات وتبسيط الإجراءات من أجل تسهيل الخدمات المقدمة 
البنك  يُجري  الخدمات،  تحسين  للعملاء وتوحيدها. وفي ضوء 
عمليات مراقبة أداء لعمليات الفروع على جميع الأصعدة، بما 
إلى  وما  العامة،  والحالة  والمظهر  البشرية،  الموارد  يشمل 

ذلك.

مركز الاتصال وخدمة العملاء
أولــت الإدارة اهتمامًــا كبيــرًا لتحســين مســتوى الخدمــة المقــدم 
مــن فريــق عمــل مركــز الاتصــال الخاص بقطــاع الخدمــات المصرفية 
للأفــراد وتعزيــز قدراتــه خــلال عــام 2022، حيــث قــام البنــك بتطويــر 
ــر،  ــلًا فــي مركــز الســادس مــن أكتوب مركــز الاتصــال ليضــم 42 ممث
وواصــل جهــوده لزيــادة الفريــق لتلائــم حجــم المكالمــات الــواردة 
والصــادرة. كمــا شــكّل البنــك فريقًــا مختصًــا فــي تلقــي طلبــات 
مســتقبلا  الإجــراءات  لتحســين  وتحليلهــا  العمــلاء،  وشــكاوى 
أنشــطة  تفعيــل  تــم  كمــا  الشــكاوى.  تكــرار  عــدم  وبالتالــي 
المكالمــات الصــادرة لدعــم عمليــات التحصيــل وتفعيــل البطاقــات 
والخدمــات المصرفيــة عبــر الإنترنــت، حيــث تمكــن فريــق العمــل من 
إجــراء أكثــر مــن 46 ألــف مكالمــة. كمــا أســس البنــك فريــق لدعــم 
ــر الإنترنــت، والــذي يتولــى مســئولية الدعــم الفنــي  العمــلاء عب
للخدمــات المصرفيــة عبــر شــبكة الإنترنــت ومســاعدة عملاء شــبكة 
الرقميــة،  الشــكاوى  بــاي«،  »إنســتا  اللحظيــة  المدفوعــات 
الاجتماعــي،  التواصــل  وســائل  علــى  العمــلاء  واستفســارات 
العمــلاء  مــع  التعامــل  عــن  فضــلًا  الإنترنــت،  مواقــع  ومتابعــة 
علــى  والــرد  الاجتماعــي  التواصــل  وســائل  علــى  المحتمليــن 

الاستفسارات في غضون 24 ساعة.

بالإضافــة إلــى ذلــك، قــام البنــك بتقديــم دورات تدريبيــة مكثفــة 
لتنميــة المهــارات الشــخصية والفنيــة مركــز الاتصــال. ويتلقــى 
إلكترونــي يوميــة  بريــد  الاتصــال رســائل  وكلاء موظفــي مركــز 

لضمان مواصلة مشاركة المعلومات وتنمية مهاراتهم.
الاتصــال  مركــز  فريــق  بذلهــا  التــي  المكثفــة  الجهــود  أثمــرت 
خــلال  الرئيســية  القطــاع  مســتهدفات  تحقيــق  إلــى  والإدارة 

الشهور الأربع الأخيرة من عام 2022 والتي تشمل:

مستوى الخدمة	 
معدل مغادرة المكالمات	 
متوسط الوقت المستغرق لخدمة العميل	 

رؤية مستقبلية
تنفيـــذ  مـــن  جديـــدة  مرحلـــة  إلـــى  البنـــك  انطـــلاق  ضـــوء  فـــي 
اســـتراتجية التحـــوّل والنمـــو الممتـــدة لثـــلاث ســـنوات، ســـيواصل 
قطـــاع  حققهـــا  التـــي  القويـــة  الإنجـــازات  علـــى  البنـــاء  البنـــك 
الخدمـــات المصرفيـــة للأفـــراد خـــلال عـــام 2022. يســـتهدف البنـــك 
الوصـــول لعـــدد 40 فـــرع بنهايـــة عـــام 2023 و50 فرعًـــا بنهايـــة 

عـــام 2025، بمـــا يشـــمل تغطيـــة المحافظـــات التـــي تفتقـــر إلـــى 
وجـــود فـــروع للبنـــك بهـــا. كمـــا ســـيطبق البنـــك نظـــام مؤشـــرات 
الرئيســـي بمركـــز الاتصـــال والتقييـــم الذاتـــي للمخاطـــر والمتابعـــة 
البنـــك  ســـيواصل  آخـــر،  جانـــب  ومـــن   .2023 ينايـــر  مـــن  اعتبـــارًا 
ــات  ــة الخدمـ ــات وباقـ ــاءة العمليـ ــاء بكفـ ــة للارتقـ ــوده الحثيثـ جهـ
والتحـــوّل الرقمـــي. وســـتظل المبـــادرات التحفيزيـــة للموظفيـــن 
والـــدورات التدريبيـــة وتنميـــة القـــدرات البشـــرية إحـــدى أولويـــات 
اللازمـــة  بالمعـــارف  الاتصـــال  مركـــز  موظفيـــن  لتزويـــد  البنـــك 
ــز  ــر حوافـ ــه، وتوفيـ ــات البنـــك ومنتجاتـ ــم بسياسـ ــادة وعيهـ وزيـ
مخصصـــة للتشـــجيع علـــى تحقيـــق أهـــداف البنـــك بمـــا يتعلـــق 
بالالتزامـــات ومبيعـــات البطاقـــات الائتمانيـــة، واســـتقطاب عمـــلاء 
ــلال  ــل مختـــص خـ ــن فريـــق عمـ ــلال تكويـ ــن خـ ــراء« مـ ــابات »ثـ لحسـ

عام 2023.
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قطاع الخدمات 
المصرفية للشركات

يحتل بنك البركة قائمة أكبر عشر بنوك في مصر من حيث حجم المحفظة 
التمويلية المخصصة للشركات بفضل باقة التسهيلات المتوافقة مع أحكام 

الشريعة الإسلامية التي يقدمها لتلبية احتياجات مختلف العملاء من الشركات

يحــرص قطــاع الخدمــات المصرفيــة للشــركات علــى دعــم تنميــة 
القطــاع الخــاص فــي مصــر، وذلــك عــن طريــق تقديــم مجموعــة 
متميــزة مــن المنتجــات والخدمــات الاستشــارية الداعمــة. ويعمــل 
القطــاع وفــق أحــكام التمويل الإســلامي، وإرشــادات هيئة الرقابة 
المصــري  المركــزي  البنــك  وتوجيهــات  وسياســات  الشــرعية، 
للشــمول المالــي. ومــن هذا المنطلق؛ يقدم القطــاع باقة فريدة 
ومتنوعــة مــن حلــول التمويــل الإســلامي التــي تلبــي احتياجــات 
مــن  العديــد  فــي  أحجامهــا  بمختلــف  الشــركات  مــن  العمــلاء 
القطاعــات والمناطــق. ويعتــزم بنــك البركــة التوســع بمحفظــة 
الخدمــات المصرفيــة للشــركات وتعظيــم القيمــة مــن خــلال اقتناص 
الفــرص الواعــدة، فــي ضــوء ارتفــاع الطلــب فــي الســوق المصــري 
على الخدمات المالية المتوافقة مع أحكام الشــريعة الإســلامية 

وسط بيئة أعمال تتسم بالمرونة والنمو.

يتألــف قطــاع الخدمــات المصرفيــة للشــركات بالبنــك مــن إدارتيــن 
تمويــل  وإدارة  المصرفــي،  التمويــل  خدمــات  إدارة  همــا: 
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة. وتنقســم إدارة التمويــل 
المصرفــي إلــى قســمين، قســم خدمــات كبــار العمــلاء، وقســم 
علــى  العمــلاء  كبــار  قســم  ويســتحوذ  المشــترك.  التمويــل 
النصيــب الأكبــر مــن المحفظــة التمويليــة للقطــاع، حيــث تضــم 
قاعــدة عملائــه مجموعــة مــن أبــرز الشــركات التــي يبلــغ الحــد 
الأدنــى لمبيعاتهــا 200 مليــون جنيــه. مــن جانــب آخــر، يتولــى 
التمويــل  معامــلات  كافــة  إدارة  المشــترك  التمويــل  قســم 
الاســتراتيجية.  للمشــروعات  الأخــرى  البنــوك  مــع  المشــترك 
والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات  تمويــل  إدارة  وتتولــى 
للشــركات  الداعمــة  التمويليــة  الخدمــات  تقديــم  مســئولية 
الصغيــرة العاملــة بالقطــاع الخــاص، ويتــم تصنيفهــا إلــى ثــلاث 
إطــار  وفــي  المبيعــات.  وحجــم  المــال  رأس  حيــث  مــن  فئــات 
تــم   ،2022 عــام  خــلال  عملياتــه  هيكلــة  لإعــادة  البنــك  جهــود 
الأنشــطة  جميــع  مســئولية  يتولــى  مســتقل  قطــاع  تأســيس 

والخدمات المقدمة للمشــروعات الصغيرة والمتوســطة.. 

باقة الحلول التمويلية
يوفــر البنــك باقــة متنوعــة مــن الحلــول التمويليــة المتوافقــة 
ببرامــج ســداد متنوعــة. كمــا يقــدم  الشــريعة الإســلامية  مــع 
القطــاع للعمــلاء خدمــات الترويــج إلــى منتجــات البنــك الأخــرى 
التــي تلبــي احتياجاتهــم، فضــلاً عــن توفيــر باقــة مــن خدمــات 
الإنترنــت البنكيــة. يمكــن تجميــع الخدمــات التمويليــة وتصنيفهــا 
التمويــل،  وصيغــة  الســداد،  لفتــرة  وفقًــا  فئــات  عــدة  إلــى 

والضمانــات المقدمــة، وكذلك العملة.
برامـــج التمويـــ�ل: تتنـــوع برامـــج التمويـــل المقدمـــة بيـــن برامـــج 	 

التمويل قصيرة ومتوسط وطويلة الأجل.
أنـــواع التمويـــ�ل: يوفـــر البنـــك للعمـــلاء باقـــة مـــن التســـهيلات 	 

نمـــاذج  تشـــمل  مختلفـــة،  معامـــلات  بنمـــاذج  التمويليـــة 
المرابحـــة، والمشـــاركة، والمضاربـــة، والإجـــارة والوكالـــة مـــن 

خلال الاستثمارات.
ــات 	  ــن الضمانـ ــددة مـ ــكال متعـ ــك أشـ ــب البنـ ــات: يطلـ الضمانـ

بنـــاءً علـــى عـــددة عوامـــل مـــن بينهـــا نـــوع التمويـــل وملـــف 
ــواع  ــمل أنـ ــهيلات. وتشـ ــم التسـ ــل وحجـ ــكل عميـ ــر لـ المخاطـ
الودائـــع،  البنـــك  يطلبهـــا  التـــي  المختلفـــة  الضمانـــات 
الســـداد،  عـــن  التعثـــر  مخاطـــر  ضـــد  التأميـــن  وبوليصـــات 
التجاريـــة،  العقاريـــة  والرهـــون  العقاريـــة،  والرهـــون 
والضمانـــات، والمســـتندات التجاريـــة، والســـلع وغيرهـــا مـــن 

الضمانات.
العملـــة: يقـــدم البنـــك تســـهيلات مقومـــة بالجنيـــه المصـــري 	 

بالإضافة إلى بعض العملات الأجنبية.
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نجـــح قطـــاع الخدمـــات المصرفيـــة للشـــركات فـــي تحقيـــق أداء 
مشـــرف خـــلال عـــام 2022، حيـــث شـــهدت محفظة التســـهيلات 
المقدمة نموًا هائلًا نتيجة التوســـع بقاعـــدة العملاء، مدعومًا 
البنـــك.  يوفرهـــا  التـــي  والمنتجـــات  الخدمـــات  باقـــة  بتحســـين 
بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، يواصـــل القطـــاع بحـــث فـــرص النمـــو مـــن 
خـــلال طـــرح منتجـــات وخدمـــات تهـــدف إلـــى تلبيـــة احتياجـــات 
القطاعـــات الحيويـــة بالاقتصـــاد المصـــري، ممـــا يســـاهم فـــي 
ترســـيخ مكانـــة القطاع وزيـــادة حصته فـــي الســـوق. وقد أثمر 
هـــذا الأداء عن احتـــلال قطاع المرتبة التاســـعة على مســـتوى 
المحفظـــة  حجـــم  حيـــث  مـــن  المصـــري  المصرفـــي  القطـــاع 
التمويليـــة والتـــي أصبحت تمثل 1.28% مـــن إجمالي التمويلات 

المقدمة للشركات بالسوق المصري.

لتنفيـــذ  اســـتعدادًا  يجريهـــا  التـــي  التجهيـــزات  ضـــوء  وفـــي 
اســـتراتيجية النمـــو المخططـــة لثـــلاث ســـنوات تبـــدأ مـــن 2023 
التحســـينات  مـــن  مجموعـــة  بإدخـــال  البنـــك  قـــام   ،2025 إلـــى 
الخدمـــات  قطـــاع  علـــى  الهيكليـــة  والتغييـــرات  التشـــغيلية 
المصرفيـــة للشـــركات خلال عام 2022. وقد شـــمل ذلـــك تقييم 
ومراجعـــة الأهـــداف الاســـتراتيجية للقطـــاع وتحديث سياســـاته 
الائتمانيـــة بمـــا بتماشـــى مـــع سياســـة الائتمـــان التـــي يتبناها 
البنـــك المحددة مـــن مجلس الإدارة والبنـــك المركزي المصري. 
وإلـــى جانـــب تأســـيس قطـــاع مســـتقل لخدمـــات المشـــروعات 
الصغيـــرة والمتوســـطة، ركز البنـــك أيضًا على التوســـع بقاعدة 
وتطويـــر  والمنتجـــات،  الخدمـــات  باقـــة  وتحســـين  العمـــلاء 
اســـتراتيجية إدارة المخاطر. ويســـتهدف القطاع خـــلال المرحلة 
الراهنـــة اســـتقطاب عمـــلاء جـــدد يتمتعـــون بجـــدارة ائتمانيـــة 
قويـــة وانخفـــاض احتماليـــة تعرضهـــم لمخاطـــر تعثـــر الســـداد. 
مـــن ناحيـــة أخـــرى، تقـــوم الإدارة بعقـــد شـــراكات اســـتراتيجية 
مثمـــرة مع العمـــلاء وتوطيدها عن طريق تقديم الاستشـــارات 
الماليـــة لتحديـــد المنتجـــات التـــي تلبـــي مختلـــف احتياجاتهـــم، 
ودراســـة  وطلباتهـــم،  استفســـاراتهم  علـــى  الـــرد  عـــن  فضـــلًا 
التحديات والحلـــول الممكنة لتعزيز ســـبل التعامل مع العملاء. 
بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، يحـــرص البنـــك علـــى مراقبـــة ومتابعـــة 
محفظـــة التمويـــلات المقدمة للشـــركات بصفة دائمـــة، بهدف 
تعثـــر  لمخاطـــر  المعرضـــة  التمويـــلات  وإدارة  العائـــد  تنميـــة 

السداد على الوجه الأمثل. 

أبـــرز المســـتجدات الماليـــة 
 40.5 للشـــركات  المقدمـــة  التمويـــلات  محفظـــة  حجـــم  بلـــغ 
الملحـــوظ  النمـــو  بفضـــل   ،2022 عـــام  بنهايـــة  جنيـــه  مليـــار 

التســـهيلات  بباقـــة  والتوســـع  الحالييـــن  العمـــلاء  لقاعـــدة 
المقدمـــة للعمـــلاء مـــن قطـــاع الأغذيـــة والمشـــروبات، وقطـــاع 
إلـــى قطـــاع  بالإضافـــة  الكهربائيـــة  المعـــدات والمســـتلزمات 
البرامـــج  وتنوعـــت  الفايبـــر.  وأســـلاك  الاتصـــالات  كابـــلات 
متوســـطة  البرامـــج  بيـــن  للعمـــلاء  المقدمـــة  التمويليـــة 

وطويلـــة المـــدى لدعـــم نفقاتهم الرأســـمالية.

مـن  للعمـلاء  المقدمـة  الائتمانيـة  التسـهيلات  إجمالـي  بلـغ 
الشـركات 40.5 مليـار جنيـه خـلال عـام 2022. مثلـت التسـهيلات 
بلغـت  فيمـا  منهـا،  جنيـه  مليـار   35 نحـو  المباشـرة  التمويليـة 
تـم  بأنـه  علمًـا  جنيـه،  مليـار   5.3 المباشـرة  غيـر  التسـهيلات 
تلـك  مـن  المسـتفيدين  للعمـلاء  جنيـه  مليـار   25.3 صـرف 
التمويـلات حتـى نهايـة عـام 2022، ممـا يؤكد الـدور المحوري 
والإنتـاج  الاقتصـادي  النمـو  عجلـة  لدفـع  البنـك  يلعبـه  الـذي 

الصناعـي المتوافقيـن مـع أحكام الشـريعة الإسـلامية.

ــدًا  ــلًا جديـ ــة 17 عميـ ــي إضافـ ــام فـ ــلال العـ ــك خـ ــح البنـ ــد نجـ وقـ
ـــل %7  ـــرة والتـــي تمث إلـــى قاعـــدة العمـــلاء مـــن الشـــركات الكبي
تمكـــن  كمـــا   .2022 عـــام  خـــلال  الممنوحـــة  التســـهيلات  مـــن 
البنـــك مـــن جـــذب 4 عمـــلاء جـــدد مـــن الشـــركات المتوســـطة، 
ضمـــن  وإدخالهـــم  حالـــي  عميـــل   28 تصنيـــف  إعـــادة  مـــع 

شـــريحة الشـــركات الصغيـــرة والمتوســـطة.

المعامـــلات المصرفيـــة الدوليـــة

تحظـــى إدارة المعامـــلات المصرفيـــة الدوليـــة بفريـــق عمـــل 
علـــى  الإدارة  وتركـــز  المصرفـــي.  القطـــاع  خبـــراء  أبـــرز  يضـــم 
إلـــى العمـــلاء عبـــر  البنـــك  التوســـع بنطـــاق وصـــول خدمـــات 
مجموعـــة مـــن خدمـــات المعامـــلات المصرفيـــة وتنميـــة الحصـــة 
مصرفيـــة  خدمـــات  ثـــلاث  الإدارة  وتقـــدم  للبنـــك.  الســـوقية 
التجـــارة  تمويـــل   )2 والســـيولة،  النقـــد  إدارة   )1 رئيســـية 
ــت  ــد نجحـ ــركات. وقـ ــة للشـ ــت البنكيـ ــة الإنترنـ ــة، 3( خدمـ الخارجيـ
الحلـــول  مـــن  مجموعـــة  تقديـــم  فـــي  العـــام  خـــلال  الإدارة 
الماليـــة الابتكاريـــة لقاعـــدة كبيـــرة مـــن عمـــلاء المؤسســـات، 
ــع  ــتراتيجية مـ ــا الاسـ ــد علاقاتهـ ــي توطيـ ــا فـ ــا قدمًـ ــع مضيهـ مـ

قاعـــدة العملاء.

علـــى  العميـــل  تضـــع  التـــي  البنـــك  اســـتراتيجية  إطـــار  وفـــي 
علـــى  والســـيولة  النقـــد  إدارة  فريـــق  ركّـــز  أولوياتـــه،  رأس 
عبـــر  التطـــور  دائمـــة  العمـــلاء  ومتطلبـــات  احتياجـــات  تلبيـــة 

الابتكاريـــة  والحلـــول  المنتجـــات  مـــن  متنوعـــة  باقـــة  تقديـــم 
للعمـــلاء  النقديـــة  التدفقـــات  تعزيـــز  فـــي  تســـاهم  التـــي 
ــح الفريـــق فـــي إدارة  ــا نجـ ــيولة. كمـ ــتويات السـ ــين مسـ وتحسـ
معامـــلات  إدارة  بينهـــا  مـــن  المصرفيـــة،  المعامـــلات  مختلـــف 
تحويـــل  عمليـــات  تضـــم  والتـــي  المســـتحقة،  المدفوعـــات 
مـــن  والأجنبيـــة  المحليـــة  بالعمـــلات  الأمـــوال محليًـــا ودوليًـــا 
خـــلال غرفـــة المقاصـــة الآليـــة، ونظـــام ســـويفت. وتضـــم أيضًـــا 
مدفوعـــات شـــيكات الشـــركات التـــي تتـــم عـــن طريـــق غرفـــة 
الضرائـــب  بينهـــا  مـــن  الحكوميـــة  والمدفوعـــات  المقاصـــة 
والجمـــارك والتأمينـــات. كمـــا يقـــوم الفريـــق بـــإدارة معامـــلات 
مـــن  العديـــد  خـــلال  مـــن  الخزانـــة  أنشـــطة  وإدارة  التحصيـــل 
أنظمـــة الحســـابات الجاريـــة بهيـــاكل مختلفـــة مصممـــة خصيصًـــا 
ذلـــك،  ضـــوء  وفـــي  المتنوعـــة.  العمـــلاء  احتياجـــات  لتلبيـــة 
 74.3 لتبلـــغ   %1 ســـنوي  بمعـــدل  البنـــك  التزامـــات  ارتفعـــت 

مليـــار جنيه

أبرز المستجدات خلال عام 2022



5٠51 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

يمثـــل نشـــاط تمويـــل التجـــارة الخارجيـــة ركيـــزة محوريـــة لإدارة 
المعامـــلات المصرفيـــة الدوليـــة، حيـــث يوفـــر باقـــة متنوعـــة مـــن 
الأخـــرى  التمويليـــة  والحلـــول  المهيـــكل  التمويـــل  منتجـــات 
لعمـــلاء الخدمـــات المصرفيـــة للشـــركات. وتضـــم خدمـــات تمويـــل 
التجـــارة الخارجيـــة توفيـــر خطابـــات الاعتمـــاد وخطابـــات الضمـــان 
ــة  ــادات القابلـ ــة إلـــى الاعتمـ ــتندية، بالإضافـ ــادات المسـ والاعتمـ
للتحويـــل والاعتمـــادات المتجـــددة لتلبيـــة مختلـــف المتطلبـــات 
التمويليـــة للعمـــلاء. عـــلاوة علـــى ذلـــك، يوفـــر البنـــك خطابـــات 
ــات  ــف العمليـ ــذ مختلـ ــم تنفيـ ــة لدعـ ــة والمقابلـ ــان المحليـ الضمـ
ــن  ــعة مـ ــة واسـ ــك مجموعـ ــدم البنـ ــا يقـ ــلاء. كمـ ــة للعمـ التجاريـ
الحلـــول الداعمـــة لـــرأس المـــال العامـــل للعمـــلاء بمـــا يســـاهم 
فـــي نمـــو أعمالهـــم عبـــر تخفيـــض مســـتويات الديـــن وتنفيـــذ 

خططهم التوســـعية.

وقـــد أثمـــرت هـــذه الجهـــود عـــن تحقيـــق بنـــك البركـــة نمـــوًا للدخـــل 
 %8 ســـنوي  بمعـــدل  الخارجيـــة  التجـــارة  تمويـــل  رســـوم  مـــن 

ليسجل 138 مليون جنيه خلال عام 2022.

التزامهـــا  الدوليـــة  المصرفيـــة  المعامـــلات  إدارة  وتواصـــل 
المتجـــدد بتقديـــم تجربـــة مصرفيـــة فريـــدة وســـهلة للعمـــلاء، 
وتعـــد منصـــة خدمـــة الإنترنـــت البنكيـــة للشـــركات مثابـــة شـــهادة 
قويـــة علـــى ذلـــك. توفـــر هـــذه المنصـــة الابتكاريـــة حلـــولاً رقميـــة 
تســـاهم فـــي تيســـير إتمـــام المعامـــلات الماليـــة وتزويـــد عمـــلاء 
البنـــك بتجربـــة مصرفيـــة متكاملـــة. كمـــا تتيـــح المنصـــة إمكانيـــة 
يســـمح  ممـــا  واحـــدة،  بضغطـــة  الدوليـــة  المعامـــلات  إجـــراء 
مدفوعاتهـــم  وســـداد  حســـاباتهم  بـــإدارة  للمســـتخدمين 
والمعامـــلات  النقديـــة  مســـتويات  إدارة  المدينـــة  والحســـابات 
التجاريـــة وإعـــداد التقاريـــر. وتجمـــع المنصـــة التـــي تركـــز علـــى 
الخدمـــات  مـــن  واســـعة  مجموعـــة  العمـــلاء  متطلبـــات  تلبيـــة 
الماليـــة، مـــن بينهـــا المدفوعـــات وإعـــداد تقاريـــر المعلومـــات، 
عبـــر  التجـــارة  تمويـــل  ونمـــوذج  الســـيولة،  وإدارة  والتحصيـــل، 
الإنترنـــت. فـــي ضـــوء الاســـتفادة مـــن القـــدرات الرقميـــة الفائقـــة،  
يســـعى البنـــك إلـــى تقديـــم حلـــول متكاملـــة تلبـــي احتياجـــات 

العملاء المالية والارتقاء بالتجربة المصرفية المقدمة.

التموي�ل الهيكلي والقروض المشتركة

دورًا  المشــتركة  والقــروض  الهيكلــي  التمويــل  قســم  يلعــب 
محوريًــا فــي اســتراتيجية نمــو الإدارة، نظــرًا لاســهاماته فــي 
التوســع بباقــة الخدمــات والتحويــل إلى مؤسســة تقــدم خدمات 
ماليــة متكاملــة تســتهدف العمــلاء مــن الشــركات. ونتيجــة لذلــك، 
ســاهمت هــذه التوســعات فــي تعزيــز المقومــات التنافســية 
المصــري،  المصرفيــة  الخدمــات  قطــاع  مســتوى  علــى  للبنــك 

فضلاً عن دورها في تنمية أصول البنك.

وفـــي ضـــوء التوســـع بنطـــاق خدمـــات ومنتجـــات البنـــك خـــلال 
عـــام 2022، انضـــم بنـــك البركـــة إلـــى 10 اتفاقيـــات تمويـــل مشـــتركة 
جديـــدة، وبلغـــت مســـاهمة البنـــك فـــي تلـــك الصفقـــات نحـــو 3.8 
مليـــار جنيـــه. وبنهايـــة عـــام 2022، بلـــغ إجمالـــي صفقـــات التمويـــل 
المشـــترك التـــي شـــارك بهـــا بنـــك البركـــة 21 صفقـــة، ليصـــل بذلـــك 
ـــار جنيـــه  إجمالـــي مســـاهماته فـــي تلـــك الصفقـــات إلـــى 7.8 ملي

مصري تقريبًا )5.4 مليار جنيه و81 مليون دولار(. 

جديـــر بالذكـــر أن صفقـــات التمويـــل المشـــارك التـــي يشـــارك فيهـــا 
البنـــك متوافقـــة مـــع أحـــكام الشـــريعة الإســـلامية بالتماشـــي 
مـــع الإطـــار التنظيمـــي الـــذي يتبنـــاه، والـــذي يحـــدد قطاعـــات 
مســـتهدفة تتســـم بمقومـــات النمـــو والتطـــور الهائـــل. ويتطلـــع 
البنـــك إلـــى مســـاهمة بصـــورة رئيســـية فـــي مشـــروعات التطويـــر 
الضخمـــة التـــي تحقـــق عائـــدات قويـــة للبنـــك وتلعـــب دورًا محوريًـــا 

في تنمية الاقتصاد الوطني.

خدمة عملاء الشركات

تقـــدم إدارة خدمـــة عمـــلاء الشـــركات باقـــة متكاملـــة مـــن خدمـــات 
مـــا بعـــد البيـــع للعمـــلاء، المُصممـــة خصيصًـــا لمنـــح العمـــلاء تجربـــة 
فريـــدة تتســـم بســـهولة وســـرعة الـــرد علـــى استفســـاراتهم 
بدقـــة. يضـــم فريـــق الإدارة أفضـــل الكـــوادر المؤهلـــة بكفـــاءة 
عاليـــة الذيـــن يمثلـــون حلقـــة الوصـــل بيـــن العمـــلاء والبنـــك للـــرد 
علـــى جميـــع استفســـاراتهم اليوميـــة. وتقـــوم الإدارة بتوظيـــف 
أحـــدث الأدوات التكنولوجيـــة وتوحيـــد عملياتهـــا حرصًـــا خفـــض 
المـــدة الزمنيـــة المســـتغرقة لتنفيـــذ كافـــة العمليـــات بمـــا يثمـــر 

عن رضاء العملاء.

رؤية مستقبلية

فـــي ضـــوء انطلاقـــه نحـــو تنفيـــذ اســـتراتيجية النمـــو المخططـــة 
للثـــلاث ســـنوات القادمـــة، يســـتهدف البنـــك مواصلـــة البنـــاء 
علـــى ســـجله الحافـــل بالخدمـــات المصرفيـــة الفريـــدة للشـــركات. 
المصرفيـــة  الخدمـــات  قطـــاع  يعـــزم  الإطـــار؛  هـــذا  وفـــي 
الســـوقية  الحصـــة  تنميـــة  علـــى  التركيـــز  مواصلـــة  للشـــركات 
ـــه علـــى الســـاحة الإقليميـــة.  ـــز بصمت ـــوازي مـــع تعزي للبنـــك، بالت
علـــى  القطـــاع  فريـــق  يعكـــف  ذلـــك،  تحقيـــق  ســـبيل  وفـــي 
مـــع  العلاقـــات  وتوطيـــد  المقدمـــة  العـــروض  باقـــة  تحســـين 
العمـــلاء الحالييـــن والمحتمليـــن وكذلـــك المؤسســـات الماليـــة، 
بالإضافـــة إلـــى تطويـــر اســـتراتيجية إدارة المخاطـــر لمحفظـــة 

تمويـــلات البنـــك المتنوعـــة بانتظـــام.

المعاملات المصرفية الدولية 

مـــع بدايـــة عـــام 2023، يعتـــزم قســـم المعامـــلات المصرفيـــة 
الدوليـــة المضـــي قدمًـــا فـــي الاســـتراتيجية التـــي تركـــز علـــى 
مـــن  المزيـــد  ابتـــكار  مواصلـــة  مـــع  العمـــلاء  متطلبـــات  تلبيـــة 
الحلـــول الرقميـــة، وذلـــك فـــي ضـــوء ارتفـــاع الطلـــب علـــى الحلـــول 
الماليـــة التـــي تعتمـــد علـــى الأدوات التكنولوجيـــة التـــي تســـاهم 
فـــي اســـتمرارية الأعمـــال وتلبيـــة احتياجـــات العمـــلاء دائمـــة 
التطـــور. وتســـاهم الخدمـــات التـــي تطلقهـــا الإدارة فـــي تعزيـــز 

قدرة البنك على تأســـيس شـــراكات مثمرة مع العملاء.

القســـم  ســـيواصل  المقدمـــة،  الرقميـــة  الحلـــول  جانـــب  إلـــى 
ـــز علـــى  ـــر منتجـــات إدارة مســـتويات النقديـــة والتركي علـــى تطوي
إلـــى  الترويـــج  الإدارة  وتســـتهدف  النقديـــة.  غيـــر  الخدمـــات 
ــه  ــك لعملائـ ــا البنـ ــة التـــي يقدمهـ ــول الابتكاريـ ــات والحلـ المنتجـ
ـــا علـــى تلبيـــة احتياجاتهـــم الماليـــة وكذلـــك تعزيـــز سلســـلة  حرصً

القيمة.

التموي�ل الهيكلي والقروض المشتركة

يعتـــزم قســـم التمويـــل الهيكلـــي والقـــروض المشـــتركة بالبنـــك 
البنـــاء علـــى الإنجـــازات الســـابقة التـــي حققهـــا عـــلاوة علـــى 
ترســـيخ مكانتـــه الرائـــدة فـــي القطـــاع المصرفـــي. ويســـتهدف 
التـــي  القســـم تنويـــع محفظـــة اســـتثمارات البنـــك والقـــروض 
يمنحهـــا لعملائـــه، وتحســـين مســـتويات الربحيـــة مـــن خـــلال تحديـــد 
الأصـــول عاليـــة الجـــودة، وإرســـاء مكانـــة البنـــك باعتبـــاره مؤسســـة 
تقـــدم خدمـــات ماليـــة تتوافـــق مـــع أحـــكام الشـــريعة الإســـلامية. 
مـــن أجـــل القيـــام بذلـــك، يخطـــط البنـــك إلـــى التوســـع بباقـــة 
القـــروض المشـــتركة وتنميـــة مهـــارات فريـــق العمـــل لتعزيـــز 
صفقـــات  فـــي  المثالـــي  الشـــريك  وليصبـــح  بالســـوق  ردياتـــه 
القـــروض المشـــتركة. كمـــا ســـوفر البنـــك مجموعـــة واســـعة مـــن 
خدمـــات الاستشـــارات الماليـــة لتوطيـــد العلاقـــات مـــع العمـــلاء 

واقتناص الفرص المحتملة لتحقيق نمو محفظة التمويلات.
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قطاع الخدمات 
المصرفية الرقمية

 ترتكـــز اســـتراتيجية التحـــول الرقمـــي التـــي يتبناهـــا بنـــك البركـــة 
طـــرق  لتســـهيل  الماليـــة  خدماتـــه  بنطـــاق  التوســـع  علـــى 

الاستفادة منها في جميع أنحاء مصر.

ـــه الماليـــة الرقميـــة والارتقـــاء بكفاءتهـــا بهـــدف تعزيـــز جـــودة منظومـــة  ـــه تنميـــة باقـــة خدمات يضـــع البنـــك علـــى رأس أولويات
بحـــث  علـــى  بالبنـــك  الرقمـــي  التحـــوّل  فريـــق  ويحـــرص  للعمـــلاء.  فريـــدة  تجربـــة  وتقديـــم  بأكملهـــا  الرقميـــة  الخدمـــات 
واستكشـــاف أحـــدث المنظومـــات الرقميـــة علـــى المســـتويين المحلـــي والعالمـــي مـــن أجـــل التحويـــل الرقمـــي للمنتجـــات 

والخدمـــات المقدّمـــة، فضـــلًا عـــن ابتـــكار خدمـــات رقميـــة جديـــدة بمـــا يتماشـــى مـــع اســـتراتيجية التحـــوّل التـــي يتبناهـــا البنك. 

ــتهدف  ــنوات؛ تسـ ــا خمـــس سـ ــة مدتهـ ــر خطـ ــة بتطويـ ــة الرقميـ ــات المصرفيـ ــاع الخدمـ ــام فريـــق قطـ ــة؛ قـ ــذه الخلفيـ علـــى هـ
تكثيـــف جهـــود التحويـــل الرقمـــي للمنتجـــات والخدمـــات المقدمـــة ومنظومـــة العمليـــات التشـــغيلية بأكملهـــا. وتأتـــي هـــذه 
ــر  ــر، عبـ ــة الرقميـــة فـــي مصـ ــات الماليـ ــه الرائـــدة فـــي ســـوق الخدمـ ــيخ مكانتـ ــة للبنـــك لترسـ الخطـــة ضمـــن المســـاعي الحثيثـ

تقديـــم باقـــة مـــن أحـــدث وأفضـــل المنتجـــات والخدمـــات الرقميـــة فـــي الســـوق، تلائـــم مختلف احتياجـــات العملاء.

أبـــرز مســـتجدات خـــلال عام 2022
أثمـــرت جهـــود إعـــادة هيكلـــة القطـــاع خـــلال عـــام 2022 عـــن اســـتحداث أربعـــة إدارات فرعيـــة جديـــدة، هـــي: إدارة الخدمـــات 
المصرفيـــة الرقميـــة، وإدارة تطويـــر ماكينـــات الصـــراف الآلـــي، وإدارة المدفوعـــات الرقميـــة، وإدارة تطويـــر الفـــروع الرقميـــة. 
ــاءة العمليـــات الداخليـــة بالبنـــك  ــاء بكفـ وتعمـــل كل إدارة علـــى اســـتحداث المنتجـــات والخدمـــات الرقميـــة المختلفـــة والارتقـ
ــأن  ــا بـ ــا، علمًـ ــن اختصاصهـ ــات الواقعـــة ضمـ ــات والمنتجـ ــة للخدمـ ــدرات الرقميـ ــز القـ ــن خـــلال تعزيـ ــة العمـــلاء مـ ــين تجربـ وتحسـ

كل إدارة منهـــم تحظـــى بفريـــق احترافـــي يضـــم أفضـــل الخبـــراء والكـــوادر في الســـوق. 

وقـــد ســـاهمت الإنجـــازات الملموســـة التـــي حققهـــا فريـــق قطـــاع الخدمـــات المصرفيـــة الرقميـــة خـــلال عـــام 2022 فـــي تعزيـــز 
ــورات  ــن التطـ ــد مـ ــق المزيـ ــام تحقيـ ــق أمـ ــد الطريـ ــن تمهيـ ــلاً عـ ــك فضـ ــا البنـ ــتراتيجي التـــي يتبناهـ ــوّل الاسـ ــة التحـ ــود خطـ جهـ
الرقميـــة المســـتهدفة علـــى المـــدى المتوســـط. وتجـــدر الإشـــارة إلـــى أن التطـــورات الرقميـــة الجديـــدة أثمـــرت بشـــكل كبيـــر 
ـــا فـــي تحقيـــق الأهـــداف المتمثلـــة  عـــن نمـــو عـــدد المعامـــلات الرقميـــة والتوســـع بنطـــاق الخدمـــات المقدمـــة، والمضـــي قدمً

فـــي تعزيـــز مراكـــز الاتصـــال والتحويـــل الرقمـــي للعمليـــات وتبنـــي الفكـــر الابتـــكاري بجميع قطاعـــات البنك.
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شبكة ماكينات الصراف الآلي
انطلـــق البنـــك فـــي تنفيـــذ خطـــة توســـع هائلـــة لشـــبكة ماكينـــات 
الصـــراف الآلـــي خـــلال عـــام 2022، وذلـــك بعـــد نجاحـــه فـــي تمكيـــن 
العمـــلاء مـــن الحصـــول علـــى خدمـــات ماكينـــات الصـــراف الآلـــي عـــن 
ـــح للبنـــك  طريـــق عـــدد مـــن الشـــركاء بالســـوق المصـــري. وقـــد أصب
حاليًـــا شـــبكة ماكينـــات صـــراف الآلـــي خاصـــة بـــه تبلـــغ 120 ماكينـــة 
صـــراف آلـــي موزعـــة علـــى أبـــرز المواقـــع الاســـتراتيجية بالمـــدن 
الرئيســـية فـــي مصـــر إلـــى جانـــب بعـــض المناطـــق خـــارج محافظتـــي 
القاهـــرة والإســـكندرية. وخـــلال العـــام، تمكـــن البنـــك مـــن شـــراء 36 
ماكينـــة صـــراف آلـــي إضافيـــة فـــي ضـــوء خطتـــه للتوســـع بالشـــبكة. 
شـــراكة  اتفاقيـــة  بتوقيـــع  البنـــك  قـــام  ذلـــك،  علـــى  وعـــلاوة 
اســـتراتيجية مـــع شـــركة »إي فاينانـــس« لنشـــر 60 ماكينـــة صـــراف 
آلـــي فـــي جميـــع أنحـــاء الجمهوريـــة. وفـــي إطـــار التـــزام البركـــة 
بدعـــم مبـــادرة الشـــمول المالـــي التـــي أطلقهـــا البنـــك المركـــزي، 
أتـــاح البنـــك خدمـــات مصرفيـــة مُصممـــة خصيصًـــا لـــذوي الهمـــم 

من ضعاف البصر بجميع ماكينات الصراف الآلي التابعة له.

وفـــي إطـــار جهـــود البنـــك لتعزيـــز الكفـــاءة التشـــغيلية لأجهـــزة 
الصـــراف الآلـــي، تـــم اســـتبدال شـــركة مـــزود خدمـــات الاتصـــالات 
لماكينـــات الصـــرف الآلـــي بشـــركة أخـــرى لتعزيـــز كفـــاءة اتصـــال 

الماكينـــات بالشـــبكة وخفـــض عمليـــات الانقطـــاع، ممـــا ســـاهم فـــي 
زيـــادة كفـــاءة تشـــغيل شـــبكة الماكينـــات التابعـــة إلـــى 95% خـــلال 
عـــام 2022. مـــن جانـــب آخـــر، اتخـــذ البنـــك العديـــد مـــن إجـــراءات 
خفـــض التكاليـــف، مـــن بينهـــا توفيـــر فريـــق عمـــل معنـــي بـــإدارة 
بماكينـــات  المتعلقـــة  المشـــكلات  لمعالجـــة  بالبنـــك  الحـــوادث 
الصـــراف الآلـــي والتعامـــل مـــع أي أعطـــال برمجيـــة، ممـــا أثمـــر عـــن 
تحقيـــق وفـــورات تقديريـــة بقيمـــة 20 مليـــون جنيـــه ســـنويًا. كمـــا 
أبـــرم البنـــك شـــراكة اســـتراتيجية مـــع شـــركة » EGY Cash« لترشـــيد 

التكاليف وتحسين مستوى الخدمات المقدمة.

أثمـــرت هـــذه الإنجـــازات عـــن تحقيـــق نتائـــج قويـــة خـــلال عـــام 2022، 
حيـــث ارتفـــع عـــدد معامـــلات ماكينـــات الصـــراف الآلـــي بمعـــدل 
ســـنوي 96%. وبلغـــت قيمـــة عمليـــات الإيـــداع بماكينـــات الصـــراف 
الآلـــي التابعـــة 74 مليـــون جنيـــه خـــلال العـــام، وهـــو معـــدل نمـــو 
ـــات الســـحب النقـــدي  ســـنوي نســـبته 1430%، فيمـــا ارتفعـــت عملي

بمعدل سنوي %50.

الخدمات المصرفية الرقمية
التـــي  الرقميـــة  والخدمـــات  المنتجـــات  إدارة  مســـئولية  الرقميـــة  المصرفيـــة  الخدمـــات  فريـــق  يتولـــى 

يقدمهـــا البنـــك، إلـــى جانـــب إدارة الخدمـــات التـــي يتـــم تطويرهـــا حاليًـــا والمقـــرر إطلاقها مســـتقبلًا.

وقـــد أحـــرز القطـــاع العديـــد مـــن الإنجـــازات خـــلال عـــام 2022. تضمـــن ذلـــك إدخـــال العديـــد مـــن التحســـينات 
علـــى الخدمـــات الرقميـــة المقدمـــة والتحـــول الرقمـــي للعمليـــات التشـــغيلية. فعلـــى ســـبيل المثـــال، 
ــة،  ــة الآليـ ــة المقاصـ ــة غرفـ ــلال منظومـ ــن خـ ــا مـ ــة تمامًـ ــورة آليـ ــا بصـ ــة حاليًـ ــلات النقديـ ــراء التحويـ ــم إجـ يتـ
ممـــا ســـاهم فـــي الارتقـــاء بكفـــاءة وقـــدرة البنـــك علـــى معالجـــة المعامـــلات وتعزيـــز فـــرص وصـــول 

العمـــلاء إلـــى الخدمـــات وتحســـين تجربتهم.

وخـــلال العـــام، انضـــم البنـــك إلـــى تطبيـــق »إنســـتا بـــاي«، لتقديـــم خدمـــات الدفـــع عبـــر الهاتـــف المحمـــول 
بمصـــر، حيـــث يتيـــح خدمـــات التحويـــل الإلكترونـــي مـــن حســـاب بنكـــي إلـــى حســـاب آخـــر، ومـــن حســـاب إلـــى 
ــا عـــن طريـــق  ــعيًا لتســـهيل عمليـــة تحويـــل الأمـــوال وتلقيهـ ــاب إلـــى محفظـــة، سـ ــات الدفـــع، وحسـ بطاقـ
إضافـــة أرقـــام الهاتـــف المحمـــول فـــي الحســـابات البنكيـــة. وأثمـــرت شـــراكة بنـــك البركـــة مـــع تطبيـــق 
»إنســـتا بـــاي« عـــن تحقيـــق نمـــوًا هائـــلًا فـــي المعامـــلات الرقميـــة علـــى مـــدار عـــام 2022، مـــن خـــلال 
انضمـــام 4242 عميـــل وإجـــراء 42.460 معاملـــة، وســـجلت معامـــلات تطبيـــق إنســـتا بـــاي مـــا يزيـــد عـــن 1.62 

مليـــون جنيـــه مصري.

ــدة  ــة قاعـ ــن تنميـ ــة عـ ــة المقدمـ ــات الرقميـ ــة الخدمـ ــع بباقـ ــود التوسـ ــرت جهـ ــك، أثمـ ــة إلـــى ذلـ وبالإضافـ
 .2021 4.4% مقارنـــة بعـــام  8 آلاف عميـــل، وهـــو نمـــو ســـنوي بمعـــدل  عمـــلاء القطـــاع لتصـــل حوالـــي 
ـــا 16.9% مـــن إجمالـــي قاعـــدة عمـــلاء البنـــك. كمـــا ارتفـــع  ـــل عـــدد مســـتخدمي الخدمـــات الرقميـــة حاليً ويمث
12.930 عميـــل. وارتفـــع حجـــم  إلـــى   %49 النشـــطين بمعـــدل ســـنوي  الرقميـــة  الخدمـــات  عـــدد عمـــلاء 
معامـــلات الخدمـــات الرقميـــة بمعـــدل ســـنوي 202% خـــلال عـــام 2022 إلـــى 30 ألـــف معاملـــة، بقيمـــة 

إجماليـــة 1.2 مليـــار جنيـــه.

تطوي�ر الفروع وتحديث خدمات مركز الاتصال
تركـــز اســـتراتيجية البنـــك علـــى تقديـــم أعلـــى مســـتويات الدعـــم المتكامـــل والفعّـــال للعمـــلاء مـــع تزويدهـــم بتجربـــة متميـــزة تحقـــق 
رضائهـــم. وخـــلال عـــام 2022، قـــام البنـــك بإجـــراء عمليـــات مراجعـــة شـــمالة لتحســـين خدمـــة العمـــلاء. وبنـــاء علـــى نتائـــج هـــذه 
المراجعـــة، تـــم إجـــراء عمليـــات تحديـــث متكاملـــة لمنظومـــة خدمـــة العمـــلاء، شـــملت التعاقـــد علـــى شـــراء مركـــز اتصـــال مجهـــز بأحـــدث 
التقنيـــات لتوفيـــر الخدمـــة التليفونيـــة البنكيـــة والتفاعـــل مـــع وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي. وقـــام البنـــك بإطـــلاق منظومـــة مركـــز 

الاتصال الجديدة خلال عام 2022.

وعـــلاوة علـــى ذلـــك؛ أجـــرى البنـــك جهـــود حثيثـــة لتطويـــر خدمـــة العمـــلاء بمختلـــف فروعـــه، ومـــع إدارتهـــا تحـــت مظلـــة منظومـــة 
مركزيـــة، علمًـــا بـــأن التطويـــرات المذكـــورة موضحـــة تفصيـــلاً فـــي قســـم »قطـــاع الخدمـــات المصرفيـــة للأفـــراد« مـــن هـــذا التقريـــر. 
ويواصـــل البنـــك حرصـــه علـــى توفيـــر حلـــول لإدارة زيـــارات العمـــلاء داخـــل الفـــروع مـــن خـــلال تطويـــر مجموعـــة مـــن الخدمـــات المقدمـــة 
ســـعيًا لتحســـين تجربـــة العمـــلاء، مـــن بينهـــا إمكانيـــة تحديـــد العميـــل بنفســـه للخدمـــة التـــي يريدهـــا بصـــورة إلكترونيـــة مـــن خـــلال 
وحـــدات رقميـــة مخصصـــة أمـــام بوابـــة كل فـــرع، والتـــي تقـــوم بدورهـــا بحجـــز دور العميـــل داخـــل الفـــرع لتلقـــي الخدمـــة. كمـــا 
اســـتحدث البنـــك منظومـــة تمكـــن العميـــل مـــن حجـــز دوره داخـــل الفـــرع للحصـــول علـــى الخدمـــة التـــي يردهـــا مـــن خـــلال قنـــوات البنـــك 
ــة  ــورة رقميـ ــة بصـ ــكاوى والرقابـ ــلاء والشـ ــتقبال آراء العمـ ــة لاسـ ــة رقميـ ــور البنـــك منظومـ ــة إلـــى ذلـــك، طـ ــة. وبالإضافـ الإلكترونيـ

متكاملة.  

رؤية مستقبلية
يســـعى بنـــك البركـــة إلـــى تحقيـــق أقصـــى اســـتفادة مـــن نمـــو أنشـــطة التحـــول الرقمـــي علـــى مـــدار عـــام 2022 خـــلال الفتـــرة القادمـــة، 
حيـــث يواصـــل تنفيـــذ خطتـــه المصممـــة لخمـــس ســـنوات بالتماشـــي مـــع الأهـــداف الاســـتراتيجية التـــي يتبناهـــا. كمـــا يحـــرص البنـــك 
علـــى المضـــي قدمًـــا فـــي تطويـــر باقـــة مـــن المنتجـــات والخدمـــات الإلكترونيـــة الجديـــدة، والتوســـع بشـــبكة ماكينـــات الصـــراف الآلـــي، 
وتحديـــث بنيتـــه التكنولوجيـــة، إلـــى جانـــب توقيـــع اتفاقيـــات مـــع الشـــركاء الرئيســـين فـــي قطـــاع الخدمـــات الماليـــة الرقميـــة علـــى 

الصعيدين المحلي والعالمي، بما يساهم في ترسيخ المكانة الرائدة للبنك بسوق الخدمات المالية الرقمية.



5657 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

قطاع المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة 

المشـــروعات  قطـــاع  هيكلـــة  إعـــادة  فـــي  البركـــة  بنـــك  نجـــح 
الصغيـــرة والمتوســـطة والتوســـع بباقـــة خدماتـــه المقدمـــة 
يتبناهـــا  التـــي  الجديـــدة  النمـــو  اســـتراتيجية  مـــع  تماشـــيًا 
للثـــلاث ســـنوات القادمـــة بهـــدف اقتنـــاص فـــرص  المصممـــة 
ـــى  ـــك المشـــروعات بمـــا ينعكـــس مـــردود الإيجابـــي عل ـــة تل تنمي

التنمية الاقتصادية المستدامة في جميع أنحاء مصر

تمثّـــل المشـــروعات الصغيـــرة والمتوســـطة ومبـــادرات ريـــادة 
الأعمـــال ركيـــزة محوريـــة لقـــوّة القطـــاع الخـــاص فـــي مصـــر، حيـــث 
توفـــر الكثيـــر مـــن فـــرص العمـــل فـــي المجتمعـــات المحيطـــة، 
فضـــلاً عـــن دورهـــا فـــي دعـــم قيمـــة الابتـــكار وتطويـــر حلـــول 
فعالـــة لتجـــاوز التحديـــات والاســـتفادة مـــن الفـــرص التـــي يطرحهـــا 
الســـوق المصـــري. وعلـــى هـــذه الخلفيـــة، يعـــد تيســـير ســـبل 
ــطة  ــرة والمتوسـ ــروعات الصغيـ ــذه المشـ ــتدام لهـ ــو المسـ النمـ
ــلامية،  ــة الإسـ ــات المصرفيـ ــادئ الخدمـ ــخ مبـ ــم وتاريـ ــي صميـ فـ
وهـــي المهمـــة الجوهريـــة الـــذي يأخذهـــا بنـــك البركـــة علـــى 
التنميـــة  تمكيـــن  فـــي  حثيثـــة  جهـــودًا  يبـــذل  حيـــث  عاتقـــه، 
الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة لتحقيـــق المنفعـــة لأنشـــطته ولجميـــع 

الأطراف ذات العلاقة.

وقـــد شـــهد قطـــاع المشـــروعات الصغيـــرة والمتوســـطة فـــي 
مصـــر نمـــوّا ملحوظًـــا خـــلال العقـــد الماضـــي، مـــع تســـارع نشـــاط 
ريـــادة الأعمـــال، وظهـــور مشـــروعات صغيـــرة وحيويـــة تخـــدم 
القطاعـــات الاقتصاديـــة الرئيســـية. ورُغـــم التحديـــات المتزايـــدة 
التـــي خيمـــت علـــى المشـــهد الاقتصـــادي علـــى مـــدار الســـنوات 
أو  العالميـــة  الصحـــة  قضايـــا  بســـبب  ســـواء  الماضيـــة  الثـــلاث 
الظـــروف الجيوسياســـية، إلا أن قطـــاع المشـــروعات الصغيـــرة 
والمتوســـطة فـــي مصـــر مـــازال محتفظًـــا بحيويتـــه، حيـــث نجحـــت 
تلـــك  وســـط  والصمـــود  المرونـــة  علـــى  قدرتهـــا  إثبـــات  فـــي 
التمويـــل  وآليـــات  الاقتصـــادي  النظـــام  أن  غيـــر  التحديـــات. 
الموجـــودة لدعـــم القطـــاع لا تلبّـــي معـــدلات الطلـــب المتزايـــدة 
علـــى المنتجـــات والخدمـــات الماليـــة. لذلـــك، قـــام البنـــك المركـــزي 
لقطـــاع  المســـتدام  النمـــو  لتشـــجيع  عمـــل  إطـــار  بتنفيـــذ 
ــبة  ــادة النسـ ــلال زيـ ــن خـ ــطة مـ ــرة والمتوسـ ــروعات الصغيـ المشـ
الإلزاميـــة للتمويـــل الموجّـــه مـــن البنـــوك المصريـــة للمشـــروعات 
الصغيـــرة والمتوســـطة المحليـــة إلـــى 25% علـــى الأقـــل مـــن 

إجمالي المحفظة التمويلية.
الصغيـــرة  المشـــروعات  خدمـــات  كانـــت  الســـابق،  وفـــي 
قطـــاع  مظلّـــة  تحـــت  البركـــة  بنـــك  فـــي  تقـــدم  والمتوســـطة 
الخدمـــات المصرفيـــة للشـــركات، وبالتالـــي تتبـــع نفـــس السياســـات 
الكبـــرى  للشـــركات  المقدمـــة  التمويليـــة  والحلـــول  الائتمانيـــة 
بغـــض النظـــر عـــن حجمهـــا. وفـــي ضـــوء الفـــرص المتزايـــدة التـــي 
نتيجـــة  والمتوســـط  الصغيـــرة  المشـــروعات  قطـــاع  يطرحهـــا 
التطويـــرات التنظيميـــة والســـوق الناشـــئة فـــي مصـــر، منـــح البنـــك 
الصغيـــرة  للمشـــروعات  منفـــرد  قطـــاع  لاســـتحداث  الأولويـــة 
النمـــو  اســـتراتيجيته  ركائـــز  أحـــد  إلـــى  ليتحـــول  والمتوســـطة، 
الجديـــدة التـــي يتبناهـــا المصممـــة للثـــلاث ســـنوات القادمـــة. 
الصغيـــرة  المشـــروعات  قطـــاع  إطـــلاق  فـــي  البنـــك  ونجـــح 
والمتوســـطة بصـــورة رســـمية خـــلال عـــام 2022، مـــع تصميـــم 

هيكله ونموذج الأعمال الخاص به.

الجديـــد  والمتوســـطة  الصغيـــرة  المشـــروعات  قطـــاع  يقـــدّم 
الماليـــة  والخدمـــات  والمنتجـــات  التمويليـــة  الحلـــول  جميـــع 
الأخـــرى المصممـــة خصيصًـــا لدعـــم وتلبيـــة احتياجـــات المشـــروعات 
الصغيـــرة والمتوســـطة، بمـــا ينعكـــس مـــردود الإيجابـــي علـــى 
ـــلاد، وتعظيـــم الاســـتفادة مـــن  ـــك المشـــروعات فـــي الب ـــة تل تنمي
إطـــار  فـــي  الجديـــد  القطـــاع  تطرحهـــا. ويعمـــل  التـــي  الفـــرص 
مـــع  المتوافقـــة  التمويـــل  لمنظومـــة  التوجيهيـــة  المبـــادئ 
عاليـــة  القطاعـــات  وتســـتهدف  الإســـلامية  الشـــريعة  أحـــكام 
التأثيـــر بمـــا فـــي ذلـــك التصنيـــع والطاقـــة المتجـــددة، فضـــلاً عـــن 
ــاع الطبـــي، والـــذي أطلـــق البنـــك بالفعـــل منتـــج تمويلـــي  القطـ
البنـــك تمويـــلاً قصيـــر  فريـــد مـــن نوعـــه لدعمـــه. كمـــا يقـــدم 
ومتوســـط وطويـــل الأجـــل تماشـــيًا مـــع مبـــادرة البنـــك المركـــزي 
والمتوســـطة،  الصغيـــرة  للشـــركات  و%11   %5 عائـــد  بمعـــدل 

وبأسعار تنافسية للشركات غير المؤهلة للمبادرة.

يصنف البنك تموي�ل المشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى فئ�تين على النحو التالي:
	 شريحة التمويل الصغير: وهو التمويل المقدم للمشروعات التي تقل قيمة إيراداتها عن 50 

مليون جنيه مصري، ويزيد رأس مالها عن 50 ألف جنيه إلى أقل من 5 ملايين جنيه مصري 
للمشروعات الصناعية، وبين 50 ألف جنيه مصري و3 ملايين جنيه مصري للمشروعات غير 

الصناعية.
• شريحة التمويل المتوسط: وهو التمويل المقدم للمشروعات التي يتراوح إيراداتها بين 
50 إلى 200 مليون جنيه، ويتراوح رأس مالها بين 5 ملايين و15 مليون جنيه للمشروعات 

الصناعية و3 ملايين إلى 5 ملايين جنيه للمشروعات غير الصناعية، أو يقلّ عدد 
الموظفين عن 100 فرد.
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المشروعات الناشئة
رأس المـــال المدفـــوع للمشـــروعات الصناعيـــة: بحـــد أدنـــى 

50 ألف جنيه، وبحد أقصى 5 ملايين جنيه
ــد  ــة: بحـ ــر الصناعيـ ــروعات غيـ ــوع للمشـ ــال المدفـ رأس المـ

أدنى 50 ألف جنيه، وبحدّ أقصى 3 ملايين جنيه

تحديد الأهداف 
أجــرى البنــك خــلال عــام 2022 تقييمًــا لسياســة الائتمــان الخاصــة 
بالمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة وإجــراءات التمويــل الخاصة 
بــه، وبنــاءً علــى ذلــك التقييــم، تــم تحديــد هيــكل ونطــاق العمــل 
وأهــداف القطــاع الجديــد. ونجــح البنــك تحــت إشــراف مباشــر مــن 
الإدارة التنفيذيــة فــي إرســاء الأســس اللازمــة لتنفيــذ التوسّــع 

الكبير بأنشطة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
المشــروعات  قطــاع  قــدّم  الأول،  التشــغيلي  عامــه  وخــلال 

أحكام تموي�ل المشروعات الصغيرة والمتوسطة

أبرز المستجدات خلال عام 2022

المشروعات الناشئة
رأس المــال المدفــوع للمشــروعات الصناعيــة: 5 ملاييــن 

جنيه كحد أدنى و15 مليون جنيه كحد أقصى

المشروعات القائمة
إيرادات الشركة :  مليون جنيه كحد أدنى، و50 مليون 

جنيه كحدّ أقصى.

المشروعات القائمة
إيرادات الشركة :  مليون جنيه كحد أدنى، و50 مليون 

جنيه كحدّ أقصى.

الصغيــرة والمتوســطة الجديــد أداءً متميّــزًا، حيــث قــام بتنميــة 
محفظــة المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة بنســبة 51% لتصــل 
إلــى 4.6 مليــون جنيــه خــلال عــام 2022 مقابــل 3 ملاييــن خــلال 
عــام 2021. كمــا تجــاوزت محفظــة التمويــل بنهايــة العــام الحــد 
الأدنــى لمبــادرة البنــك المركــزي المصــري لتمويــل المشــاريع 
الصغيــرة والمتوســطة بنســبة 23.5% مقابــل 16% خــلال عــام 

.2021

نموذج أعمال يستهدف تيسير النموّ
قام بنك البركة باستحداث قطاع المشروعات الصغيرة 

والمتوسطة بصورة كليّة تمامًا، بدءًا من تطوير الهيكل 
الفريد للقطاع وتصميم نموذج أعماله بصورة تمكّنه من 

المالي  بناء محفظة تمويل قوية ومتنوعة، توفر الدعم 
للأطراف  القيمة  وتعظيم  للعملاء،  الضروري  المالي  وغير 

ذات العلاقة. وفي هذا الإطار، نجح القطاع في إعداد سياسات 
مع  متوافقة  تمويلية  وخدمات  منتجات  ابتكار  مع  مواتية 
للمشروعات  المتنوعة  الاحتياجات  لتلبية  الإسلامية  الشريعة 

الصغيرة والمتوسطة في مصر.

الصغيرة  المشروعات  قطاع  يتألف  أعماله،  نموذج  إطار  وفي 
مراكز  شبكة  قسم  رئيسية.  أقسام  ثلاث  من  والمتوسطة 
الاعمال، والذي يتولى فريقه مسئولية تنمية قاعدة العملاء 
من خلال توطيد علاقات البنك مع العملاء الحاليين والمحتملين 
من المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وتحديد المنتجات التي 

تلبي متطلبات النمو لتلك المشروعات.

البيانات  وتحليل  الأعمال  دعم  قسم  فري�ق  ويتولى 
مسئولية تجميع وتحليل البيانات المتعلقة بتقييم جودة أداء 
لقسم  تقاريره  برفع  القسم  ويقوم  التمويلية،  المحفظة 

تطوير الأعمال لتحليل النتائج وتحديد الإجراءات اللازمة.

مسئولية  الاعمال  وتطوي�ر  المنتجات  فري�ق  يتولى  كما 
دراسة واستكشاف مشروعات جديدة بالقطاعات المستهدفة، 
ومعالجة أي مشكلات تواجه العملاء، وتطوير منتجات تمويلية 
التقارير  على  بناءً  التسعير  ومنهج  أحكامها  وتحديث  جديدة 
الإدارية،  المعلومات  ونظم  الأعمال  دعم  فريق  عن  الصادرة 

وأبحاث السوق، وبما يتوافق مع استراتيجية للبنك.

والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  تمويل  محفظة  إدارة  تتم 
المؤهلين  المتخصصين  من  فريق  قبل  من  للبنك  المتنامية 

  يقدم البنك خدماته التمويلية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة على اختلاف أنواعها سواء كانت المشروعات الفردية أو مشروعات أو شركات الخدمات المالية العاملة في جميع القطاعات الصناعية والتجارية والخدمية 

الذين يتابعون بشكل يومي أداء وإنجازات المحفظة. كما يجري 
الفريق تحليلاً وافيًا لأداء المحفظة، ويقدم تقارير دورية عن 
من  العملاء  وشبكة  البنك  تمكّن  بصورة  ونموها،  جودتها 
فريق  طوّر  كما  الجديدة.  الفرص  واقتناص  التحديات  مواجهة 
إدارة المحفظة بطاقة أداء لفريق شبكة العملاء لتشجيع النمو 

المستمر والمستدام لقاعدة عملاء القطاع.

الشركات المتوسطةالمشروعات الصغيرة

نمو محفظة تموي�ل المشاريع الصغيرة والمتوسطة
20212022

34.6مليار جنيه 

الصغيــر  المشــروعات  تمويــل  نســبة 
المحفظــة  إجمالــي  مــن  والمتوســط 

التمويليــة للبنك
%16.4%23.5
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رؤية مستقبلية
يخطــط بنــك البركــة لتوســيع نطــاق أعمالــه فــي قطــاع المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة وذلــك فــي إطــار 
الجهــود المبذولــة لتنفيــذ اســتراتيجية النمــو المخططــة للســنوات القادمــة. كمــا يســتهدف البنــك زيــادة 
حصتــه فــي الســوق وتنميــة حجــم الودائــع والتمويــلات بحلــول عــام 2025. كمــا يســعى البنــك إلــى جــذب 
عمــلاء جــدد مــن خــلال تقديــم نمــوذج أعمــال قــويّ لتغطيــة المبيعــات وتوســيع مراكــز الأعمــال فــي 
جميــع أنحــاء البــلاد. مــن ناحيــة أخــرى، ســيواصل قطــاع المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة فــي 
البنــك الاســتفادة مــن خبــرات إدارة الشــركات بالبنــك وســجلها الحافــل بالتميــز فــي إدارة المخاطــر، 
المتخصصــة.  والخدمــات  المنتجــات  تطويــر  خــلال  مــن  المتميّــزة  جــودة خدماتهــا  تعزيــز  مــع 
ــا الحفــاظ علــى مرونتــه  ويســتهدف قطــاع المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة بالبنــك أيضً
مــع مواصلــة النمــوّ، والاســتفادة مــن الفــرص المطروحــة لتعظيم القيمة من المشــروعات 

الصغيرة والمتوسطة الناشئة عالية التأثير في مصر.

تطوي�ر منتجات مؤثرة
أطلـــق البنـــك منتجـــات وخدمـــات ابتكاريـــة متوافقـــة مـــع الشـــريعة 
ــه  ــدة عملائـ ــات قاعـ ــة احتياجـ ــا لتلبيـ ــة خصيصًـ ــلامية مصممـ الإسـ
مـــن الشـــركات الصغيـــرة والمتوســـطة، بمـــا يســـاهم فـــي تحقيـــق 
أهـــداف النمـــو المخططـــة لتلـــك المشـــروعات بشـــكل مســـتدام 
وزيـــادة قدرتهـــم التنافســـية فـــي الســـوق، مـــع تعظيـــم القيمـــة 
لمســـاهمي البنـــك. ويقـــدم القطـــاع حاليًـــا العديـــد مـــن المنتجـــات 
لتلبيـــة  إضافيـــة  حلـــول  تطويـــر  مواصلتـــه  مـــع  المخصصـــة، 

الاحتياجات المختلفة للعملاء مع إعداد خطط لتنفيذها.

لتمويـــل  برنامـــج  أول  أطلـــق  قـــد  البنـــك  أن  بالذكـــر،  جديـــر 
قطـــاع  فـــي  العاملـــة  والمتوســـطة  الصغيـــرة  المشـــروعات 
ـــاء  الخدمـــات الطبيـــة المزدهـــر فـــي مصـــر، حيـــث يســـتهدف الأطب
والمراكـــز  المستشـــفيات  فـــي  الصحيـــة  الرعايـــة  ومقدمـــي 
الطبيـــة ومراكـــز الأشـــعة والمختبـــرات والعيـــادات ممـــن يســـعون 
ــة أو  ــدات الطبيـ ــث المعـ ــراء أو تحديـ ــل لشـ ــى تمويـ ــول علـ للحصـ
لتطويـــر أعمالهـــم. ويقـــدم البنـــك تســـهيلات لعمـــلاء القطـــاع 
الطبـــي تصـــل إلـــى 25 مليـــون جنيـــه أو تمويـــل مـــا يصـــل إلـــى 
100% مـــن قيمـــة المعـــدات الطبيـــة حســـب احتياجـــات العميـــل، 
كمـــا يوفـــر البرنامـــج الوقـــت، ويقـــدم أســـعارًا تنافســـية )5% لمـــن 
المصـــري(،  المركـــزي  البنـــك  تنطبـــق عليهـــم شـــروط مبـــادرة 

ومدة سداد تصل إلى خمس سنوات.

غيـــر  الهائلـــة  الفـــرص  بقيمـــة  التـــام  إلمامـــه  مـــن  وانطلاقًـــا 
المســـتغلة فـــي قطـــاع المشـــروعات الصغيـــرة والمتوســـطة 
المصريـــة، يلتـــزم بنـــك البركـــة بتوجيهـــات البنـــك المركـــزي الراميـــة 
إلـــى تقديـــم الدعـــم لهـــذا القطـــاع الحيـــوي، حيـــث قـــام بتصميـــم 
واعتمـــاد برنامـــج تمويـــل ســـريع تحـــت اســـم "ازدهـــار" الـــذي 
الصغيـــرة  للشـــركات  التمويليـــة  الحلـــول  مـــن  الكثيـــر  يوفـــر 
والمتوســـطة فـــي جميـــع الصناعـــات والقطاعـــات فـــي الســـوق 
ــه مصـــري  ــن جنيـ ــل إلـــى 10 ملاييـ ــل يصـ المصـــري، ويقـــدم تمويـ
فـــي غضـــون 10 أيـــام عمـــل، ومـــن المقـــرر إطـــلاق البرنامـــج خـــلال 

الربع الأول من عام 2023.

كمـــا يعتـــز البنـــك بانضمامـــه إلـــى مبـــادرة رواد النيـــل، ليصبـــح أول 
بنـــك إســـلامي فـــي مصـــر يشـــارك فـــي هـــذه المبـــادرة، وهـــي 
ــام  ــا البنـــك المركـــزي المصـــري خـــلال عـ ــة أطلقهـ ــادرة وطنيـ مبـ
2019 وحظيـــت بدعـــم عـــدد متزايـــد مـــن البنـــوك المصريـــة، وتـــم 
تنفيذهـــا بشـــكل تجريبـــي مـــن قبـــل جامعـــة النيـــل، ويتـــم تنفيذهـــا 

الآن مـــن قبـــل أربـــع جامعـــات مصريـــة أخـــرى. وتدعـــم مبـــادرة رواد 
للشـــركات  الماليـــة  غيـــر  والخدمـــات  الرقمـــي  التحـــول  النيـــل 
الصغيـــرة والمتوســـطة فـــي الســـوق وخاصـــة تلـــك العاملـــة فـــي 
التصنيـــع والزراعـــة والتكنولوجيـــا. ويخطـــط بنـــك البركـــة لإطـــلاق 
مركـــز فرعـــي فـــي فرعـــه بمدينـــة الزقازيـــق فـــي الربـــع الأول 

من عام 2023 في إطار مشاركته في المبادرة.

ترسيخ التواجد وزيادة الانتشار
ــى  ــلاء إلـ ــول العمـ ــير وصـ ــة وتيسـ ــال التجاريـ ــة الأعمـ ــة - لتنميـ ــك البركـ ــا بنـ ــي يتبناهـ ــي التـ ــع الجغرافـ ــداف التوسـ ــن أهـ ــا مـ انطلاقًـ
الخدمـــات الماليـــة فـــي جميـــع أنحـــاء البـــلاد - تـــم افتتـــاح عشـــرة مراكـــز أعمـــال للشـــركات الصغيـــرة والمتوســـطة فـــي المناطـــق الأكثـــر 
ــة  ــرة والمتوســـطة التابعـ ــال المشـــروعات الصغيـ ــز أعمـ ــكندرية. وتقـــوم مراكـ ــرة والإسـ ــارج القاهـ ــا خـ ــع ثلاثـــة منهـ ــوًا، حيـــث تقـ نمـ
للبنـــك بـــإدارة العلاقـــات مـــن خـــلال فريـــق متخصـــص مـــن الخبـــراء فـــي المشـــروعات الصغيـــرة والمتوســـطة الذيـــن يجـــرون التقييمـــات 
ويديـــرون عمليـــات اســـتقطاب العمـــلاء وتعزيـــز علاقاتهـــم مـــع البنـــك. ومـــن المقـــرر افتتـــاح ثلاثـــة مراكـــز أعمـــال إضافيـــة لخدمـــة 

الشركات الصغيرة والمتوسطة في مدن الزقازيق ودمياط والمنيا خلال الربع الأول من عام 2023.
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قطاع الخزانة
والمؤسسات المالية

إدارة الخزانة 
نبذة عامة 

الاســتراتيجية  تنفيــذ  فــي  كبيــر  بشــكل  الخزانــة  إدارة  تســاهم 
الاســتثمارية لبنــك البركــة مــن خــلال ضــخ اســتثمارات فــي جميــع 
الإيــرادات  مصــادر  وتنويــع  تحســين  بهــدف  الأصــول  فئــات 
خصيصًــا  والمصمّمــة  الابتكاريــة  الحلــول  مــن  باقــة  وتقديــم 
لتلبيــة احتياجــات العمــلاء. كمــا تعمــل الإدارة علــى مســاعدتهم 
التســهيلات  وإدارة  الأســعار  تقلبــات  ضــد  التحــوط  علــى 
الائتمانيــة بالشــكل الأمثــل لتقليــل الآثــار الناجمــة عــن تقلبــات 
ــة  ــر شــبكة علاقاتهــا المصرفي ــا عب الســوق. وتقــدم الإدارة أيضً
والدوليــة،  المحليــة  الماليــة  والمؤسســات  البنــوك  مــع 
الســوق  اتجاهــات  حــول  ثاقبــة  ورؤى  احترافيــة  استشــارات 

ومعــدلات الربح وتوقعات أســعار الفائدة.

تتولــى إدارة الخزانــة أيضــا إدارة فريــق العمــل المختــص بتــداول 
خدمــات  جميــع  للعمــلاء  يوفــر  والــذي  الأجنبيــة،  العمــلات 
التــداول فــي العمــلات الأجنبيــة بأكثــر مــن 15 عملــة مختلفــة 
متخصصــة  استشــارات  الفريــق  يقــدم  كمــا  العالــم،  لــدول 
ذات  المتنوعــة  العمــلاء  احتياجــات  لتلبيــة  خصيصًــا  مصممــة 
إطــار  فــي  وذلــك  الأجنبيــة،  بالعمــلات  بمعاملاتهــم  العلاقــة 
دعمهــم علــى اتخــاذ القــرارات الصائبــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
الخدمــات والحلــول الأخــرى  باقــة متنوعــة مــن  تقــدم الإدارة 
والتــي تشــمل خدمــات البحــث والتحليــل، مثــل الموجــز اليومــي 
العمــلات  أســعار  أحــدث  يغطــي  الــذي  الإدارة«  أخبــار  »أهــم 
الأجنبيــة، وســعر الفائــدة للقــروض بيــن البنــوك العاملــة فــي 
الســلع  وأســعار  الودائــع،  وأســعار   )LIBOR( لنــدن  بورصــة 
الرئيســية، وأهــم مؤشــرات البورصــات، وأبــرز مســتجدّات أســواق 
المــال والأعمــال، حيــث تدعــم تلــك الخدمــات إدارة الخزانــة فــي 
تزويــد العمــلاء بالعديــد مــن الخدمــات الاســتثنائية للبقــاء دومــاً 

فــي الصدارة داخــل القطاع المصرفي.

أبرز المستجدات خلال 2022 
واصلــت إدارة الخزانــة فــي بنــك البركــة تحقيــق نجاحــات كبيــرة 
خــلال عــام 2022 بالرغــم مــن التحديــات الصعبــة المتمثلــة فــي 
ارتفــاع أســعار الفائــدة وتحريــر أســعار الصــرف، حيــث يعكــس ذلــك 
بفضــل قــدرة الإدارة علــى تنويــع مــوارده مــن العمــلات الأجنبيــة 
وبــذل جهــود حثيثــة لجــذب قاعــدة أوســع مــن العمــلاء والتوســع 
بشــبكة العلاقــات الاســتراتيجية. ونتيجــة لذلــك، تمكنــت الإدارة 
مــن زيــادة عائــد الاســتثمار مــع خفــض تكلفــة التمويــل إلــى أقــل 

من متوسط سعر السوق.

بالتــوازي مــع ذلــك، نجحــت إدارة الخزانــة فــي تعزيــز كفــاءة إدارة 
الســيولة مــن خــلال تقديــم أســعار تنافســية للمودعيــن، كمــا 
مــن  البنــك  أصــول  حمايــة  فــي  محوريــاُ  دورًا  الإدارة  لعبــت 
وقــد  المحليــة.  العملــة  قيمــة  شــهدتها  التــي  التخفيضــات 
اســتفادت الإدارة مــن خبراتهــا الواســعة فــي أســواق العمــلات 
الأجنبيــة، فــي إدارة محفظــة العمــلات الأجنبيــة للبنــك بشــكل 
الآثــار  تخفيــف  فــي  ملحــوظ  بشــكل  ســاهم  مــا  وهــو  فعــال 

السلبية الناجمة عن تخفيض قيمة العملة.

مــن ناحيــة أخــرى، أنشــأت إدارة الخزانــة مكتــب تــداول متخصــص 
الســوق  فــي  الكبيــرة  للصفقــات  الثابــت  الدخــل  أدوات  فــي 
المتعمّقــة  معرفتهــا  الإدارة  اســتثمرت  حيــث  المحليــة، 
العمــلاء  تيســير وصــول  فــي  المصــري،  الســوق  بديناميكيــات 
إلــى أســواق التجــارة الأوليــة والثانويــة، بالإضافــة إلــى الخدمــات 
الاستشــارية والتــداولات بأســعار تنافســية، وتعــزز هــذه الخطــوة 
الاســتراتيجية باقــة الخدمــات التــي تقدمهــا الإدارة والتزامهــا 

بتقديم الخدمات والحلول الاستثنائية إلى العملاء.

رؤية مستقبلية
يســعى بنــك البركــة فــي اســتثمار النجاحــات التــي تحققهــا إدارة الخزانــة مــن خــلال زيــادة باقــة حلولهــا 
وخدماتهــا، لاســيّما مــع دخــول البنــك مرحلــة تنفيــذ اســتراتيجية النمــو الخاصــة بــه والتــي تمتــد لثــلاث ســنوات، 
كمــا يخطــط البنــك لمواصلــة تحســين وتطويــر منهجيتــه فــي إدارة المحافــظ الاســتثمارية والتــي تأتــي فــي 
إطــار جهــوده لزيــادة عوائــد اســتثمارات إدارة الخزانــة إلــى الحــد الأقصــى. بالإضافــة إلــى ذلــك، ســتركز الإدارة 

أيضاً على جذب مصادر تمويل جديدة وتحسين هيكل تكاليف التمويل لزيادة العوائد إلى الحد الأقصى.

رؤى  تقديــم  خــلال  مــن  العمــلاء  مــع  العلاقــات  تعزيــز  إلــى  الخزانــة  إدارة  تهــدف  ذلــك،  علــى  عــلاوةً 
واستشــارات فريــدة بشــأن التغيــرات التــي تطــرأ فــي الأســواق المصريــة والدوليــة، حيــث ستســاهم تلــك 
الجهــود فــي اســتمرار نجــاح الإدارة وتعزيــز مكانتهــا كمــزود رائــد لحلــول الخزانــة الابتكاريــة والمصممة 
خصيصــاً لتلائــم مختلــف الاحتياجــات. إلــى جانــب ذلــك، تســتهدف الإدارة فــي إطــار الجهــود المبذولــة 
مــن أجــل زيــادة حصتهــا فــي ســوق تــداول أدوات الدخــل الثابــت، إلــى التواجــد فــي أســواق 
عالميــة جديــدة وتنويــع الأدوات الماليــة التــي تقدمهــا للعمــلاء. كمــا ســتواصل الإدارة تقديــم 
العمــل  فريــق  زيــادة  عــن  فضــلاً  احتياجاتهــم،  حســب  للعمــلاء  الاســتثمارية  الاستشــارات 

الاحترافي للبنك وذلك في إطار دعم طموحات النمو لبنك البركة خلال عام 2023.
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إدارة المؤسســـات الماليـــة

نبـــذة عامة 
باقـــة  البركـــة  بنـــك  فـــي  الماليـــة  المؤسســـات  إدارة  تقـــدم 
وحلـــول  التجـــارة  تمويـــل  خدمـــات  مـــن  ومتميـــزة  متنوعـــة 
ـــه. وتتمكـــن الإدارة مـــن خـــلال شـــبكة دوليـــة مـــن  الدفـــع لعملائ
البنـــوك المراســـلة، مـــن تلبيـــة احتياجـــات العمـــلاء مـــن الشـــركات 
مـــن  الشـــركاء  مـــع  وثيـــق  بشـــكل  والعمـــل  والأفـــراد، 

المؤسســـات الماليـــة المحليـــة والإقليميـــة والدوليـــة.

وباعتبـــار البنـــك جـــزءًا مـــن مجموعـــة البركـــة التـــي تنفـــرد بتاريـــخ 
عريـــق يمتـــد لأكثـــر مـــن 40 عامًـــا، حيـــث وصـــل عـــدد فروعهـــا إلـــى 
أكثـــر مـــن 600 فـــرع فـــي 17 دولـــة مختلفـــة، وعبـــر ثـــلاث قـــارات، 
نجـــح بنـــك البركـــة مصـــر فـــي تقديـــم حلـــول مصرفيـــة متوافقـــة 
التجـــاري.  والتمويـــل  للمدفوعـــات  الإســـلامية  الشـــريعة  مـــع 
وتعتمـــد إدارة المؤسســـات الماليـــة علـــى الســـمعة القويـــة 
التـــي تتمتّـــع بهـــا المجموعـــة وتواجدهـــا فـــي مختلـــف دول 
العالـــم للحفـــاظ علـــى التواصـــل المتســـق والفعـــال مـــع شـــبكة 
فـــي  الرئيســـية  التطـــورات  ومواكبـــة  المراســـلة،  البنـــوك 
شـــراكات  وإقامـــة  الدقيقـــة،  الفـــرص  وتقييـــم  الســـوق، 

اســـتراتيجية تدعم البنك في زيادة حصته الســـوقية.

أبـــرز المســـتجدات خلال 2022 
ــام  ــات الماليـــة خطـــوات كبيـــرة خـــلال عـ ــاع المؤسسـ اتخـــذ قطـ
2022 لتوســـيع إطـــار عملياتهـــا التشـــغيلية، حيـــث أقـــام قطـــاع 
 13 ثنائيـــة فعالـــة مـــع  المراســـلة علاقـــات مصرفيـــة  البنـــوك 

بنـــكًا بارزاً.

وفـــي هـــذا الإطـــار، أحـــرزت إدارة المؤسســـات الماليـــة تقدمًـــا 
كبيـــرًا فـــي تنويـــع محفظـــة عملائهـــا مـــن خـــلال جـــذب فئـــات 
غيـــر  الماليـــة  المؤسســـات  مثـــل  العمـــلاء،  مـــن  جديـــدة 
مـــع  مســـتمرة  مفاوضـــات  الإدارة  تجـــري  كمـــا  المصرفيـــة، 
ــات  ــرام اتفاقيـ ــة لإبـ ــة الدوليـ ــات الماليـ ــات والمنظمـ المؤسسـ
التجاريـــة  والعمليـــات  التجزئـــة  منتجـــات  دعـــم  بغـــرض  ثنائيـــة 

المختلفـــة.

رؤية مستقبلية
انطلاقًــا مــن الأهــداف الاســتراتيجية للبنــك، تتطلــع المؤسســات الماليــة فــي البنــك إلــى 
مواصلــة تطويــر وتعزيــز باقــة خدماتــه وتأســيس علاقــات تجاريــة قوية مع المؤسســات 
الماليــة الكبــرى فــي الأســواق المحليــة والدوليــة. كمــا تعمــل الإدارة لتزويــد مختلــف 
فئــات العمــلاء بباقــة فريــدة مــن الخدمــات والحلــول المصرفيــة علــى الطــراز العالمــي 
الأفــراد  تمويــل  قطاعــات  تشــمل  والتــي  الإســلامية،  الشــريعة  مــع  والمتوافقــة 
والمؤسســات والشــركات الصغيــرة والمتوســطة، حيــث تســتهدف الإدارة للحفــاظ علــى 

مكانة البنك في صدارة القطاع المصرفي في السوق المصري
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قطاع التسوي�ق 
والاتصال المؤسسي 

والمسئولية الاجتماعية

نجــح قطــاع التســويق والاتصــال المؤسســي فــي تحقيــق 
إنجــازات غيــر مســبوقة خــلال عــام واحــد مــن إطلاقــه فيمــا 

يتعلق بزيادة الوعي بعلامة البنك التجارية.

تـــم إطـــلاق القطـــاع لتحســـين العلامـــة التجاريـــة للبنـــك، والإشـــراف 
علـــى أنشـــطة التواصـــل وتطويرهـــا ســـواء داخـــل البنـــك أو مـــع 
ــدث  ــة بأحـ ــك، والتوعيـ ــات البنـ ــات ومنتجـ ــج لخدمـ ــلاء للترويـ العمـ
ــر  ــا يعتبـ ــة. كمـ ــو المؤسسـ ــق نمـ ــا لتحقيـ ــي تبناهـ ــورات التـ التطـ
القطـــاع مســـؤولًا عـــن إطـــلاق المبـــادرات الاجتماعيـــة الخاصـــة 

بالبنك للحفاظ على مكانته الرائدة في السوق. 

وإعـــداد  وأهدافـــه  اســـتراتيجيته  بتحديـــد  القطـــاع  ويقـــوم 
التواصـــل  وقنـــوات  التســـويقية  بالحمـــلات  الخاصـــة  الميزانيـــة 
مـــع  يتماشـــى  بمـــا  التنفيذيـــة  الإدارة  فريـــق  مـــع  بالتعـــاون 
بتصميـــم  يقـــوم  كمـــا  بالبنـــك،  الخاصـــة  النمـــو  اســـتراتيجية 
الحمـــلات التســـويقية وتحديـــد أهدافهـــا وأفكارهـــا بالتعـــاون 

مع مجموعة من الإدارات الأخرى المختصة. 

أبرز مستجدات عام 2022
خــلال  المؤسســي  والاتصــال  التســويق  قطــاع  البنــك  أطلــق 
واســتراتيجية  الشــامل  التحــول  خطــط  إطــار  فــي   2022 عــام 
النمــو الخاصــة بــه، والتــي ســيتم الانتهــاء مــن تنفيذهــا بحلــول 
عــام 2025. ويضــم القطــاع مجموعــة مــن أفضــل المتخصصيــن 
ــذ اســتراتيجيته  ــي وتنفي فــي مجــال التســويق والاتصــالات لتبنّ

جانــب  وإلــى  مكانتــه.  وترســيخ  البنــك  نمــو  لدعــم  المُصممــة 
الإنجــازات التــي نفذهــا فريــق التســويق والاتصــال المؤسســي 
يعــد  القطاعــات،  جميــع  فــي  بالبنــك  التحــول  جهــود  لدعــم 
ــة علــى مســيرة  ــه شــهادة قوي تأســيس الفريــق فــي حــد ذات
مشــروعات  تنفيــذ  الفريــق،  إنجــازات  وتشــمل  البنــك.  تحــول 
العديــد  وإطــلاق  بالبنــك  الخاصــة  التجاريــة  للعلامــة  الترويــج 
مــن الحمــلات التســويقية ومبــادرات المســئولية الاجتماعيــة، 
اســتراتيجية  لدعــم  تصميــم خطــط مســتقبلية  إلــى  بالإضافــة 
العلامــة  لتحســين صــورة  رئيســيًا  داعمًــا  بذلــك  ليصبــح  البنــك، 

التجاريــة للبنــك ومواصلــة نموه.

زيادة الوعي بالعلامة التجارية والفروع 
ــاع، قـــام  بعـــد إجـــراء تقييـــم شـــامل لأهـــداف وإمكانيـــات القطـ
فريـــق التســـويق والاتصـــال المؤسســـي بإجـــراء دراســـة حـــول 
العلامـــة  عـــن  وتصورهـــم  المســـتهدفة  العمـــلاء  قاعـــدة 
التجاريـــة للبنـــك لتحديـــد أولوياتـــه وفقًـــا لذلـــك. وقـــد أظهـــرت 
لزيـــادة  للبنـــك  التجاريـــة  العلامـــة  تحديـــث  ضـــرورة  الدراســـة 
ــام  ــا أدى إلـــى قيـ الوعـــي بأعمالـــه وأنشـــطته وخدماتـــه، ممـ
الفريـــق بالإشـــراف علـــى عمليـــة تجديـــد شـــعار البنـــك واختبـــار 
شـــخص   300 مـــن  أكثـــر  علـــى  التجاريـــة  العلامـــة  مقترحـــات 

لتحديـــد الاقتـــراح الأنســـب الـــذي يعكـــس هويـــة البنـــك وقيمـــه 
ورؤيتـــه وبالتالـــي زيـــادة الوعي بعلامتـــه التجارية.

وســـيتم اســـتخدام العلامـــة التجاريـــة الجديـــدة علـــى جميـــع 
ـــة عـــام 2023.  ـــي بنهاي ـــات الصـــراف الآل ـــات الفـــروع وماكين لافت
حاليًـــا  المؤسســـي  والاتصـــال  التســـويق  فريـــق  يقـــوم  كمـــا 
داخـــل  والملصقـــات  الإعلانيـــة  اللافتـــات  تصميـــم  بتحديـــث 
التـــي تتعامـــل مـــع  الفـــروع، ويتعـــاون مـــع مختلـــف الإدارات 
العمـــلاء فـــي البنـــك لتقديـــم المنتجـــات والخدمـــات بالصـــورة 
الأهـــداف  ودعـــم  البنـــك،  مكانـــة  مـــع  تتناســـب  التـــي 

الاســـتراتيجية وتحســـين تجربـــة العمـــلاء وزيـــادة وعيهم.

بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، يقـــوم القطـــاع باســـتخدام كافـــة الوســـائل 
ــةً  ــادة الوعـــي بالعلامـــة التجاريـــة، بدايـ التـــي تســـاهم فـــي زيـ
ــائل  ــة وحتـــى الرسـ ــة التجاريـ ــل العلامـ ــات التـــي تحمـ ــن اللافتـ مـ
البنـــك  تحمـــل قيـــم وأهـــداف ومميـــزات  التـــي  الاســـتراتيجية 

داخل شـــبكة الفـــروع وماكينات الصراف الآلي.

تحديث الموقع الإلكتروني
للموقـــع  شـــامل  تحديـــث  عمليـــة  إجـــراء  فـــي  القطـــاع  نجـــح 
مـــع  بالتعـــاون   2022 عـــام  خـــلال  بالبنـــك  الخـــاص  الإلكترونـــي 
البنـــك.  خـــارج  الشـــركاء  مـــن  ومجموعـــة  الداخليـــة  الإدارات 
ويعكـــس نجـــاح هـــذا المشـــروع الجهـــود الكبيـــرة التـــي بذلهـــا 
فريـــق التســـويق والتـــي شـــملت الاســـتعانة بالـــوكالات الخارجيـــة 
وجمـــع  اللازمـــة،  التشـــغيلية  الموافقـــات  علـــى  والحصـــول 
البيانـــات والمعلومـــات، واختبـــار الموقـــع قبـــل إطلاقـــه. كمـــا 
ســـاهم الفريـــق فـــي تصميـــم العلامـــة التجاريـــة وتحديـــد شـــكل 
الموقـــع الإلكترونـــي، بالإضافـــة إلـــى الإشـــراف علـــى وتجهيـــز 
الموقـــع،  التـــي ســـيتم نشـــرها علـــى  الفيديوهـــات  محتـــوى 
وتطويـــر خطـــة إطلاقـــه. ويعـــد الموقـــع الإلكترونـــي الجديـــد 
وســـيلة تواصـــل أساســـية مـــع العمـــلاء والمســـتثمرين الحالييـــن 
والمحتمليـــن، حيـــث يوفـــر معلومـــات حـــول المنتجـــات والخدمـــات 
الأعمـــال  ونتائـــج  التنظيميـــة،  والأطُـــر  البنـــك،  يقدمهـــا  التـــي 

شـــجع  ممـــا  وجذابـــة،  تفاعليـــة  بطريقـــة  الصحفيـــة  والبيانـــات 
بمنتهـــى  إلكترونيًـــا  البنـــك  مـــع  التواصـــل  علـــى  العمـــلاء 
ـــات الخدمـــات مـــن  الســـهولة، وســـاهم فـــي زيـــادة معـــدلات طلب

خلال النموذج الخاص بالعملاء الجدد. 

إطلاقـــه  منـــذ  جـــذب  الإلكترونـــي  الموقـــع  أن  بالذكـــر  جديـــر 
العديـــد مـــن العمـــلاء الجـــدد الراغبيـــن فـــي الحصـــول علـــى 
الخدمـــات المصرفيـــة بصـــورة يوميـــة، لذلـــك يحـــرص القطـــاع 
علـــى تحديـــث الموقـــع الإلكترونـــي بانتظـــام مـــع نشـــر أحـــدث 
التواصـــل  قنـــوات  إحـــدى  باعتبـــاره  والمعلومـــات  التطـــورات 

الرئيســـية مـــع العملاء.
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الاتصـــالات الرقمية
ــالًا  ــك إقبـ ــة بالبنـ ــي الخاصـ ــل الاجتماعـ ــوات التواصـ ــهدت قنـ شـ
التواصـــل  وســـائل  وتطويـــر  تنشـــيطها  إعـــادة  بعـــد  كبيـــرًا 
الرقميـــة، حيـــث قـــام فريـــق التســـويق والاتصـــال المؤسســـي 
منـــذ بدايـــة عـــام 2022 بحـــذف جميـــع الصفحـــات غيـــر الرســـمية 
التـــي تعمـــل باســـم البنـــك علـــى مواقـــع  التواصـــل الاجتماعـــي، 
مـــع تغييـــر شـــكل التواجـــد الرقمـــي للبنـــك وتطويـــر المحتـــوى 
منصـــات  أن  وبمـــا  التواصـــل.  شـــبكات  خـــلال  مـــن  المقـــدم 
الرســـمية  التواصـــل  قنـــوات  هـــي  الاجتماعـــي  التواصـــل 
تقديـــم  علـــى  الفريـــق  حـــرص  العمـــلاء،  مـــع  والمباشـــرة 
محتـــوى فائـــق الجـــودة للتفاعـــل مـــع العمـــلاء بكفـــاءة وبمـــا 
القطـــاع  جهـــود  تهـــدف  حيـــث  البنـــك،  مكانـــة  مـــع  يتماشـــى 
إلـــى بنـــاء هويـــة موحـــدة للبنـــك أمـــام  فـــي هـــذا المجـــال 
العمـــلاء، لبنـــاء علاقـــات قويـــة معهـــم وزيـــادة ثقتهـــم فـــي 

البنك.

وخـــلال شـــهر مايـــو2022 ، قـــام بنـــك البركـــة بإعـــادة إطـــلاق 
مـــرور  بعـــد  الاجتماعـــي،  التواصـــل  منصـــات  علـــى  صفحاتـــه 
عـــام مـــن عـــدم التفاعـــل علـــى قنـــوات التواصـــل الرســـمية، 
عبـــر  البنـــك  عمـــلاء  مـــع  للتواصـــل  جديـــدة  قنـــوات  لفتـــح 
الوســـائل  باعتبارهـــا  ولينكـــدإن،  وانســـتجرام  فيســـبوك 
وســـائل  عبـــر  العمـــلاء  مـــع  والتفاعـــل  للتســـويق  الرئيســـية 
علـــى  البنـــك  صفحـــة  حصـــول  وبعـــد  الاجتماعـــي.  التواصـــل 
ـــدأ فريـــق القطـــاع فـــي نشـــر  فيســـبوك علـــى شـــارة التحقـــق، ب
جميـــع  علـــى  الجديـــدة  التجاريـــة  وعلامتـــه  البنـــك  هويـــة 
حســـاباته عبـــر إطـــلاق مجموعـــة مـــن الحمـــلات التســـويقية، 
تقييـــم  وإجـــراء  المحتـــوى  وجـــودة  التفاعـــل  متابعـــة  مـــع 

لانطبـــاع العمـــلاء عـــن العلامـــة التجاريـــة الجديدة.

ــائل  ــك علـــى وسـ ــات البنـ ــاع صفحـ ــق القطـ ــتخدم فريـ ــد اسـ وقـ
التواصـــل الاجتماعـــي لدعـــم تحقيـــق الأهـــداف الاســـتراتيجية 
والمســـتجدات الرئيســـية فـــي البنـــك، بمـــا يشـــمل الإعـــلان عـــن 
بـــاي،  انســـتا  تطبيـــق  إلـــى  البركـــة  بنـــك  انضمـــام  اتفاقيـــة 
 ،)COP27( المنـــاخ  قمـــة  مؤتمـــر  فعاليـــات  فـــي  ومشـــاركته 
وإنجـــازات قطـــاع تمويـــل المشـــروعات الصغيـــرة والمتوســـطة. 
الخدمـــات  حـــول  تعليمـــي  فيديـــو  الفريـــق  قـــدم  كمـــا 
الوعـــي  زيـــادة  فـــي  ســـاهم  ممـــا  الإلكترونيـــة،  المصرفيـــة 
البنـــك  مكانـــة  وترســـيخ  واســـتخدامها  الخدمـــات  بهـــذه 
باعتبـــاره مؤسســـة مصرفيـــة متطـــورة تقـــدم خدمـــات رقميـــة 
منتجـــات  إلـــى  الترويـــج  فـــي  الفريـــق  نجـــح  كمـــا  متكاملـــة. 
علـــى  المتنوعـــة  الإيـــداع  شـــهادات  مثـــل  الجديـــدة  البنـــك 
منصـــات التواصـــل الاجتماعـــي، ممـــا ســـاهم فـــي جـــذب المزيـــد 
الجديـــدة  والعـــروض  الصفحـــة  مـــع  للتفاعـــل  العمـــلاء   مـــن 
ـــك، اســـتخدم الفريـــق  ـــك. بالإضافـــة إلـــى ذل التـــي يقدمهـــا البن
التســـويقية  الحمـــلات  فـــي  الاجتماعـــي  التواصـــل  وســـائل 

الموجهـــة للعمـــلاء ذوي المـــلاءة الماليـــة وأصحـــاب الأعمـــال 
مؤشـــرات  جميـــع  علـــى  بذلـــك  ليتفـــوق  الصغيـــرة،  التجاريـــة 
الأداء المســـتهدفة مـــع الحفـــاظ علـــى الميزانيـــة المحـــددة 

للحمـــلات التســـويقية علـــى مـــدار العام.
مختلــف  مــع  بالتعــاون  المؤسســي  والاتصــال  التســويق  فريــق  يقــوم 
الإدارات التــي تتعامــل مــع العمــلاء فــي البنــك لتقديم المنتجــات والخدمات 
بالصــورة التــي تتناســب مــع مكانــة البنــك، ودعــم الأهــداف الاســتراتيجية 

وتحسين تجربة العملاء وزيادة وعيهم
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وسائل الإعلام والرعاية
كان لوســائل الإعــلام المحليــة دورًا فعــالًا فــي زيــادة الوعــي 
أبــرز  البنــك  فريــق  اســتهدف  حيــث  المميــزة،  البنــك  بمســيرة 
البنــك،  وخدمــات  لمنتجــات  للترويــج  والجرائــد  الإعــلام  وســائل 
وكذلــك للإعــلان عــن مبادراتــه وإنجازاتــه المختلفــة. وخــلال عــام 
2022، تمكــن الفريــق مــن إصــدار 19 بيان صحفي بعدد مشــاهدات 

وصل إلى 1030 مشاهدة.

وقـــد نجحـــت تلـــك الحمـــلات التســـويقية فـــي تحقيـــق أهدافهـــا 
وجـــذب المزيـــد مـــن العمـــلاء الجـــدد، بعـــد أن تمكـــن الفريـــق علـــى 
مـــدار العـــام مـــن عـــرض إعلانـــات البنـــك الترويجيـــة علـــى 5 مواقـــع 
إخباريـــة ورياضيـــة رائـــدة، مـــن أبرزهـــا موقـــع اليـــوم الســـابع، ويـــلا 
كـــورة، وفـــي الجـــول. كمـــا تـــم عـــرض الشـــعار الجديـــد الخـــاص 
أثنـــاء  الأوســـط  الشـــرق  لقنـــوات  المباشـــر  البـــث  فـــي  بالبنـــك 
تغطيـــة مبـــاراة ليفربـــول أمـــام مانشســـتر ســـيتي النهائيـــة فـــي 
ــار  ــبة انتشـ ــر نسـ ــا حقـــق أكبـ ــاد الانجليـــزي، ممـ بطولـــة درع الاتحـ
بيـــن فئـــة كبيـــرة مـــن المشـــاهدين، وبالتالـــي زيـــادة الوعـــي 

بعلامة البنك التجارية.

بالإضافــة إلــى ذلــك، قــام البنــك برعايــة الســاحات المخصصــة 
لمشــجعي مبارايــات كأس العالــم الموجــودة فــي مــول العــرب 
وســيتي ســنتر ألماظــة خــلال شــهري نوفمبــر وديســمبر 2022. 
وقــد شــملت تلــك الســاحات مناطــق مــزودة بمختلــف الألعــاب 
والأنشــطة الرياضيــة لمشــاهدي المباريــات طــوال فتــرة بطولــة 
كأس العالــم، ممــا ســاهم بشــكل ملحــوظ فــي زيــادة الوعــي 

بالعلامة التجارية للبنك، وجذب المزيد من العملاء الجدد.  

ونتيجــة لجهــود بنــك البركــة المتواصلــة خــلال عــام 2022، أشــادت 
كبــرى المؤسســات الدوليــة بأدائــه، وبجهــوده المميــزة التــي 
مــن  البنــك  تمكــن  حيــث  المصرفــي،  القطــاع  رواد  أحــد  جعلتــه 
الفــوز بجائــزة البنــك الإســلامي الأســرع نمــوًا خــلال عــام 2022 
وأحتــل   ،»Global Business Outlook  « مجلــة  مــن  المقدمــة 
شــركة   50 لأقــوى  فوربــس  قائمــة  فــي  الـــ21  المرتبــة  البنــك 
مدرجــة فــي مصــر علــى مــدار العــام. بالإضافــة إلــى ذلــك، تمــت 
الإعــلام  وســائل  مــن  العديــد  فــي  البركــة  بنــك  إلــى  الإشــارة 
ــرز المؤسســات  ــاره مــن أب الرائــدة فــي المجــال المصرفــي باعتب
التــي حققــت نســبة أربــاح مرتفعــة. ونتيجــةً لــكل مــا حققــه البنــك 
الوعــي  البنــك مــن رفــع نســبة  إنجــازات وإشــادات، تمكــن  مــن 
بعلامتــه التجاريــة، ومســيرته المميــزة، ممــا ســاهم فــي تعزيــز 

مكانته الرائدة في السوق.

الشمـول المالي ومبادرات 

المسئولية الاجتماعية
المســـئولية  مشـــروعات  وتنفيـــذ  بتخطيـــط  البنـــك  قـــام 
التنميـــة  وأهـــداف  مبـــادئ  مـــع  يتماشـــى  بمـــا  الاجتماعيـــة 
فـــي تطويـــر وبنـــاء مجتمـــع مســـتدام  المتمثلـــة  الاســـتدامة 
جهـــود  دعـــم  إطـــار  فـــي  جـــاء  والـــذي  بأفـــراده،  والنهـــوض 
البنـــك المركـــزي فـــي تحقيـــق الشـــمول المالـــي، بمـــا يتوافـــق 

مـــع رؤية مصر 2030.

وعلـــى مـــدار العـــام، قـــام البنـــك بالمشـــاركة فـــي العديـــد مـــن 

مبـــادرات المســـئولية الاجتماعيـــة التـــي ســـاهمت فـــي تحقيـــق 
ــه  ــب فريقـ ــد لعـ ــة، وقـ ــه التجاريـ ــز علامتـ ــداف وتعزيـ ــذه الأهـ هـ
دورًا فعـــالًا فـــي تشـــجيع الموظفيـــن علـــى المشـــاركة فـــي 

تلك المبادرات.

وخــلال شــهر مــارس، احتفــل بنــك البركــة باليــوم العالمــي للمــرأة 
ونظّــم العديــد مــن الفعاليــات والأنشــطة فــي إطــار مبادرتــه 
»البركــة فيكــي«، والتــي اســتهدفت مختلــف الشــرائح. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، قــام البنــك بالتعــاون مــع مؤسســة جــذور ومؤسســة 
ســلطان للتنميــة المجتمعيــة لدعــم الســيدات مــن أصحــاب الحــرف 
اليدويــة، وعقــد العديــد مــن النــدوات التثقيفيــة لزيــادة الوعــي 
بالشــمول المالــي بهــدف دعــم الســيدات اللاتــي لــم تحصلــن 

على خدمات مصرفية في المناطق الريفية. 

واســتكمالًا لــدور البنــك كداعــم أساســي لســيدات الأعمــال التــي 
تســتهدف مشــروعاتهن العمــلاء ذوي المــلاءة الماليــة، قــام 
برعايــة مجموعــة مــن المعــارض فــي مــولات التســوق، مــن بينهــا 
فعاليــات »كونــي« التــي تــم تنظيمهــا فــي مــول أركان بــلازا. 
معــرض  بتنظيــم  البنــك  قــام  للمــرأة،  العالمــي  اليــوم  وفــي 
داخــل مقــره الرئيســي بالتعــاون مــع مؤسســة جــذور، والتــي 
تقــوم بتقديــم دورات تدريبيــة لتنميــة مهــارات الســيدات أصحــاب 
لهــن،  مناســبة  عمــل  فــرص  توفيــر  إلــى  بالإضافــة  الحــرف، 
ومنحهــن فرصــة لإنتــاج مشــغولاتهن اليدويــة وأزيائهــن تحــت 
العلامــة التجاريــة »ســليل«، مــع تخصيــص العائــد لتمويــل الفــرص 

الاقتصادية والتعليمية للسيدات المشاركات.

ولــم يتوقــف دور البنــك عنــد دعــم المــرأة، فقــد شــارك فــي 
مــن  أســبوعين  أول  خــلال  للشــباب  العالمــي  اليــوم  فعاليــات 
مخصــص  بنكــي  حســاب  بإطــلاق  قــام  حيــث  أغســطس،  شــهر 
للشــباب، ولــم يكتفــي بذلــك، فعقــد اتفاقيــة مــع جامعــة حلــوان 
تعليميــة  نــدوات  عقــد  طريــق  عــن  طلابهــا  مــع  للتواصــل 
البنــك  قــام  كمــا  الأعمــال،  وإدارة  التجــارة  بكليــة  ومســابقات 
بإنشــاء وحــدة مخصصــة لتشــجيع الطــلاب علــى فتــح حســابات 

مصرفية، على مدار 3 أيام متتالية.

وفــي شــهر ســبتمبر، أطلــق البنــك فعاليــات الشــمول المالــي 
شــملت  والتــي  المنصــورة،  فــي  الزراعــة  بمديريــة  للمزارعــين 
عقــد نــدوات تعليميــة لزيــادة وعــي المزارعيــن بمزايــا الشــمول 
المالــي  القطــاع  يقدمهــا  التــي  المزايــا  وبالأخــص  المالــي 
للعامليــن بالقطــاع الزراعــي فــي مصــر. وقــد شــملت النــدوات 
المالــي  للشــمول  البنــك  بمنتجــات  المزارعيــن  توعيــة  أيضًــا 

وخدمات فتح الحساب. 

كمــا قــام البنــك بتنظيــم فعاليــات بنــادي الزهــور فــي مدينــة 
بأهميــة  وموظفيــه  النــادي  أعضــاء  بيــن  الوعــي  لنشــر  نصــر، 
الشــمول المالــي، مــع التركيــز علــى حســابات التوفــير وخدمــات 

فتح الحساب، على مدار يومين. 

وخــلال شــهر ديســمبر، قــام البنــك بالتعــاون مــع مؤسســة نــور 
البصيــرة لعقــد نــدوة تدريبيــة لموظفــي خدمــة العمــلاء بالمقــر 
أصحــاب  العمــلاء  مــع  التعامــل  كيفيــة  حــول  للبنــك  الرئيســي 
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الهمــم مــن ذوي الإعاقــات البصريــة والســمعية بأفضــل طريقــة 
ممكنة، وتحسين الخدمات المقدمة لهم. 

قــام  حيــث  للمؤسســة،  المســاهمات  بعــض  البنــك  قــدم  كمــا 
مخصصــة  تعليميــة  وبــأدوات  برايــل،  إيفرســت  بطابعــة  بالتبــرع 

للطلاب الذين يعانون من ضعف البصر.

وفــي إطــار دعــم البنــك للمستشــفيات والمؤسســات التــي تركــز 
المســئولية  مبــادرات  مــن  الصحيــة  الرعايــة  خدمــات  علــى 
الاجتماعيــة، قــام البنــك خــلال عــام 2022 بمنــح المركــز الطبــي 
ع بقيمــة 1.708  للغســيل الكلــوي التابــع لمؤسســة مصــر الخــير تبرُّ
تبــرع  كمــا  الكلــوي.  للغســيل  أجهــزة   7 لتوفيــر  جنيــه،  مليــون 
البنــك للمؤسســة بمبلــغ 5 مليــون جنيــه للمســاعدة فــي ســد 

دَين الغارمين خلال شهر رمضان.

وقــد ســاهم البنــك فــي نشــر الوعــي بمــرض ســرطان الثــدي 
بالتعــاون مــع مؤسســة بهيــة، وتشــجيع الســيدات علــى الكشــف 
المبكــر، ودعــم المؤسســة فــي توفيــر العــلاج بالمجــان فــي 
ألــف جنيــه  تبــرع بأكثــر مــن 500  كافــة أنحــاء الجمهوريــة، كمــا 
لتجهيــز غرفــة عمليــات بمستشــفى الشــيخ زايــد الجديــد التابعــة 

للمؤسسة. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، واصــل البنــك جهــوده لدعــم مستشــفى 
ــرع البنــك  57357 لعــلاج ســرطان الأطفــال. وخــلال عــام 2022، تب
 cyberknife للمستشــفى بمبلغ مليون جنيه لدعم لشــراء جهاز

للعــلاج الإشــعاعي. كمــا قــام بالتعــاون مــع مستشــفى النــاس 
ــارة للمرضــى وإدخــال البهجــة علــى قلوبهــم، حيــث  لتنظيــم زي
مرضــى  علــى  هدايــا  بتوزيــع  الزيــارة  خــلال  الموظفــون  قــام 
القلــب مــن الشــباب بالمستشــفى. بالإضافــة إلــى تنظيــم البنــك 
بهــا  شــارك  والتــي  والألعــاب،  بالملابــس  للتبــرع  لحملــة 

الموظفون، لصالح مؤسسة معًا لحياة أفضل.

الاتصالات الداخلية
جميــع  بيــن  داخليــة  اتصــال  قنــوات  بتصميــم  الفريــق  قــام 
الموظفيــن للإعــلان عــن أي مســتجدات أو أخبــار داخــل البنــك، 
لتمكيــن كافــة الموظفيــن مــن مختلــف الإدرات مــن الإطــلاع علــى 
كل جديــد، ويشــمل ذلــك إطــلاق المنتجــات والخدمــات الجديــدة، 
وافتتــاح الفــروع، والجوائــز التقديريــة، والفعاليــات، وغيرهــا مــن 
الأنشــطة. كمــا ستســاهم تلــك القنــوات فــي تســهيل عمليــة 
بيــن الإدارات، وســتكون أداة قويــة  تبــادل المعرفــة والخبــرات 
للإشــادة بإنجــازات موظفــي البنــك مــن أصحــاب الأداء المتميــز 

تقديرًا لمجهوداتهم.

بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، نجـــح الفريـــق فـــي ابتـــكار أنشـــطة تحفيزيـــة 
لتشـــجيع الموظفيـــن علـــى المشـــاركة، ومـــن بينهـــا المســـابقات 
ـــز روح التعـــاون بينهـــم  ـــة مهـــارات الفريـــق، لتعزي وأنشـــطة تنمي
فـــي مختلـــف الإدارات، فضـــلًا عـــن ذلـــك، يحـــرص الفريـــق علـــى 
مشـــاركة الموظفيـــن فـــي مبـــادرات المســـئولية الاجتماعيـــة، 
وتشـــجيعهم علـــى الانضمـــام إلـــى مختلـــف الأنشـــطة علـــى 

مدار العام.

رؤية مستقبلية
وخدماتــه  منتجاتــه  نطــاق  لتوســيع  البنــك  ســعي  إطــار  فــي 
التســويق  فريــق  ســيواصل  العمــلاء،  مــن  المزيــد  لتشــمل 
الجمهــور  مــع  التواصــل  فــي  دوره  المؤسســية  والاتصــالات 
ــر فعاليــة لتحقيــق تلــك الأهــداف، بمــا يتماشــى مــع  بشــكل أكث
اســتراتيجية النمــو التــي يتبناهــا البنــك. كمــا يتطلــع الفريــق إلــى 
اســتكمال الإنجــازات التــي حققتهــا حمــلات التســويق الرقمــي، 
علــى  والتفــوق  المزيــد،  لتحقيــق  جهــده  قصــاري  وســيبذل 
مؤشــرات الأداء المســتهدفة فيمــا يخــص التواصــل مــع جمهــور 
وجــذب  لذلــك،  المخصصــة  التكلفــة  خفــض  مراعــاة  مــع  البنــك، 

المزيد من العملاء الجدد.

وفــي ســبيل ذلــك، ســيواصل الفريــق تعزيــز علاقاتــه مــع وســائل 
الإعــلام الحاليــة، مــع التركيــز علــى تأســيس علاقــات جديــدة مــع 
والتــي  المحلــي،  المســتوى  علــى  أخــرى  إعلاميــة  وســائل 

يتوافق جمهورها مع فئة العملاء التي يستهدفها البنك. 

التســويق  قطــاع  توجهــات  مــن  الاســتفادة  علــى  منّــا  وحرصًــا 
الرقمــي دائــم التطــور، تبحــث الإدارة باســتمرار عــن أي فرصــة 
تنظيــم  خــلال  مــن  وخدماتــه  البنــك  لمنتجــات  للترويــج  جديــدة 
العديــد مــن الأنشــطة والفعاليــات، والتــي تشــمل تجديــد العلامة 
مبــادرات  إطــلاق  التواصــل، وكذلــك  للفــروع وقنــوات  التجاريــة 

المسئولية الاجتماعية والمشاركة في الفعاليات ورعايتها. 

التنميــة  الرائــدة فــي مجــال  البنــك أحــد المؤسســات  وباعتبــار 

جهــوده  القطــاع  ســيواصل  الأخضــر،  والاقتصــاد  المســتدامة 
لتعزيــز ذلــك الــدور، بالإضافــة إلــى دوره الفعــال فــي تطويــر 
المــرأة  تمكيــن  فــي  والمشــاركة  الصحيــة،  الرعايــة  خدمــات 
بمــا  المجتمعيــة  التنميــة  لدعــم  تعليميــة  مبــادرات  وإطــلاق 
ــح جميــع الأطــراف  ــة البنــك، وذلــك بهــدف من يتماشــى مــع رؤي

ذات الصلة أقصى استفادة ممكنة.
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الاستدامة
والشمول المالي

يبذل بنك البركة جهودًا حثيثة لتحقيق معدلات نموّ مستدامة لأنشطته 
وعملياته، مع إعطاء أولوية خاصة لتعزيز الشمول المالي وتنمية الاقتصاد 

الأخضر في مصر.

ترتكــز اســتراتيجية النمــوّ لبنــك البركــة علــى مبــادئ التمويــل 
بالإنجــازات  حافــل  بســجل  البنــك  يحظــى  حيــث  المســتدام، 
فيمــا يتعلــق بأنشــطة التمويــل والاســتثمار الداعمــة للتنمية 
عــن  فضــلاً  والمجتمعــات،  والشــركات  للأفــراد  المســتدامة 
دورهــا فــي تعظيــم القيمــة للأطــراف ذات العلاقــة. وخــلال 
المســتدام  التمويــل  قطــاع  البنــك  اســتحدث   ،2022 عــام 
تعزيــز  فــي  البنــك  لجهــود  الرســمي  الطابــع  لإضفــاء 
مــع   ،)ESG( والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات 
ــر اســتراتيجية شــاملة للتمويــل المســتدام والخدمــات  تطوي
أن  إلــى  الإشــارة  تجــدر  المســئولة.  الإســلامية  المصرفيــة 
تتوافــق  بالبنــك  الخاصــة  الاســتدامة  اســتراتيجية  أهــداف 
التنميــة  وأهــداف   2030 مصــر  رؤيــة  مــع  كامــل  بشــكل 
البنــك  بتوجيهــات  وتلتــزم  المتحــدة،  للأمــم  المســتدامة 
التمويــل المســتدام وسياســات  المركــزي المصــري بشــأن 

هيئة الرقابة المالية وكذلك مبادئ الشريعة الإسلامية. 

مســتويات  تحقيــق  إلــى  البنــك  أعمــال  نمــوذج  ويهــدف 
الربحيــة  وتعزيــز  التشــغيلية  الكفــاءة  مــن  مرتفعــة 
فــي  يركــز  نهــج  تبنّــي  خــلال  مــن  والشــاملة  المســتدامة 
ــز  ــة احتياجــات العمــلاء وتعزي المقــام الأوّل علــى تلبيــة كافّ
قــدرات المــوارد البشــرية. كمــا يســعى بنــك البركــة لإحــداث 
الاقتصاديــة،  المرونــة  تحقيــق  فــي  إيجابيــة  تأثيــرات 
المنــاخ،  تغيــر  قضيــة  فــي  إيجابــي  بشــكل  والمســاهمة 
وتطويــر المجتمعــات المحيطــة، وتعزيــز الحوكمــة الداخليــة، 
كمــا يســتهدف أن تعــود تلــك الآثــار أيضــاً علــى كافــة الأطــراف 

ذات العلاقة.
وبشكل عام، يتولى قطاع التمويل المستدام مسؤولية 	 

تنفيذ العديد من الأنشطة في إطار جهوده الرامية إلى 
تنفيذ استراتيجية البنك بالشكل الأمثل، وهي على النحو 

التالي:
تطوير استراتيجية الاستدامة الخاصة بالبنك على المدى 	 

بالعمليات  يتعلّق  فيما  والبعيد  والمتوسط  القريب 

الداخلية والأنشطة التمويلية والاستثمارية
لإطار 	  الإدارية  القدرات  وبناء  الأساسي  الهيكل  دعم 

والاجتماعية  البيئية  المسئولية  بشأن  البنك  عمل 
والحوكمة

إطلاق نظام الإدارة البيئية والاجتماعية	 
التمويل المستدام للبنك والمنتجات 	  تطوير إطار عمل 

ذات الصلة
إعداد التقارير المتعلقة بأداء الاستدامة للبنك	 
وضمان 	  المعنية  الأطراف  جميع  مع  العلاقات  إدارة 

الامتثال للجهات التنظيمية.

أبرز الإنجازات في عام 2022
يعـــدّ إنشـــاء قطـــاع التمويل المســـتدام مـــن الإنجـــازات البارزة 
التـــي حققهـــا بنـــك البركة خـــلال عـــام 2022، حيث يهـــدف إلى 
تحقيـــق الريادة المحلية في الممارســـات المتعلقـــة بالتمويل 
والحوكمـــة.  والاجتماعيـــة  البيئيـــة  والممارســـات  المســـتدام، 
طموحـــة  اســـتدامة  اســـتراتيجية  بإعـــداد  القطـــاع  قـــام  وقـــد 
لدعـــم خطط النمـــو الخاصـــة بالبنك علـــى مدار الثلاث ســـنوات 
القادمـــة، بحيـــث تتوافـــق مع السياســـات الصادرة عـــن الجهات 
التنظيميـــة وعلـــى رأســـها البنـــك المركـــزي المصـــري، وكذلك 
مـــع أهـــداف التنميـــة المســـتدامة لمنظمـــة الأمـــم المتحـــدة. 
وقـــد تم تحديـــد وظائف وأهـــداف قطـــاع التنمية المســـتدامة 
بحيث يســـاهم في تســـهيل تنفيذ اســـتراتيجية الاستدامة، مع 
الأخذ فـــي الاعتبار أطر الاســـتدامة الدولية. عـــلاوةً على ذلك، 
قـــام البنـــك بإعـــداد هيـــكل حوكمـــة الاســـتدامة بحيث يشـــمل 
سياســـاته الداخلية والائتمانية والاســـتثمارية، وأطلق منتجات 
للبصمـــة  قيـــاس  تقريـــر  أول  أصـــدر  كمـــا  جديـــدة،  وخدمـــات 
الكربونيـــة. وقـــد قطع بنـــك البركة خطـــوات بارزة نحـــو تحقيق 
أهدافـــه، مـــع نجاحه في تعظيـــم المردود الإيجابـــي من خلال 

المستدام. التمويل 

إعداد تقري�ر قياس البصمة الكربونية 
البصمــة  قيــاس  تقريــر  البركــة  بنــك  نشــر   ،2022 عــام  خــلال 
الكربونيــة عــن عــام 2021، وهــو التقريــر الأول مــن نوعــه للبنــك 
للمؤسســات  المصــري  المركــزي  البنــك  توجيهــات  علــى  بنــاءً 
الماليــة المصريــة بإعــداد تقاريــر عــن الانبعاثــات البيئيــة ومتابعــة 
تأثيــرات عملياتهــم  تقليــل  أجــل  مــن  توجهاتهــم وجهودهــم 
البنــك  اهتمــام  أيضًــا  التقريــر  عكــس  كمــا  المنــاخ.  تغيــر  علــى 
بتعزيــز إطــار الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. وقــد 
شــمل التقريــر قيــاس الانبعاثــات الكربونيــة والبيئيــة الصــادرة مــن 
الاســتراتيجيات  تحديــد  إلــى  بالإضافــة  للبنــك  الرئيســي  المقــر 
مراقبــة  البنــك  يواصــل  حيــث  المســتدامة،  بالعمليــات  الخاصــة 
التقــدم الــي يحــرزه علــى صعيــد أهدافــه البيئيــة المتمثلــة فــي 
خفــض الانبعاثــات البيئيــة، بالإضافــة إلــى مراقبــة الخطــط الراميــة 

إلى مواصلة إصدار تقارير البصمة الكربونية بصورة سنوية.

جلسة نقاشية على هامش مؤتمر المناخ 
COP27

الأمــم  اتفاقيــة  مؤتمــر  فــي  بمشــاركته  البركــة  بنــك  يعتــز 
المتحــدة الإطاريــة بشــأن تغيــر المنــاخ COP27، الــذي عقــد فــي 
اســتراتيجيًا  باعتبــاره شــريكًا  نوفمبــر 2022،  فــي  الشــيخ  شــرم 
يحظــى بمكانــة رائــدة فــي القطــاع المصرفــي المصــري. وقــد 
اســتضاف البنــك علــى هامــش المؤتمــر جلســة نقاشــية بعنــوان 
للتمويــل  الشــاملة  التمويــل الإســلامي فــي المنهجيــة  »دور 
المســتدام فــي الأســواق الناشــئة فــي ضــوء التحديــات والفــرص 
المتاحــة أمــام الشــركات الصغيــرة والمتوســطة« وحضــر الجلســة 
كلا مــن فريــق التخطيــط الاســتراتيجي وفريــق إدارة المشــروعات 
ــة  ــي المؤسســة الألماني ــك البركــة، بالإضافــة إلــى ممثل فــي بن
للتعــاون الدولــي، والبنــوك التجاريــة، وبنــوك التنميــة متعــددة 
الصغيــرة  والشــركات  الخــاص  القطــاع  مــن  وقــادة  الأطــراف، 
التمويــل  وخبــراء  الاقتصــاد  خبــراء  علــى  عــلاوة  والمتوســطة، 
المســتدام. تناولــت الجلســة ناقشًــا قويًــا ركّــز علــى دور القطــاع 
المصرفــي فــي تعزيــز الاقتصــاد الأخضــر ومســارات التخفيــف مــن 

إلــى أهميــة إشــراك مختلــف  الجلســة  المنــاخ. وتطرقــت  تغيــر 
المحليــة  الحكومــات  ذلــك  فــي  بمــا  العلاقــة  ذات  الأطــراف 
تــم تســليط الضــوء علــى قصــص  والمؤسســات الدوليــة. كمــا 
النجــاح مــن بنــك البركــة - تركيــا، وتنــاول البنــك الآثــار المحتملــة 
للتنفيــذ علــى مســتوى القطــاع مــن منظــور التمويل والاســتثمار 
واتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية. وقــد أتاحــت هــذه الجلســة لبنــك 
البركــة التواصــل مــع الأطــراف الفاعلــة وترســيخ ســمعة البنــك 
كمؤسســة رائــدة فــي تطويــر التمويــل المســتدام والاقتصــاد 

الأخضر في مصر.
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الشمول المالي 

المنتجات الجديدة للشمول المالي
للشــمول  منتجــات  ثلاثــة   2022 عــام  خــلال  البركــة  بنــك  أطلــق 
المالــي، وفقــاً للشــروط واللوائــح التنظيميــة الصــادرة عــن البنــك 
ــا  المركــزي المصــري حــول الشــمول المالــي والتــي تدعــم أيضً

أهداف النمو الاستراتيجية للبنك.

يتمثــل المنتــج الأول فــي الحســابات المصرفيــة للشــباب التــي 
تســتهدف العمــلاء الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 16 إلــى 21 عامًــا 
ويمكــن تفعيلــه دون الحاجــة إلــى موافقــة ولــي الأمــر. يتطلــب 
فتــح الحســاب توفّــر مبلــغ 1000 جنيــه مصــري كحــد أدنــى، بينمــا 
يصــل الحــد الأقصــى لرصيــد الحســاب مبلــغ 10،000 جنيــه مصــري. 
وفيمــا يتعلــق بدوريــة صــرف العائــد، يتــم احتســاب العائــد علــى 
أســاس أقــلّ رصيــد خــلال الشــهر ويضــاف علــى الحســاب كل ســتة 
شــهور. ويمكــن ربــط حســابات الشــباب بخدمــة الإنترنــت البنكــي 

وبطاقات الخصم.

الثانــي فهــو حســاب صنعــة وهــو نمــوذج مبتكــر  المنتــج  أمــا 
للســوق المحلــي، يســتهدف الشــركات الصغيــرة والمؤسســات 
متناهيــة الصغــر وكذلــك أصحــاب الحــرف والتجّــار الذيــن لا يتوافــر 
لفتــح  المطلــوب  الأدنــى  الحــد  يتطلــب  لديهــم أي مســتندات. 
الحســاب توفّــر مبلــغ 1،000 جنيــه مصــري ويتــم احتســاب الأربــاح 
عنــد وصــول الحــد الأدنــى للرصيــد لمبلــغ 20،000 جنيــه مصــري. 
جنيــه  ألــف   300 بمبلــغ  للحســابات  الأقصــى  الحــد  تحديــد  وتــم 
احتســاب  يتــم  العائــد،  صــرف  بدوريــة  يتعلّــق  وفيمــا  مصــري. 
العائــد علــى أســاس أقــل رصيــد خــلال الشــهر ويضــاف شــهريًا 
علــى نفــس الحســاب. ويمكــن فتــح الحســاب إلكترونيــاً، وربطــه 

بخدمة الإنترنت البنكي وبطاقات الخصم.

أمــا المنتــج الثالــث فهــو حســاب كل النــاس للأفــراد الذيــن يتعــذر 
جنيــه   500 مبلــغ  توفّــر  الحســاب  فتــح  يتطلــب  دخلهــم.  إثبــات 
مصــري كحــد أدنــى، فــي حيــن يبلــغ الحــد الأدنــى لاحتســاب العائد 
10000 جنيــه مصــري، ويتــم احتســابه علــى أســاس أقــل رصيــد خــلال 
الشــهر ويضــاف شــهريا علــى نفــس الحســاب. فــي حيــن يبلــغ 

الحــد الأقصــى لرصيــد هــذه الحســابات 200 ألــف جنيــه مصــري. 
الإنترنــت  عبــر  المصرفيــة  النــاس  كل  حســابات  تمكيــن  يمكــن 

وربطها ببطاقات الخصم.

تنفيذ سياسات البنك المركزي المصري بشأن أصحاب الهمم
أحــرز البنــك تقدمًــا كبيــرًا فــي تنفيــذه للسياســات الجديــدة للبنــك 
المركــزي بشــأن الشــمول المالــي لأصحــاب الهمــم خــلال عــام 
البنــك علــى إعــداد دورات تدريبيــة وتحديــث  2022. كمــا حــرص 
الأنظمــة فــي إطــار الجهــود المبذولــة لإزالــة العقبــات أمــام 
العمــلاء أصحــاب الهمــم وتحســين تجربتهــم فــي تعاملاتهــم 
مــع البنــك. وفــي هــذا الســياق، تلقــى 32 موظفًــا فــي مختلــف 
فــروع البنــك تدريبًــا معــززًا لتقديــم خدمــة عمــلاء متخصصــة وتــم 
وضــع خطــة لعقــد نــدوات تدريبيــة فــي الفــروع لتثقيــف جميــع 
ــن حــول الشــمول المالــي ومفاهيــم خدمــة العمــلاء  الموظفي
العمــلاء  إجــراءات خدمــة  الهمــم. وتشــمل  أصحــاب  للأشــخاص 
التأكــد مــن توفــر عــدد اثنــان مــن الموظفيــن، بالإضافــة إلــى مديــر 
الدعــم  لتقديــم  العمــلاء  خدمــة  ومســؤول  العمــلاء  خدمــة 
الإضافــي أثنــاء عمليــة تعبئــة النمــاذج وتقديــم الطلبــات، حيــث 
تــم توفيــر بعــض النمــاذج بطريقــة برايــل وتــم إنشــاء أنظمــة 
العمــلاء،  لخدمــات  إضافــي  المتابعــة ودعــم  لتقديــم خدمــات 

خاصة العملاء أصحاب الهمم المكفوفين.

تجــدر الإشــارة إلــى الجهــود الكبيــرة المبذولــة مــن البنــك لضمــان 
إلــى  الهمــم،  أصحــاب  فيهــم  بمــن  العمــلاء،  جميــع  وصــول 
المنتجــات والخدمــات بســهولة. وقــد تــم إجــراء التجديــدات فــي 
شــبكة فروعنــا وماكينــات الصرافــة لتســهيل اســتخدامها مــن 
قبــل عملائنــا أصحــاب الهمــم. حيــث قمنــا بتجهيــز جميــع ماكينــات 
الصرافــة بإضــاءة ملائمــة وأرقــام بــارزة وفقًــا لطريقــة برايــل، 
كمــا تــم توفيــر شاشــات ناطقــة مترجمــة بلغــة الإشــارة فــي %15 
مــن إجمالــي الفــروع التابعــة للبنــك لعــرض تفاصيــل وشــروط 
لزيــادة  بنــا.  الخاصــة  المصرفيــة  والخدمــات  المنتجــات  وأحــكام 
تحســين إمكانيــة الوصــول، كمــا تــم تركيــب لافتات واضحــة ومرئية 

فــي جميــع الفــروع التــي قمنــا بإجــراء تلــك التحديثــات فيهــا. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، قــام البنــك بتحديــث قاعــدة بياناتــه الداخليــة 
لدعــم تحديــد وتصنيــف العمــلاء أصحــاب الهمــم لنتمكّــن مــن 
احتياجاتهــم  وتلبيــة  عميــل  لــكل  مخصصــة  خدمــات  تقديــم 

الفردية بشكل أفضل.

مبادرات الشمول المالي
شــارك بنــك البركــة فــي خمــس مبــادرات بــارزة للشــمول المالــي 
هــذه  الاتصــالات  فريــق  قــاد  حيــث   ،2022 عــام  مــدار  علــى 
المبــادرات كجــزء مــن اســتراتيجية البنــك للمســئولية الاجتماعيــة 
للشــركات لخدمــة مختلــف الأطــراف ذات العلاقــة فــي المجتمــع 
هــذه  اســتهدفت  المؤثّــرة.  القياديــة  البنــك  مكانــة  وتعزيــز 
للشــمول  العاليــة  الأولويــة  ذات  العمــلاء  شــرائح  المبــادرات 
المالــي، وتناولــت تثقيفهــم حــول الإدارة الماليــة الشــخصية، 
لفتــح  والحوافــز  الفــرص  وقدمــت  البنــك،  وخدمــات  ومنتجــات 
الحســابات. قــام البنــك برعايــة أحــد البــازارات الحرفيــة بمناســبة 
يــوم المــرأة العالمــي، بالتعــاون مــع جامعــة حلــوان ومديريــة 
الزراعــة بالمنصــورة للتواصــل مــع المزارعيــن، وإقامــة فعاليــة 
وأعضــاء  موظفــي  لتمكيــن  نصــر  بمدينــة  الزهــور  نــادي  فــي 
النــادي مــن القيــام بفتــح مجموعــة مــن حســابات التوفيــر ضمــن 
جهــود الشــمول المالــي للبنــك. يمكــن العثــور علــى مزيــد مــن 
التســويق  قســم  فــي  المبــادرات  هــذه  حــول  المعلومــات 
والاتصــالات المؤسســية والمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات مــن 

هذا التقرير.

وفــي شــهر ديســمبر الماضــي، قدمــت مؤسســة نــور البصيــرة 
لرعايــة المكفوفيــن نــدوة تعليميــة فــي المقــر الرئيســي للبنــك 
لتدريــب موظفــي خدمــة العمــلاء علــى كيفيــة تقديــم خدمــة 
أفضــل للعمــلاء مــن ذوي الإعاقــات البصريــة والســمعية. كمــا 
نظّــم قطــاع التمويــل المســتدام العديــد مــن المســاهمات فــي 
الخدمــات التعليميــة للأشــخاص أصحــاب الهمــم، بمــا فــي ذلــك 
شــراء طابعــة إيفرســت برايــل لتعزيــز الالتحــاق بالمــدارس للطــلاب 

للطــلاب  متخصصــة  تعليميــة  بــأدوات  والتبــرع  المكفوفيــن، 
المرحلــة  حتــى  الأطفــال  ريــاض  مرحلــة  مــن  الهمــم  أصحــاب 

الجامعية.

رؤية مستقبلية
مكانتــه  علــى  الحفــاظ  أولوياتــه  مقدمــة  فــي  البنــك  يضــع 
الرياديــة فــي مجــال الاســتدامة والشــمول المالــي. ومــن هــذا 
المنطلــق، يتعــزم البنــك مواصلــة التركيــز علــى تطويــر قدراتــه 
وهيــكل إدارتــه وفقًــا لاســتراتيجية الاســتدامة الخاصــة بــه وبمــا 
يتماشــى مــع رؤيــة مصــر 2030 وأهــداف التنميــة المســتدامة 
بشــأن  المصــري  المركــزي  البنــك  المتحــدة وتوجيهــات  للأمــم 
ــر  ــك تطوي ــك، ســيواصل البن ــوازي مــع ذل ــي. بالت الشــمول المال
مــع  الماليــة  المنتجــات  وعــروض  الاســتدامة  أهــداف  وزيــادة 
الســعي وراء فــرص الاســتثمار المســتدامة مــن خــلال صناديــق 
الاســتثمار المؤثــرة والاســتثمار المباشــر فــي الحوكمــة البيئيــة 
ســيواصل  ذلــك؛  مــع  وبالتــوازي  والمؤسســية.  والاجتماعيــة 
البنــك تقييــم المخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة فــي ممارســاته 
مــا بوســعه  البنــك كل  الاســتثمارية والتمويليــة، كمــا ســيبذل 
لتطبيــق سياســات الشــمول المالــي للبنــك المركــزي ومواءمتــه 
كمــا  والدوليــة.  المحليــة  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  مــع 
التقاريــر وتطويــر  التقييمــات وإعــداد  إجــراء  ســيمكّن اســتمرار 
إطــار العمــل البنــك مــن إحــراز تقــدم مســتمر نحــو تحقيــق أهداف 
وأهــداف  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات 
ذات  الأطــراف  مــع  علاقاتــه  ســيعزز  كمــا  الدوليــة،  الاســتدامة 
العلاقــة فــي مجــال الاســتدامة، مما يجعله أحد رواد الاســتدامة 

البيئية والاجتماعية والحوكمة في السوق المصري.



قطاعات
الدعم 
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قطاع الموارد البشرية

يلتــزم قطــاع المــوارد البشــرية بتنفيــذ اســتراتيجية التحــول الشــاملة 
والأطــر  والإجــراءات  للسياســات  الكامــل  التحديــث  إلــى  الهادفــة 
التحفيزيــة التــي تدعــم فريــق العمــل باعتبارهــم الركيــزة المحوريــة 

للنجاحات التي يحققها البنك

يتولــى قطــاع المــوارد البشــرية مســئولية تطويــر وتنفيــذ جميــع 
العمــل.  فريــق  شــئون  تنظــم  التــي  والممارســات  السياســات 
ويشــمل ذلــك تطويــر منظومــة اســتقطاب وتعييــن المواهــب 
الوظيفــي. كمــا  التعاقــب والمســار  الجديــدة، وصياغــة خطــط 
يحــرص القطــاع علــى الارتقــاء بمهــارات فريــق العمــل مــن خــلال 
القطاعــات  جميــع  مســتوى  علــى  التدريبيــة  الــدورات  عقــد 
والإدارات بالبنــك، بهــدف تعزيــز خبــرات فريــق العمــل وتحســين 
أدائهــم.  يتولــى قطــاع المــوارد البشــرية أيضًــا مســئولية إدارة 
وتنفيــذ منظومــة الرواتــب ومزايــا التأميــن الطبــي، فضــلاً عــن 
تســهيل كافــة الإجــراءات الخاصــة بشــؤون الموظفيــن. وعــلاوة 
علــى ذلــك، يشــرف القطــاع علــى إدارة تابعــة مختصــة بجميــع 
ــة  ــك الأنشــطة ذات الصل أنشــطة المــوارد البشــرية، بمــا فــي ذل
تطويــر  علــى  دائمــة  بصفــة  القطــاع  ويعمــل  البنــك.  بفــروع 
المــوارد  معلومــات  نظــام  برنامــج  خــلال  مــن  وأداءه  أنشــطته 
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 عدد الموظفين

توزيع الموظفين حسب العمرتوزيع الموظفين حسب الجنس

وبالإضافــة إلــى ذلــك، يلتــزم قطــاع المــوارد البشــرية بثقافــة 
التنــوع، انطلاقًــا مــن اســتراتيجية البنــك الهادفــة إلــى تعزيــز بيئــة 
مــن منظومــة  بــدءًا  والتنــوع  والتميــز  بالشــمول  تتســم  عمــل 
التعييــن وصــولاً إلــى سياســات التعاقــب الوظيفــي. وخــلال عــام 
2022، نجــح القطــاع فــي تنميــة فريــق العمــل بنســبة 17% ليصــل 
إلــى 1121 موظفًــا وموظفــة فــي مقــره الرئيســي وعبــر الفــروع 

المختلفة.

21%في الفئة العمرية التي تتراوح بين 20-29 عامًا
35%في الفئة العمرية التي تتراوح بين 30-39 عامًا

25%في الفئة العمرية التي تتراوح بين 40-49 عامًا
18%في الفئة العمرية التي تتراوح بين 50-60 عامًا

1%في الفئة العمرية التي تتجاوز 60 عامًا

29%المرأة 

71%الرجال 

أبرز المستجدات خلال عام 2022
خـــلال عـــام 2022، وضـــع قطـــاع المـــوارد البشـــرية فـــي مقدمـــة أولوياتـــه تنفيـــذ مجموعـــة مـــن 
المشـــروعات الاســـتباقية التـــي تســـاهم فـــي تحقيـــق اســـتراتيجية التحـــوّل الشـــامل التـــي يتبناهـــا 
البنـــك. وبالتـــوازي مـــع ذلـــك، قامـــت الإدارات التابعـــة للقطـــاع بتطويـــر وتنفيـــذ تلـــك المشـــروعات، 
ــل  ــق العمـ ــم فريـ ــير مهاهـ ــيق وتيسـ ــم وتنسـ ــة إلـــى تنظيـ ــداف الراميـ ــق الأهـ ــزًا علـــى تحقيـ تركيـ
بمختلـــف إدارات البنـــك، وتحويـــل منظومـــة العمـــل داخـــل البنـــك إلـــى بيئـــة متميـــزة جاذبـــة لأفضـــل 

الكوادر في السوق، مع تعزيز الالتزام بقيم المصداقية والنزاهة والثقة.
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تنظيم الأدوار وتنسيق الإجراءات
وضـــع قطـــاع المـــوارد البشـــرية علـــى قائمـــة أولوياتـــه دعـــم 
ـــزات اللازمـــة لتحقيـــق أهـــداف النمـــو المنشـــودة،  ـــك بالتجهي البن
ــا  ــر ذلـــك علـــى تنميـــة فريـــق العمـــل فحســـب، وإنمـ ولـــم يقتصـ
امتـــد ذلـــك لإضافـــة أدوار جديـــدة تتوافـــق مـــع جهـــود البنـــك 
ــاع  ــد قـــام قطـ للتوســـع بباقـــة خدماتـــه المقدّمـــة للعمـــلاء. وقـ
المـــوارد البشـــرية بتصنيـــف الهيـــكل التنظيمـــي الجديـــد للبنـــك 
وتطويـــر مخططـــات تنظيميـــة لـــكل قطـــاع وإدارة بهـــدف إبـــراز 
الهيـــكل التنظيمـــي العـــام للبنـــك شـــاملاً الأقســـام والوظائـــف 
تقييمـــات  القطـــاع  أجـــرى  ذلـــك،  إلـــى  بالإضافـــة  المســـتحدثة. 
ـــة، بمـــا فـــي ذلـــك  وتعديـــلات علـــى جميـــع الاختصاصـــات الوظيفي
أدوار  إنشـــاء  مراعـــاة  مـــع  والفـــروع،  القطاعـــات  اختصاصـــات 

جديدة وتعديل الاختصاصات والمهام السابقة.

ــاع  وخـــلال العـــام الماضـــي، أجـــرى البنـــك مراجعـــة شـــاملة لقطـ
المـــوارد البشـــرية، تضمنـــت تحديـــث جميـــع السياســـات والإجـــراءات 
للموائمـــة مـــع أهـــداف النمـــو الجديـــدة التـــي يتبناهـــا. وفـــي 
إطـــار هـــذه المراجعـــة الشـــاملة، قـــام البنـــك أيضًـــا بتطويـــر خطـــط 
المكافـــآت والمزايـــا، ومراجعـــة السياســـات المتعلقـــة بالامتيـــازات 
يختـــص   موظـــف  ووجـــود  الموظفيـــن،  عليهـــا  يحصـــل  التـــي 
بشـــئون المـــوارد البشـــرية لتوفيـــر الدعـــم الوظيفـــي لجميـــع 
الأفـــراد العامليـــن بالبنـــك. ولضمـــان درايـــة جميـــع الموظفيـــن 
بهـــذه التغييرات،قـــام القطـــاع بإعـــداد كتيبًـــا محدثًـــا للموظفيـــن 
يحـــدد سياســـات المـــوارد البشـــرية القائمـــة والجديـــدة قابـــل 

للنشر بعد الاعتماد.

بالإضافـــة إلـــى هـــذه التحســـينات العامـــة، قـــام قطـــاع المـــوارد 
البشـــرية بتنفيـــذ العديـــد مـــن التغييـــرات التـــي تهـــدف إلـــى دعـــم 
ــع  ــكل الرواتـــب علـــى جميـ ــل هيـ ــن تعديـ ــن، حيـــث تضمـ الموظفيـ
المســـتويات، وتقديـــم نظـــام تأميـــن طبـــي جديـــد، ووضـــع نظـــام 
ــدوق  ــات صنـ ــادة مخصصـ ــت زيـ ــا تمـ ــاح. كمـ ــاركة الأربـ ــد لمشـ جديـ
دعـــم الموظفيـــن وزيـــادة عـــلاوة غـــلاء المعيشـــة بنســـبة %9. 
التدريبيـــة بنســـبة %242،  الـــدورات  بزيـــادة  القطـــاع  كمـــا قـــام 
وتضمـــن ذلـــك إنشـــاء أكاديميـــات تدريـــب علـــى قطاعـــات الخدمـــات 
الصغيـــرة،  وللشـــركات  وللأفـــراد،  للشـــركات،  المصرفيـــة 
والمتوســـطة. صمـــم القطـــاع أيضًـــا منظومـــة جديـــدة لتحديـــد 
التعاقـــب  لتخطيـــط  إطـــار  وضـــع  مـــع  الوظيفيـــة  الاختصاصـــات 
الوظيفـــي، بالإضافـــة إلـــى تطبيـــق نظـــام جديـــد لتقييـــم الأداء 
بنـــاءً علـــى الأهـــداف المحـــدّدة مســـبقًا. أخيـــرًا، قـــام القطـــاع أيضًـــا 
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لضمان تحقيق أقصى كفاءة وفعالية ممكنة للعمليات.

الارتقـــاء بالمهـــارات والتطوي�ر الوظيفي
يبـــذل بنـــك البركـــة جهـــودًا حثيثـــة لتزويـــد موظفيـــه بالمهـــارات 
إلـــى  بالإضافـــة  مســـتمر،  بشـــكل  قدراتهـــم  لتعزيـــز  اللازمـــة 

تحديـــد مســـارات واضحـــة للتطويـــر الوظيفـــي وتخطيـــط التعاقـــب 
الوظيفـــي. وبنـــاءً علـــى ذلـــك، قـــام قطـــاع المـــوارد البشـــرية 
بتعزيـــز منظومـــة البرامـــج التدريبيـــة مـــن خـــلال إطـــلاق العديـــد 
مـــن الأكاديميـــات، بمـــا فـــي ذلـــك أكاديميـــة متخصصـــة فـــي 
الصغيـــرة  الشـــركات  لقطـــاع  وأكاديميـــة  الفـــروع،  عمليـــات 
وأكاديميـــة  الائتمـــان،  لقطـــاع  وأكاديميـــة  والمتوســـطة، 
تشـــكيل  تـــم  كمـــا  الإداريـــة.  للشـــئون  وأكاديميـــة  للإشـــراف، 
وحـــدات التدريـــب والتطويـــر للبـــدء فـــي تســـهيل تبـــادل المعرفـــة 
وتعزيـــز المهـــارات فـــي الإدارات الجديـــدة والقائمـــة والتأكـــد 
مـــن أن إطـــلاع الكـــوادر الإداريـــة للبنـــك علـــى أحـــدث المســـتجدات 
وأفضـــل  المحليـــة  واللوائـــح  البنـــك  بسياســـات  وإلمامهـــم 
ســـنوية  خطـــة  وضـــع  تـــم  كمـــا  المالـــي،  القطـــاع  ممارســـات 
ــاءً علـــى تحليـــل الاحتياجـــات  للتدريـــب فـــي جميـــع القطاعـــات بنـ

الخاصـــة بكل قطاع.

تعزي�ز الثقافة والأنظمة
نجـــح قطـــاع الموارد البشـــرية في وضع حجر الأســـاس لنموذج 
تغييـــر ثقافـــة البنـــك وبدأ تنفيـــذه خـــلال عـــام 2022 بدعم من 
شـــركة Brisk Business، وذلـــك من خلال تنـــاول جوانب مختلفة 
مـــن ثقافـــة البنك، بما في ذلـــك مجالات الإبـــداع والتحفيز. كما 
تـــم وضـــع أطـــر لتشـــجيع التفكيـــر الإبداعي واتخـــاذ القـــرار عبر 
القطاعـــات المختلفـــة بهـــدف تحقيـــق التحســـين المســـتمر من 
خـــلال اتبـــاع المنهجيـــات المبتكـــرة. وعـــلاوة علـــى ذلـــك؛ تـــم 
إنشـــاء برامـــج تحفيزية في العديـــد من قطاعات البنـــك لتحفيز 

أداء الموظفين ومكافأتهم.

علـــى  الرقمـــي  التحـــوّل  جهـــود  امتـــدت  أخـــرى،  جهـــة  مـــن 
مســـتوى البنـــك إلـــى إدارة الموارد البشـــرية خلال عـــام 2022 
مـــن خـــلال تحويـــل نظـــام معلومـــات المـــوارد البشـــرية للعمل 
بصـــورة آليـــة كليًـــا؛ من أجـــل تطويـــر عملية جمـــع البيانـــات لكل 
 )HITS( موظـــف وإدارة ســـير العمـــل، وتنفيـــذ نظـــام التدريـــب

لدعم التدريب الجماعي المباشر.

رؤيـــة مســـتقبلية
ـــذ اســـتراتيجية النمـــو  ـــا فـــي مســـار تنفي ـــه قدمً فـــي إطـــار مضي
الجديـــدة، يعتـــزم قطـــاع المـــوارد البشـــرية مواصلـــة العمـــل 
علـــى إنشـــاء وتحســـين الأنشـــطة التـــي تعـــزز جاذبيـــة البنـــك 
فـــي ســـوق العمـــل لاســـتقطاب أفضـــل الكـــوادر والكفـــاءات 

التـــي تتســـم بالمهـــارات العاليـــة والإنتاجيـــة المرتفعـــة.

إلـــى الإســـراع فـــي  البنـــك  واستشـــرافًا لعـــام 2023، يتطلـــع 
الجديـــدة،  الداخليـــة  التدريـــب  أكاديميـــات  أنشـــطة  تنفيـــذ 
تعزيـــز  فـــي  تســـاهم  تعليميـــة  بـــدورات  موظفيـــه  وتزويـــد 
لزيـــادة  الإضافيـــة  الإجـــراءات  مراجعـــة  مـــع  مهاراتهـــم، 

معاييـــر  فحـــص  البنـــك  يعتـــزم  كمـــا  البنـــك.  داخـــل  التطويـــر 
الســـوق باســـتمرار حيـــث يقـــوم بمراجعـــة إجـــراءات المكافـــآت 
التنافســـية  قدراتـــه  علـــى  ليحافـــظ  بـــه  الخاصـــة  والمزايـــا 
وجاذبيتـــه للمواهـــب الحاليـــة والمســـتقبلية. بالإضافـــة إلـــى 
ذلـــك، يتطلـــع قطـــاع المـــوارد البشـــرية إلـــى تطبيـــق ثقافتـــه 
التحفيزيـــة الجديـــدة لزيـــادة الـــروح المعنويـــة والـــولاء بيـــن 

الموظفيـــن مـــع تحســـين الأداء العـــام للبنـــك.
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قطاع العمليات المركزية

نبذة عامة
يهــدف قطــاع العمليــات المركزيــة فــي بنــك البركــة إلــى الارتقــاء 
الفــروع مــن خــلال إدارة  التشــغيلية لأنشــطة جميــع  بالكفــاءة 
عملياتهــا وفــق منظومــة مركزيــة، وذلــك بعــد أن كانــت تــدار مــن 
خــلال فريــق عمــل كل فــرع علــى حــدة. ويســعى البنــك مــن خــلال 
الخدمــات  وتعزيــز  والدقــة  التحكــم  زيــادة  إلــى  التطــوّر  هــذا 
بأقــل  البنكيــة  العمليــات  جميــع  وإجــراء  للعمــلاء،  المقدمــة 
الإجــراءات وفــي أســرع وقــت، مــع تلافــي حــدوث أي أخطــاء، 
وذلــك مــن خــلال إتمــام الإجــراءات الورقيــة والعمليــات بشــكل 
ــد.  بالإضافــة إلــى ذلــك، يعتمــد قطــاع العمليــات  مركــزي وموحّ

ــذ أنشــطته علــى مجموعــة مــن السياســات  ــة فــي تنفي المركزي
لجــودة  رؤيــة واضحــة  تبنــى  عــن  الموحــدة، فضــلًا  والمعاييــر 
الخدمــات المقدمــة، وســرعة معالجــة المشــكلات المحتملــة مــن 
خــلال اتبــاع منهجيــة التصعيــد التدريجــي. وينــدرج تحــت إشــراف 
القطــاع مجموعــة مــن الوحــدات، تختــص كل وحــدة بمســئولية 
الخلفيــة؛  هــذه  وعلــى  المعامــلات.  مــن  محــددة  أنــواع  إدارة 
تمكّــن قطــاع العمليــات المركزيــة، مــن إدارة الخدمــات والأنشــطة 

التالية خلال عام 2022:

التحويلات النقديةخدمات المقاصة

الأعمال الإدارية 
لخدمات تموي�ل الأفراد

الودائع لأجل 
وشهادات الإيداع

الشيكات والكمبيالات

الاعتمادات المستندية

خطابات الاعتماد

إعادة 
هيكلة

إدارة
البطاقات

وحدة مركز إدارة البطاقات
نجحـــت وحـــدة مركـــز إدارة البطاقـــات فـــي بنـــك البركـــة فـــي 
القيـــام بإعـــادة هيكلـــة العمليـــات الداخليـــة والارتقـــاء بكفائتهـــا، 
فـــي مجـــال تســـوية ومعالجـــة معامـــلات ماكينـــات  لا ســـيما 
الصـــراف الآلـــي والبطاقـــات، والانتهـــاء مـــن تســـوية الحســـابات 

العامـــة بنجـــاح دون تكبّد أي خســـائر تشـــغيلية.

مـــن ناحيـــة أخـــرى، تمكنـــت وحـــدة مركـــز البطاقـــات فـــي البنـــك 
مـــن إبـــرام عقـــد التخـــارج مـــع البنـــك الأهلـــي المصـــري، كمـــا 
مـــع  البنـــك  تعريـــف  أرقـــام  إغـــلاق  عمليـــة  الوحـــدة  بـــدأت 
ماســـتركارد، وذلـــك مـــن أجـــل تجنـــب تكبـــد غرامـــة عـــدم الامتثـــال. 
أيضًـــا  البطاقـــات  مركـــز  وحـــدة  قامـــت  ذلـــك،  إلـــى  بالإضافـــة 
لنقـــل  جديـــدة  شـــركة  إلـــى  آلـــي  صـــراف  ماكينـــة   18 بتحويـــل 
تحصيـــل  لعمليـــات  الآلـــي  التحويـــل  عـــن  فضـــلًا  الأمـــوال، 
العمـــولات. عـــلاوة علـــى ذلـــك، نجحـــت الوحـــدة فـــي إطـــلاق 
ـــزا«، بالإضافـــة إلـــى تحديـــث  خدمـــة الحصـــول علـــى بطاقـــات »في

وتوحيـــد نمـــاذج المنازعات الخاصـــة بالبنك.

وفـــي إطـــار جهـــود وحـــدة مركـــز البطاقـــات لتعزيـــز عمليـــة 
الرقابـــة، قامـــت الوحـــدة باتخـــاذ العديـــد مـــن الإجـــراءات ذات 
الصلـــة والتـــي تشـــمل إجـــراء عمليـــة تســـوية قويـــة بيـــن النظـــام 
وإنشـــاء  البطاقـــات،  إدارة  ونظـــام  الأساســـي  المصرفـــي 

أبـــرز المســـتجدات خـــلال عام 2022
ــا فـــي تحقيـــق  ــا ملحوظًـ ــة تقدمًـ ــات المركزيـ ــاع العمليـ ــرز قطـ أحـ

الأهـــداف المخططـــة خـــلال عـــام 2022، حيـــث قـــام القطـــاع مـــن 
خـــلال تحســـين الأداء المركـــزي مـــن زيـــادة الكفـــاءة التشـــغيلية 

ــر  ــل مخاطـ ــروع، وتقليـ ــع الفـ ــر جميـ ــة عبـ ـــك المختلفـ ــات البن لعمليـ
وتحســـين  البنـــك  عمـــلاء  تجربـــة  تعزيـــز  عـــن  أثمـــر  مـــا  التنفيـــذ، 

الخدمـــات المقدمـــة لهـــم. مـــن ناحيـــة أخـــرى، قـــام البنـــك بتطبيـــق 
أثبتـــت  التـــي  الفعّالـــة،  للإجـــراءات والضوابـــط  منظومـــة جديـــدة 

جميـــع  وتحســـين  بنجـــاح  البنـــك  مـــوارد  إدارة  فـــي  كفاءتهـــا 
ــق  ــه لتحقيـ ــة دعمـ ــاع مواصلـ ــزم القطـ ــغيلية. ويعتـ ــه التشـ عملياتـ

البنـــك المزيـــد مـــن النجاحـــات مســـتقبلا مـــن خـــلال التركيـــز المســـتمر 
علـــى تحســـين العمليـــات التشـــغيلية وتطويرهـــا.

منظومـــة التقييـــم الذاتـــي للمخاطـــر والرقابـــة، بالإضافـــة إلـــى 
تنفيـــذ وتفعيل مؤشـــر المخاطر الرئيســـي.

حثيثـــة،  جهـــود  بـــذل  الوحـــدة  واصلـــت  ذلـــك،  مـــع  بالتـــوازي 
الائتمـــان  بطاقـــات  حســـابات  كشـــوف  مشـــكلة  علـــى  للتغلّـــب 
عـــن  الجهـــود  تلـــك  أثمـــرت  حيـــث  تســـليمها،  يتـــم  لـــم  التـــي 
انخفـــاض نســـبة الكشـــوف غيـــر المســـلمة مـــن 47% إلـــى %25، 
لقوائـــم  التحديـــث  عمليـــات  مـــن  العديـــد  إجـــراء  بعـــد  وذلـــك 
إصـــدار  بنجـــاح  أيضًـــا  الوحـــدة  بـــدأت  كمـــا  العناويـــن.  بيانـــات 
ســـاهم  مـــا  وهـــو  ماســـتركارد،  مـــع  ســـنوية  الربـــع  التقاريـــر 

بشـــكل فعال في تفادي حدوث أي خســـائر تشـــغيلية.

وحدة مركز المعاملات التجارية
قامـــت وحـــدة المعامـــلات التجاريـــة فـــي بنـــك البركـــة بتحديـــث 
عمليـــات التحصيـــل المســـتندي والدفـــع المســـبق، كمـــا قامـــت 
الوحـــدة بإعـــداد تقاريـــر جديـــدة لتلبيـــة متطلبـــات البنـــك المركـــزي 
المصـــري وجهـــات الرقابـــة الداخليـــة. إلـــى جانـــب ذلـــك، قامـــت 
الوحـــدة بتولـــي مســـئولية إجـــراء معامـــلات تـــداول العمـــلات 
الاعتمـــاد  خطابـــات  تســـوية  فـــي  نجحـــت  كمـــا  الأجنبيـــة، 
والاعتمـــادات المســـتندية الخاصـــة بالبنـــك، فضـــلاً عـــن تســـوية 

الحساب العامل.
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وحدة التحويلات النقدية
قامــت وحــدة التحويــلات النقديــة بإعــداد منظومــة 

كمــا  والصــادرة،  الــواردة  التحويــلات  لإجــراء  مركزيــة 
 ،)STP( أطلقــت منظومــة التنفيــذ المباشــر للمعامــلات

ومنظومــة شــبكة المدفوعــات اللحظيــة ومنظومــة غرفــة 
المقاصــة الآليــة بالعمــلات الأجنبيــة. وبالإضافــة إلــى ذلــك، 

قامــت الوحــدة باســتحداث أســاليب جديــدة لاكتشــاف الطلبــات 
قســم  فــي   Siron منظومــة  تطبيــق  مــن  وانتهــت  المكــررة، 
التحويــلات للتعــرف علــى العمــلاء، علمًــا بــأن منظومــة التحويــلات 
النقديــة بالبنــك متوافقــة بشــكل كامــل مــع المنظومــة العالميــة 

لتتبع التحويلات النقدية

وحدة المكتب الخلفي لأنشطة الخزانة 
بلــغ إجمالــي أربــاح التــداول لوحــدة إدارة عمليــات للخزانــة فــي 
بنــك البركــة 5.2 مليــون جنيــه خــلال الربــع الأخيــر خــلال عــام 2022، 
فــي حيــن وصــل العائــد فــي تاريــخ تحديــد القيمــة لأذون الخزانــة 
إلــى 1.5 مليــون جنيــه مصــري علــى مــدار العــام. كمــا قامــت 
لبيــع  الوســطاء  مــع  التــداول  جوانــب  مختلــف  بــإدارة  الوحــدة 
منتــج  وهــو  الأســبوعي،  البلاتينــي  التــورق  منتجــات  وشــراء 
وأكملــت  الإســلامية،  الشــريعة  مــع  متوافــق  نقــدي  تمويــل 
التــورّق  منتجــات  مــع  بالتعامــل  المتعلقــة  الاختبــارات  جميــع 

المقومة بالدولار الأمريكي.

وحدة المكتب الخلفي للتموي�ل
البركــة  بنــك  فــي  للتمويــل  الخلفــي  المكتــب  وحــدة  قامــت 
وغيــر  المضمــون  للتمويــل  مركزيــة  منظومــة  بإعــداد 
المضمــون، والإفــراج عــن الضمانــات، فضــلًا عــن التحويــل الآلــي 
لعمليــة تحصيــل الرســوم الإداريــة. كمــا نفــذت الوحــدة أيضًــا 
منتجــات »التــورّق« التمويليــة للبنــك وأخــذت عهــدة محفظــة 

شــيكات تمويــل الأفراد.

وحدة شهادات الايداع وودائع الخزينة
قامـــت وحـــدة شـــهادات الايـــداع وودائـــع الخزينـــة فـــي بنـــك 
لإصـــدار  المركزيـــة  العمليـــات  وتحديـــث  بمراجعـــة  البركـــة 

ــا فـــي ذلـــك  ــة، بمـ ــع الخزينـ ــداع وودائـ ــترداد شـــهادات الإيـ واسـ
الإدارات  لجميـــع  والإجـــراءات  والمســـئوليات  الأدوار  تحديـــد 
والقطاعـــات ذات الصلـــة. كمـــا قامـــت الوحـــدة بتنفيـــذ الضوابـــط 
المناســـب،  الوقـــت  فـــي  التنفيـــذ  وضمـــان  العمليـــة،  لتوحيـــد 

وجمـــع العمولات ذات الصلة.

وحدة المقاصة
عمليــة  بتنظيــم  البركــة  بنــك  فــي  المقاصــة  وحــدة  قامــت 
عــدد  تخفيــض  علــى  وعملــت  مركــزي،  بشــكل  المقاصــة 
النظــام  أكــواد  بتطبيــق  قامــت  كمــا  الملغــاة،  الشــيكات 
لتســريع تحصيــل الشــيكات الصــادرة. عــلاوةً علــى ذلــك، قامــت 
المختلفــة  المعامــلات  لمعالجــة  الآلــي  التحويــل  الوحــدة 

لتقليــل الأخطــاء فــي النظــام المصرفــي.

وحــدة إصــدار الشــيكات والفواتير
البركــة  بنــك  فــي  والفواتيــر  الشــيكات  إصــدار  وحــدة  قامــت 
خــلال عــام 2022 بتوحيــد محفظــة الشــيكات والفواتيــر تحــت 
قطــاع  مــع  بالتنســيق  للبنــك  الرئيســي  المقــر  مظلــة 
تكنولوجيــا المعلومــات. كمــا قامــت الوحــدة بتنفيــذ مجموعــة 
تنفيــذ  وقــت  بتقليــص  قامــت  كمــا  الجديــدة،  الضوابــط  مــن 

عمليــة تحصيــل الشــيكات

رؤية  مستقبلية
يسعى قطاع الإدارة المركزية في بنك البركة خلال عام 2023 
التوسعات  من  العديد  وإجراء  الناجحة،  مسيرته  استكمال  إلى 
بهدف  وذلك  القطاع،  يقدمها  التي  والخدمات  الأنشطة  في 
المحكمة  والرقابة  التشغيلية  الكفاءة  من  قدر  أكبر  تحقيق 
المختلفة.  والمنتجات  والخدمات  العمليات  مختلف  على 
دمج  إلى  الرامية  جهوده  القطاع  يواصل  ذلك،  مع  بالتوازي 
الضمان  وخطابات  المصرفية  الحسابات  وتعديل  فتح  عملية 
التشغيلية  أنشطته  ضمن  الشركات  وعمليات  القروض  ودعم 
كجزء من استراتيجيته التي تستهدف تحسين كفاءة العمليات 
القطاع  سيواصل  كما  المحتملة.  المخاطر  وتخفيف  التشغيلية 
إعداد الخطط وتنفيذ المسارات من أجل تحقيق التكامل السلس 
بين الأنشطة الجديدة ضمن نموذج إطار العمل الحالي للبنك، 
الإجراءات  تنفيذ  على  متخصصة  تدريبية  دورات  توفير  مع 
والضوابط الجديدة، من أجل الحفاظ على تقديم خدمات عالية 
الجودة للعملاء ومواصلة تعزيز الكفاءة التشغيلية مع استمرار 

البنك في تحقيق النمو على كافة المستويات.
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 قطاع تكنولوجيا المعلومات 

نبـــذة عامة
محوريـــة  ركيـــزة  المعلومـــات  تكنولوجيـــا  قطـــاع  يُعـــد 
ــى  ــاع علـ ــرص القطـ ــث يحـ ــك، حيـ ــة بالبنـ ــة التكنولوجيـ للمنظومـ
بصـــورة  تســـاهم  التـــي  التكنولوجيـــة  الحلـــول  أحـــدث  ابتـــكار 

فعّالـــة فـــي نجـــاح رحلـــة التحول الرقمـــي للبنك.

وينبثـــق عـــن قطـــاع تكنولوجيـــا المعلومـــات فـــي البنـــك عـــدة 
أقســـام، يختـــص كل قســـم بـــأداء مهمـــات محـــددة تتنـــوع بيـــن 
والارتقـــاء  الشـــبكات،  وتطويـــر  التكنولوجيـــة  البنيـــة  تعزيـــز 
ودعـــم  والعمليـــات،  والأمـــن،  الداخليـــة،  الاتصـــالات  بأنظمـــة 
الآلـــي  والتحويـــل  التكامـــل  وتعزيـــز  والتطويـــر  التطبيقـــات، 
حوكمـــة  إطـــار  وصياغـــة  المشـــروعات  وإدارة  للعمليـــات 
فضـــلاً  البيانـــات،  وإدارة  المعلومـــات،  تكنولوجيـــا  لمنظومـــة 
الدعـــم والصيانـــة. ويتمثـــل  بخدمـــات  المعنـــي  القســـم  عـــن 
ـــر وتحليـــل وتطبيـــق  ـــام بمهـــام تطوي دور كل قســـم فـــي القي
وإدارة ودعـــم الجوانـــب الرقميـــة لجميـــع الحلـــول والخدمـــات 
ــا ينعكـــس مـــردوده الإيجابـــي علـــى  ــا البنـــك بمـ التـــي يقدمهـ

مختلـــف الأطـــراف ذات العلاقة.

يركـــز قطـــاع تكنولوجيـــا المعلومـــات أيضًـــا علـــى إحـــداث طفـــرة 
أحـــدث  توفيـــر  خـــلال  مـــن  للبنـــك  الرقمـــي  التحـــول  فـــي 
الخدمـــات الرقميـــة بشـــكل أســـرع وأكثـــر اتســـاقًا وموثوقيـــة 
 . )SDN(باســـتخدام أحـــدث أجيـــال الشـــبكات المعرفـــة برمجيـــا

ــة  ــز البنيـ ــه علـــى تعزيـ ــت نفسـ ــي الوقـ ــاع فـ ــل القطـ ــا يعمـ كمـ
الســـيبراني،  الأمـــن  إطـــار  وترســـيخ  للبنـــك  التكنولوجيـــة 

وتحديـــث أداء الأنظمـــة والبرامـــج التكنولوجيـــة الداخليـــة. 

المبـــادرات ومحـــاور العمل
أوجـــه  تقديـــم  علـــى  المعلومـــات  تكنولوجيـــا  قطـــاع  يعكـــف 
التـــي  النمـــو  اســـتراتيجية  محـــاور  لتنفيـــذ  الـــلازم  الدعـــم 
يتبناهـــا البنـــك، وفـــي مقدمتهـــا مبـــادرات التحـــول الرقمـــي. 
لتســـريع  حثيثـــة  جهـــودًا  القطـــاع  يبـــذل  الإطـــار،  هـــذا  وفـــي 
طـــرح البنـــك للمنتجـــات والخدمـــات الرقميـــة فـــي الســـوق، مـــع 
تقديـــم أوجـــه الدعـــم الفـــوري، بأعلـــى مســـتويات الكفـــاءة 
والحلـــول  الأساســـية  بالبنيـــة  مدعومًـــا  التكاليـــف،  وترشـــيد 

تكنولوجيـــة المتطـــورة التـــي اســـتحدثها البنـــك.

ــك علـــى  ــا البنـ ــول الرقمـــي التـــي يتبناهـ ــادرات التحـ ــز مبـ وتركـ
توحيـــد منظومـــة الخدمـــات التكنولوجيـــة المقدمـــة، وتنميـــة 
فريـــق العمـــل، مـــع تمكينهـــم مـــن تقديـــم مختلـــف الخدمـــات 
ــر مـــن خـــلال أحـــدث الحلـــول الرقميـــة  للعمـــلاء بســـهولة ويسـ
والأدوات التكنولوجيـــة، فضـــلاً عـــن تزويدهـــم بصفـــة مســـتمرة 

بالبرامـــج التدريبيـــة للارتقـــاء بمســـتويات أدائهـــم.

أبـــرز المســـتجدات خـــلال عام 2022
مـــن  العديـــد  بتنفيـــذ  المعلومـــات  تكنولوجيـــا  قطـــاع  نجـــح 
التحســـينات علـــى البنية الأساســـية لمنظومتـــه الداخلية خلال 
عـــام 2022، حيث اســـتحدث البنك شـــبكة تكنولوجيـــة متطورة 
تتميـــز باســـتمرارية العمـــل دون انقطـــاع أو تعطـــل، وبالتالـــي 
البنـــك  طـــوّر  كمـــا  المقدمـــة.  الخدمـــات  جميـــع  أداء  تحســـن 
مجموعـــة مـــن حلـــول الرصـــد التـــي تســـمح بمراقبـــة مـــوارد 
تكنولوجيـــا المعلومـــات بصـــورة دقيقة، بالإضافة إلـــى تقليل 
متوســـط أوقـــات معالجـــة أعطـــال النظـــام. وقـــد لعـــب قطاع 
تكنولوجيـــا المعلومـــات دورًا رئيســـيًا فـــي التحـــول الرقمـــي 
للعمليـــات، وبالتالـــي تحســـين ســـرعة توفير الخدمـــات بأعلى 

مســـتويات الكفاءة، مع ترشيد التكاليف.

وعـــلاوة علـــى ذلـــك، طـــور البنـــك العديـــد مـــن حلـــول حماية 
البيانـــات من أجـــل تعزيز أمن ومرونـــة أنظمة البنـــك الحيوية. 
وقـــام البنـــك بتطبيـــق أحـــدث ضوابـــط برنامـــج ســـويفت لأمن 
العمـــلاء لضمـــان فعاليـــة وتحديـــث الأنظمـــة الدفاعيـــة ضـــدّ 

الهجمـــات الإلكترونية المحتملة.

تضمنـــت أبـــرز الإنجـــازات خـــلال العـــام العديـــد مـــن التغييـــرات 
الرقميـــة التـــي تهدف إلى تحســـين جـــودة الخدمـــات المالية 
المقدمـــة للعمـــلاء. فقـــد أصبح بنـــك البركة من أوائـــل البنوك 
 ،)IPN( المصريـــة التـــي انضمـــت إلـــى شـــبكة الدفـــع الفـــوري
بمـــا فـــي ذلـــك تقديـــم خدمـــات الدفـــع بالبطاقـــة )P2C(. كما 
نجـــح البنـــك فـــي إطـــلاق نظـــام غرفـــة المقاصـــة الآليـــة مـــن 
حيـــث  المباشـــرة،  الإلكترونيـــة  المعالجـــة  اســـتخدام  خـــلال 
وبالتالـــي  المعامـــلات،  تنفيـــذ  وقـــت  تســـريع  فـــي  ســـاهمت 
تعزيـــز  إلـــى  بالإضافـــة  للعمـــلاء  محسّـــنة  تجربـــة  تقديـــم 

منظومة توفر الخدمات بأعلى مســـتويات الثقة.

وعلـــى صعيـــد تعزيـــز البنيـــة التكنولوجيـــة، تمكـــن البنك خلال 
والخارجيـــة،  الداخليـــة  الاتصـــال  خطـــوط  تحســـين  مـــن  العـــام 
وأدخـــل العديـــد مـــن وســـائل الاتصـــال العصريـــة مثـــل الاتصال 
الهاتفـــي عبـــر بروتوكـــول الإنترنـــت، والمؤتمـــرات الصوتيـــة / 
المرئيـــة عبر شـــبكة الانترنت، واســـتحداث منظومـــة العمل عن 
اســـتحداث  عـــن  فضـــلاً  للبنـــك،  الرئيســـي  المركـــز  فـــي  بُعـــد 
منظومـــة العمـــل عـــن بعـــد بمختلـــف فـــروع البنـــك. بالإضافة 
إلـــى ذلك، قـــام بنك البركـــة بتطوير وتحســـين خطوط الاتصال 
العمـــلاء،  تجربـــة  لتحســـين  الفـــروع  جميـــع  عبـــر  بـــه  الخاصـــة 
المواقـــع،  جميـــع  فـــي  المقدمـــة  الخدمـــات  تنـــوع  وزيـــادة 

الخدمة. انقطاع  وتقليل 

رؤيـــة مســـتقبلية
يهـــدف بنـــك البركـــة إلـــى مواصلـــة تطويـــر قطـــاع تكنولوجيـــا 
المعلومـــات لتتّســـم بأعلـــى مســـتويات المرونـــة والمركزيـــة 
والموائمـــة مـــع الأهـــداف الاســـتراتيجية للبنـــك، بمـــا يثمـــر عـــن 
تطويـــر الحلـــول الابتكاريـــة المعاصـــرة وبالتالـــي تلبيـــة احتياجـــات 
واستشـــرافًا  العلاقـــة.  ذات  الأطـــراف  جميـــع  ومتطلبـــات 
بشـــكل  المعلومـــات  تكنولوجيـــا  قطـــاع  ســـيركز  للمســـتقبل، 
متزايـــد علـــى تمكيـــن وتطويـــر الموظفيـــن مـــن خـــلال تزويدهـــم 
تطويـــر  وأنشـــطة  التدريبيـــة  والـــدورات  الإضافيـــة  بالمـــوارد 
القـــدرات المعرفيـــة، وذلـــك بالتـــوازي مـــع مضـــي القطـــاع قدمًـــا 

فـــي تعزيز ســـرعة عمليـــات وتقنيات البنك.
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يتولى قطاع الشئون القانونية في بنك البركة مسئولية تقديم 
مع  والإدارات،  القطاعات  لجميع  القانوني  الدعم  أشكال  كافّة 
حماية الحقوق القانونية للبنك. ويضطلع القطاع بمجموعة من 
المهام ذات الصلة، من بينها تقديم الاستشارات القانونية للجان 
الداخلية بالبنك، وعقد جلسات الاستماع الداخلية، وتسجيل وثائق 
وعقود أصول وممتلكات البنك. وعلاوةً على ذلك، يقوم القطاع 
بإعداد النماذج والعقود الرسمية المختلفة التي تنظم العلاقة 
بين البنك والعملاء، كما يقوم باتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة 
المتعثرين.  العملاء  بقضايا  يتعلق  فيما  البنك  حقوق  لحماية 
على  الدائم  بالاطلاع  القانونية  الشئون  قطاع  فريق  ويحرص 
ضمان  مع  الصلة،  ذات  والتعديلات  واللوائح  التشريعات  أحدث 
الامتثال لسياسات البنك. وفي هذا الإطار؛ يقوم القطاع بإصدار 
أحدث  على  البنك  وإدارات  قطاعات  لاطلاع  الدورية  البيانات 
المهام  صعيد  على  أما  والقانونية.  التشريعية  المستجدات 

الخارجية، فيقوم القطاع بتمثيل البنك أمام جهات مختلفة، بما 
في ذلك المحاكم المدنية والاقتصادية ومكاتب الشهر العقاري 

والسجل التجاري.

وتجدر الإشارة إلى أن قطاع الشئون القانونية في بنك البركة 
يحظى باستقلالية تامة بما يضمن تحقيقه أفضل النتائج. ويلعب 
تواجه  قد  التي  القانونية  المخاطر  من  الحدّ  في  ا  حيويًّ دورًا 
القانونيين؛  المستشارين  أبرز  من  نخبة  القطاع  ويضم  البنك. 
ممّن يحظون بخبرات قانونية قوية في القطاع المصرفي، مع 
الإلمام الكامل بمبادئ الشريعة الإسلامية، والقوانين واللوائح 
أقسام  أربعة  من  القطاع  ويتكوّن  والمصرفية.  الائتمانية، 
الإدارية وهي  بالإجراءات  إلى قسم مختصّ  بالإضافة  رئيسية، 

على النحو التالي:

قسم الدعاوى القضائية 
جميــع  بمســئولية  القضائيــة  الدعــاوى  قســم  يختــص 
لاســترداد  البنــك  مــن  المرفوعــة  القضائيــة  الدعــاوى 
حقوقــه، وكذلــك الدعــاوى المرفوعــة ضــد البنــك. ويقــوم 
القســم بإعــداد تقاريــر دقيقــة حــول مســتجدات الدعــاوى 
بنــاءً علــى البيانــات والمعلومــات ذات الصلــة وكذلــك إعداد 
الدعــاوى  عرائــض  وصياغــة   ، القضائيــة  بالأحــكام  تقريــر 
الداعمــة،  والأدلــة  الوثائــق  وتقديــم  الدفــاع  ومذكــرات 
واســتئناف الأحــكام القضائيــة غيــر المواتيــة. كمــا يتولــى 
فــي  المرفوعــة  القضايــا  وإدارة  متابعــة  أيضًــا  القســم 
محكمــة النقــض ويقــوم بتقديــم التقاريــر إلــى الجهــات 
مــع  القســم  يتعامــل  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  المختصــة. 
المطالبــات الخاصــة بالضرائــب والرســوم، بمــا فــي ذلــك 
ــام بالمرافعــات أمــام  تقديــم الطعــون والتظلمــات والقي
اللجــان الضريبيــة والاســتئنافية. أخيــرًا، يتعامــل القســم مــع 
قضايــا العمالــة ومكاتــب العمــل والمحاكــم ذات الصلــة، 
كمــا يتعامــل مــع وثائــق التغطيــة التأمينيــة ضــد مخاطــر 

عدم السداد، وغيرها من الأمور. 

قسم العقود 
عقـــود  صياغـــة  مســـئولية  العقـــود  قســـم  يتولـــى 
التمويـــل وفقًـــا للموافقـــات الائتمانيـــة وبالشـــكل الـــذي 
يضمـــن أقصـــى مســـتويات الحمايـــة لحقـــوق البنـــك، كمـــا 
يقـــوم بفحـــص مســـتندات ملكيـــة فـــروع البنـــك الجديـــدة 
مـــع  إبرامهـــا  يتـــمّ  التـــي  العقـــود  جميـــع  وصياغـــة 
أيضًـــا  العقـــود  قســـم  ويقـــوم  الخارجيـــة.  الأطـــراف 
للعمـــلاء  الجدولـــة  وإعـــادة  التســـوية  عقـــود  بصياغـــة 
التمويـــل  عقـــود  أنـــواع  جميـــع  وصياغـــة  المتعثريـــن، 
العقـــاري، وتســـجيل أصـــول البنـــك. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، 
للتســـويات  الأصـــول  ملكيـــة  بفحـــص  القســـم  يقـــوم 
العينيـــة وصلاحيـــة المســـتندات اللازمـــة للتســـجيل فـــي 
الاستفســـارات  علـــى  والإجابـــة  العقـــاري  الشـــهر 
القانونيـــة الـــواردة مـــن القطاعـــات والإدارات الأخـــرى. 
ـــة المتعلقـــة بالعمـــلاء،  ـــداء الآراء القانوني كمـــا يقـــوم بإب
والتعامـــل مـــع المســـتندات القانونيـــة مثـــل طلبـــات فتـــح 

الحســـاب والشـــيكات ووثائـــق التأميـــن، وغيرها.

قطاع الشئون القانونية

قسم الإجراءات الإدارية. 
تشـــمل مســـئوليات قســـم الإجـــراءات الإداريـــة تســـجيل وحفـــظ وتوجيـــه المســـتندات الـــواردة مـــن الفـــروع، والاحتفـــاظ 
بســـجلات الدعـــاوى وكشـــوف الجلســـات، واســـتلام الاعلانـــات الرســـمية الـــواردة مـــن المحاكـــم والمحضريـــن. كمـــا يقـــوم 
ــا علـــى الجهـــات ذات الصلـــة والاحتفـــاظ بالأرشـــيف الإلكترونـــي للتقاريـــر  ــر بانتظـــام لعرضهـ ــا بإعـــداد التقاريـ القســـم أيضًـ

الـــواردة مـــن الإدارات والفروع الأخرى.

قسم الحجز والتحفظات والتحقيقات الداخلية 
يتولـــى قســـم الحجـــز و التحفظـــات والتحقيقـــات الداخليـــة مســـئولية اســـتلام الحجـــز الإداري والقضائـــي والتحفظـــات 
الموقّعـــة تحـــت يـــد البنـــك، وإجـــراء البحـــث عـــن أفـــراد معيّنيـــن داخـــل قاعـــدة بيانـــات عمـــلاء البنـــك، حيـــث يتـــم إخطـــار الفـــرع 

المعنـــي، في حالة وجودهم. 

يقـــوم القســـم أيضًـــا بفحـــص الشـــكاوى الداخليـــة المحالـــة مـــن الرئيـــس التنفيـــذي، وعقـــد جلســـات التحقيـــق مـــع الموظفيـــن  
المعنييـــن واســـتجوابهم، وإعـــداد مذكـــرة بنتائـــج التحقيقـــات وتقديمهـــا لـــلإدارة العليـــا، وإبـــلاغ إدارة المـــوارد البشـــرية بتلـــك 

النتائـــج، لاتخـــاذ الإجـــراءات اللازمـــة، بمـــا في ذلك إخطـــار الموظف بأي جزاءات صدرت ضدّه.

قسم التنفيذ 
يضطلـــع قســـم التنفيـــذ بمســـئولية تنفيـــذ الأحـــكام القضائيـــة الصـــادرة لصالـــح البنـــك ، مـــن خـــلال إخطـــار الخصـــوم وبـــدء 
ـــة،  ـــذ الأحـــكام الجنائي ـــة المختصـــة لتنفي ـــلاغ الجهـــات الأمني ـــر، وإب ـــدى الغي ـــن ل إجـــراءات الحجـــز القضائـــي علـــى أصـــول المديني
إلـــى جانـــب دعـــم البنـــك فـــي التغلّـــب علـــى كافّـــة معوقـــات التنفيـــذ، بالإضافـــة إلـــى اتخـــاذ كافـــة الإجـــراءات القانونيـــة 

الممكنـــة فـــي حالـــة صـــدور أحكام قضائية ضد البنـــك لوقف تنفيذها.
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أبرز المستجدات خلال عام 2022 
للبنك  النظير  منقطع  دعمًا  القانونية  الشئون  قطاع  قدم 
المهامّ  مختلف  إنجاز  في  نجح  حيث   ،2022 عام  مدار  على 

المهمّة.  القضايا  معالجة  على  عمل  كما  القانونية، 

لعب  بها،  يقوم  التي  اليوميّة  المسئوليات  جانب  فإلى 
للبنك  الربحية  القطاع دورًا حيويًا في تعزيز مستويات  فريق 
الفائدة  أسعار  تعديل  حول  القانوني  الرأي  إبداء  خلال  من 
على عقود الائتمان. كما ساعد في تنفيذ عقد تمويل لشراء 
مصطفى  طلعت  مجموعة  من  سكنية  وحدات  واستثمار 
من  الأولى  الصفقة  وهي  جنيه،  مليون   700 قيمتها  بلغت 
القانونية  الإجراءات  بإتمام  القطاع  قام  حيث  للبنك،  نوعها 

بنجاح. الصفقة  عقود  لتوقيع  المطلوبة 

الموحّد  النموذج  إعداد  القطاع  استكمل  ذلك،  مع  بالتوازي 
هيئة  موافقة  على  الحاصل  بالاستثمار  الوكالة  لعقود 
الرقابة الشرعية، والذي يضمن حق البنك في تعديل أسعار 
في  موجودة  تكن  لم  ميزة  وهي  وقت،  أي  في  الفائدة 
للموافقات  الموحد  النموذج  يهدف  السابقة.  النماذج 
حيث  التعاقدية،  الإجراءات  استكمال  تبسيط  إلى  الائتمانية 
غير  وهي  نهائي  بشكل  النموذج  فقرات  جميع  صياغة  تمّت 
الشئون  قطاع  موافقة  على  الحصول  بعد  إلا  للتعديل  قابلة 
الجديد كبداية لمجموعة متنوعة  النموذج  القانونية. ويأتي 

القادمة. الفترة  تنفيذها في  التي سيتم  التحديثات  من 

في  القانونيين  الخبراء  فريق  نجح  الخارجي،  الصعيد  وعلى 
عام  خلال  القضائية  الدعاوى  من  العديد  رفع  في  القطاع 
تقدير  بشأن  قضائية  دعوى  في  الفوز  حقّقوا  حيث   ،2022
الرئيسي  المقر  على  المستحقة  العقارية  الضريبة  مبلغ 
بمقدار  العقارية  الضريبة  قيمة  تخفيض  في  ونجحوا  للبنك، 
الفوز  القطاع في  12.1 مليون جنيه. بالإضافة إلى ذلك، نجح 
للبنك  وفّرت  التي  العمالية،  والمطالبات  الدعاوى  من  بعدد 
مبالغ تصل إلى 2 مليون جنيه جرّاء الأحكام التي حصل عليها 

البنك. 

علاوةً على ذلك، تمكن فريق الخبراء القانونيين في القطاع 
المتعثرين  العملاء  مع  تسوية  اتفاقيات  إلى  التوصل  من 
مبلغ  وتحصيل  جنيه  مليون   41.6 قدرها  إجمالية  بقيمة 
الأحكام  تنفيذ  ألف جنيه مصري من خلال   436 إجمالي قدره 

اتخاذ  في  الفريق  نجح  كما  البنك.  لصالح  الصادرة  القضائية 
حساب  إلى  جنيه  ألف   150 مبلغ  لإعادة  اللازمة  الإجراءات 
عميل قاصر تم سحبه بالخطأ من قبل ولي الأمر دون تقديم 
الوثائق القانونية المطلوبة، وكان البنك سيتكبّد ذلك المبلغ 
القطاع. اتخذها  التي  الخاصة لولا نجاح الإجراءات  من خزينته 

قطاع  وفرها  التي  المالية  المبالغ  إجمالي  بلغ  عام،  وبوجه 
القضائية  الدعاوى  33.7 مليون جنيه من  القانونية  الشئون 
 42.2 بلغت  مالية  مبالغ  استرداد  إلى  بالإضافة  البنك،  ضد 

مليون جنيه على مدار عام 2022.

رؤية مســـتقبلية
يســـتهدف قطـــاع الشـــئون القانونيـــة فـــي البنـــك فـــي الفتـــرة 
وتقديـــم  الضوابـــط  مراقبـــة  ليتجـــاوز  دوره  تطويـــر  القادمـــة 
الخدمـــات القانونيـــة ذات الصلـــة، ليصبـــح مشـــاركًا فعّـــال فـــي 
تنفيـــذ الاســـتراتيجية العامـــة للبنـــك. ولتحقيـــق ذلـــك، يواصـــل 
القطـــاع موائمـــة عملياتـــه مـــع اســـتراتيجية النمـــو التـــي يتبناهـــا 
ويعتـــزم  الاســـتثمارية.  والخطـــط  الأهـــداف  ومواكبـــة  البنـــك 
القطـــاع مواصلـــة القطـــاع دراســـة وإيجـــاد الحلـــول القانونيـــة 
بديلـــة للتغلّـــب علـــى العقبـــات التـــي قـــد تعيـــق البنـــك عـــن 
تحقيـــق أهدافـــه الاســـتثمارية، مـــع حرصـــه المســـتمر علـــى 
تمكّـــن  التـــي  والوثائـــق  والعقـــود  النمـــاذج  صياغـــة 
موظفـــي البنـــك مـــن تنفيـــذ الإجـــراءات الاعتياديـــة دون 

التعـــرض لأي مخاطـــر قانونية تُذكر. 

فـــي  القطـــاع  سيشـــارك  ذلـــك،  علـــى  عـــلاوة 
المخاطـــر  لتفـــادي  جديـــدة  منتجـــات  إصـــدار 
إعـــداد  فـــي  والمســـاعدة  القانونيـــة 
سياســـات البنـــك والكتيبـــات ذات الصلـــة، 
بالإضافـــة إلـــى المشـــاركة فـــي جميـــع 
العاديـــة  غيـــر  الاســـتثمار  عمليـــات 
لتوفيـــر الضمـــان القانونـــي. كمـــا 
ســـيواصل القطـــاع العمـــل علـــى 
مـــن  البنـــك  أمـــوال  اســـترداد 
مـــن  المتعثريـــن  العمـــلاء 

خـــلال تنفيـــذ الأحـــكام القضائيـــة أو إبـــرام عقـــود التســـوية أو 
العقـــود الأخـــرى ذات الصلـــة. ســـيواصل القطـــاع أيضًـــا تقديـــم 
التقاريـــر لـــلإدارة العليـــا والإدارات الأخـــرى حـــول أي تعديـــلات 
تشـــريعية جديـــدة مـــن شـــأنها التأثيـــر علـــى اســـتراتيجية البنـــك 
ـــى  ـــب آخـــر؛ يحـــرص القطـــاع عل ـــه الاســـتثمارية. مـــن جان أو عمليات
لرفـــع  التدريـــب  إدارة  مـــع  والتنســـيق  التعـــاون  أوجـــه  زيـــادة 
القانونيـــة  المخاطـــر  للموظفيـــن وتقليـــل  القانونـــي  الوعـــي 

التـــي قد تواجه البنك.

يركـــز القطـــاع القانونـــي أيضًـــا علـــى صقـــل مهـــارات وقـــدرات 
الكـــوادر  وتأهيـــل  المســـتمر،  التدريـــب  خـــلال  مـــن  موظفيـــه 
ـــر  ـــز التطوي الإداريـــة للمناصـــب القياديـــة فـــي المســـتقبل، وتعزي
والتعـــاون  الجماعـــي  العمـــل  وتطويـــر  الذاتـــي،  والتعلّـــم 
وتوفيـــر  موظّـــف،  لـــكل  محـــددة  مهـــام  وإســـناد  المشـــترك، 
وإطـــلاع  الصلـــة،  ذات  العمـــل  وورش  القانونـــي  التعليـــم 
التنفيذيـــة، وذلـــك بهـــدف  اللجنـــة  الموظفيـــن علـــى قـــرارات 
ـــز  إشـــراك جميـــع الموظفيـــن فـــي تحقيـــق أهـــداف البنـــك وتعزي
الـــدور الـــذي يلعبـــه قطـــاع الشـــئون القانونيـــة باعتبـــاره ركيـــزة 

أساســـية للعمليات الاســـتثمارية التي ينفذها البنك.



الحوكمة
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الحوكمة 

يتبنى بنك البركة إطار حوكمة قوي يساهم في تعظيم 
القيمة والمردود الإيجابي على العملاء وفريق العمل والسادة 

المساهمين وجميع الأطراف ذات العلاقة بشكل مستدام.

يحظــى بنــك البركــة بهيــكل حوكمــة قــوي يتألــف مــن مجلــس 
الخبــرات  أصحــاب  مــن  القيــادات  أكفــأ  مــن  نخبــة  يضــم  إدارة 
الواســعة والمتنوعــة. وينبثــق عــن مجلــس الإدارة مجموعــة مــن 
اللجــان المتخصصــة، وفريــق الإدارة التنفيذيــة. كمــا يتشــكل إطــار 
الحوكمــة مــن منظومــة قويــة لإدارة العمليــات تتّســم بأعلــى 
لإعــداد  قويــة  ومنظومــة  والشــفافية،  النزاهــة  مســتويات 
المخاطــر،  )إدارة  الداخليــة  الرقابــة  إدارات  خــلال  مــن  التقاريــر 
عمليــات  إلــى  بالإضافــة  الداخليــة(،  والمراجعــة  والامتثــال، 
المراجعــة الخارجيــة التــي تتســم بالموضوعيــة والحيــاد. ويــدرك 
التنفيذيــة الأهميــة المحوريــة  مجلــس الإدارة وفريــق الإدارة 
لوجــود هيــكل قــوي للحوكمــة ودوره الفعّــال فــي تعزيــز ثقــة 

المساهمين وتعزيز شفافية حقوق الملكية والرقابة.

ـــات  ويحـــدد إطـــار الحوكمـــة لـــدى بنـــك البركـــة بشـــكل واضـــح واجب
العليـــا،  الإدارة  وفريـــق  الإدارة  مجلـــس  أعضـــاء  ومســـئوليات 
وآليـــات إعـــداد التقاريـــر المختلفـــة مـــن إدارات الرقابـــة الداخليـــة 
فـــي البنـــك، واســـتقلالية عمليـــة المراجعـــة الخارجيـــة والداخليـــة، 
الرقابيـــة  والســـلطات  الجهـــات  مـــع  التعـــاون  جانـــب  إلـــى 
تقاريـــر  تقديـــم  وضمـــان  القضايـــا،  مختلـــف  فـــي  والتنظيميـــة 
الإفصـــاح وشـــفافية المعلومـــات. كمـــا يضمـــن إطـــار الحوكمـــة 
مـــن  ويعـــزّز  ومســـتدامة،  رشـــيدة  بيئيـــة  إدارة  أنظمـــة  تبنّـــي 
المســـؤولية الاجتماعيـــة والبيئيـــة التـــي يعتـــزّ بهـــا بنـــك البركـــة، 
لجميـــع  متكافئـــة  معاملـــة  تقديـــم  ضمـــان  إلـــى  بالإضافـــة 
التصويـــت  حقـــوق  وحمايـــة  ســـواء،  حـــدٍّ  علـــى  المســـاهمين 

الخاصة بهم.

ــل  ــكل الأمثـ ــة بالشـ ــات الحوكمـ ــداد سياسـ ــك بإعـ ــام البنـ ــد قـ وقـ
مـــن أجـــل تعزيـــز الثقافـــة المؤسســـية التـــي تؤكـــد علـــى ضـــرورة 
الحفـــاظ علـــى ثقـــة جميـــع الأطـــراف المعنيّـــة الرئيســـية وتوفيـــر 
منظومـــة ضوابـــط داخليـــة تتســـم بالكفـــاءة والفعاليـــة. ويهـــدف 
بنـــك البركـــة مـــن خـــلال ذلـــك إلـــى ضمـــان تقديـــم تقاريـــر إفصـــاح 
تشـــمل  المناســـبة،  التوقيتـــات  فـــي  وشـــفافة  دقيقـــة 
المعلومـــات الجوهريـــة المتعلقـــة بالبنـــك وهيـــكل المســـاهمين 

وعملياته التشغيلية وأدائه المالي.

يتبنـــى البنـــك مجموعـــة سياســـات شـــاملة، بمـــا 
فـــي ذلـــك سياســـة الإفصـــاح واللوائـــح الداخليـــة 

ومواثيـــق لجـــان مجلـــس الإدارة، لضمـــان قـــوة هيـــكل 
التنفيذيـــة  بالبنـــك. ويـــؤدي فريـــق الإدارة  الحوكمـــة 

ـــا فـــي تنفيـــذ اســـتراتيجية الحوكمـــة  للبنـــك دورًا محوريًّ
التنفيـــذ  خـــلال  مـــن  البنـــك  فـــي جميـــع قطاعـــات وإدارات 

الفعـــال للسياســـات والإجـــراءات، وتنفيـــذ الاســـتراتيجيات التـــي 
ــات كل  ــداف وغايـ ــوح أهـ ــان وضـ ــا مجلـــس الإدارة، وضمـ وضعهـ
ـــه أنشـــطتهم بمـــا يتماشـــى مـــع  ـــاء توجي ـــك أثن ـــف البن مـــن وظائ

سياســـات وأنظمة البنك.

مجلس الإدارة
يتكـــوّن مجلـــس إدارة بنـــك البركـــة مـــن أحـــد عشـــر )11( عضـــوًا 
ــر  ــاء غيـ ــرة )10( أعضـ ــى عشـ ــة إلـ ــد، بالإضافـ ــذي واحـ ــو تنفيـ )عضـ
تنفيذييـــن، مـــن بينهـــم ثلاثـــة )3( أعضـــاء مســـتقلين(. ويتولـــى 
مجلـــس الإدارة مســـئولية تحديـــد الأهـــداف الاســـتراتيجية للقيـــام 
بالمهـــام الإشـــرافية علـــى عمليـــات الإدارة التنفيذيـــة العليـــا 
ــة  ــة وأنظمـ ــط الداخليـ ــال للضوابـ ــق الفعّـ ــان التحقيـ ــك وضمـ للبنـ

إدارة وتقييم المخاطر في البنك.

كمـــا يتولـــى مجلـــس إدارة البنـــك مســـئولية الإشـــراف العـــام 
بيئـــة  وتعزيـــز  دعـــم  إلـــى  بالإضافـــة  البنـــك،  عمليـــات  علـــى 
كمـــا  فعاليتهـــا،  وضمـــان  البنـــك  داخـــل  الحوكمـــة  وإجـــراءات 
ــة  ــتراتيجية الحاليـ ــداف الاسـ ــق مجلـــس الإدارة علـــى الأهـ يوافـ
المســـؤوليات  بتحديـــد  ويختـــص  للبنـــك،  والمســـتقبلية 
ذات  المخاطـــر  وحـــدود  والاســـتثناءات  المطلوبـــة  والواجبـــات 

الصلـــة بقضايا الحوكمة.

عـــلاوةً علـــى ذلـــك، يقـــوم مجلـــس إدارة البنـــك بالموافقـــة 
الصلاحيـــات  قائمـــة  عـــن  فضـــلاً  التنظيمـــي،  الهيـــكل  علـــى 
والمســـؤوليات المختلفـــة مـــع تحديـــد قنـــوات التواصـــل الخاصـــة 
ــان توضيـــح مهـــام كل عضـــو وتطبيـــق  بـــكل دور وظيفـــي لضمـ

مبـــدأ الرقابـــة المزدوجة على كافّة أنشـــطة البنك.

كمـــا يتحمـــل مجلـــس الإدارة أيضـــاً مســـئولية الإدراك والفهـــم 
الواعـــي للبيئـــة الرقابيـــة والقانونيـــة التـــي تحيـــط بالبنـــك مـــع 
وضـــرورة  الرقابيـــة  والضوابـــط  واللوائـــح  بالقوانيـــن  الالتـــزام 
اســـتمرار الحـــوار بيـــن أعضـــاء المجلـــس والجهـــة الرقابيـــة بمـــا 
تحقيـــق  بغيـــة  النظـــر  لوجهـــات  المتبـــادل  التفاهـــم  يحقـــق 
الســـلامة الماليـــة للبنـــك ، والعمـــل دائمـــاً علـــى تحقيـــق مصالـــح 
المســـاهمين والعامليـــن والمودعيـــن وأصحـــاب المصالـــح الأخـــرى 
وتجنـــب التعـــارض فـــي المصالـــح والامتنـــاع عـــن اتخـــاذ أي قـــرار أو 
المشـــاركة فيـــه فـــي حالـــة ظهـــور أيـــة شـــبهة تعـــارض مصالـــح 
فـــي مهـــام العضـــو أو التزاماتـــه، مـــع بـــذل العنايـــة الواجبـــة 

لتحقيق ذلك. 

التغي�يرات في مجلس الإدارة خلال عام 2022

بـــدأت المـــدة الحاليـــة لعضويـــة مجلـــس إدارة بنـــك البركـــة فـــي 
ــى  ــارس 2023. تلقـ ــهر مـ ــي شـ ــي فـ ــارس 2020، وتنتهـ ــهر مـ شـ
ــاة، بتاريـــخ 1  ــات الحيـ ــر لتأمينـ ــا مـــن شـــركة مصـ بنـــك البركـــة خطابًـ
فبرايـــر 2022، يطالـــب برفـــع اســـم الســـيدة أمنيـــة إبراهيـــم علـــي 
النصيـــري، عضـــو مجلـــس إدارة غيـــر تنفيـــذي، ممثلـــةً شـــركة مصـــر 
لتأمينـــات الحيـــاة فـــي مجلـــس إدارة البنـــك. كمـــا ورد خطـــاب إلـــى 
مجموعـــة البركـــة، بتاريـــخ 25 يوليـــو 2022، بالموافقـــة علـــى 
ممثـــلاً  منتصـــر  محمـــد  المنعـــم  عبـــد  حاتـــم  الســـيد  تعييـــن 

للمجموعـــة بـــدلاً مـــن الســـيد مـــازن خيـــري شـــاكر منـــاع، وقـــد 
جـــاءت موافقـــة البنـــك المركـــزي علـــى هـــذا التعييـــن بتاريـــخ 4 
أكتوبـــر 2022. وقـــد شـــهد مجلـــس إدارة البنـــك بعـــض التغييـــرات 

الأخرى وهي على النحو التالي:

الإدارة،  فـــي مجلـــس  البرعـــي  أحمـــد  رامـــي   / الســـيد  تعييـــن 
كعضـــو مجلـــس إدارة مســـتقل غيـــر تنفيـــذي، اعتبـــارًا مـــن تاريـــخ 

موافقة البنك المركزي المصري في 1 مارس 2022.

تعييـــن الســـيد كريـــم محمـــد فـــؤاد الفاتـــح فـــي مجلـــس الإدارة، 
كعضـــو مجلـــس إدارة مســـتقل غيـــر تنفيـــذي، اعتبـــارًا مـــن تاريـــخ 

موافقة البنك المركزي المصري بتاريخ 25 يوليو 2022.

ومـــن الجديـــر بالذكـــر، أن مجلـــس إدارة بنـــك البركـــة اجتمـــع ســـتّ 
)6( مرّات خلال عام 2022.
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اللجـــان التابعـــة لمجلـــس الإدارة
ــان المتخصصـــة بدعـــم مجلـــس إدارة بنـــك البركـــة  تقـــوم اللجـ
الصلـــة  ذات  واللوائـــح  السياســـات  مـــن  لمجموعـــة  وفقًـــا 
تلـــك  مـــن  لجنـــة  كل  ومهـــام  مســـؤولياتهم  تحـــدد  التـــي 
ــات  ــباب والمتطلبـ ــة بالأسـ ــمل قائمـ ــا تشـ ــوح، كمـ ــان بوضـ اللجـ
مـــدة  عـــن  فضـــلًا  اللجـــان،  تلـــك  تشـــكّلت  أجلهـــا  مـــن  التـــي 
اســـتمرار عمـــل كل لجنـــة. ترفـــع اللجـــان المتخصصـــة تقاريرهـــا 
إلـــى مجلـــس الإدارة بشـــكل دوري ومنتظـــم، بالإضافـــة إلـــى 
وذلـــك  الإدارة،  لمجلـــس  المختلفـــة  توصياتهـــا  تقديـــم 
الأمثـــل  بالشـــكل  بمهامـــه  للقيـــام  يدعمـــه  الـــذي  بالشـــكل 
الإدارة،  لمجلـــس  ويجـــوز  المناســـبة.  القـــرارات  واتخـــاذ 
بالإضافـــة إلـــى اللجـــان الدائمـــة، إنشـــاء لجـــان أخـــرى منفصلـــة 
للنظـــر فـــي قضايـــا محـــددة عنـــد اقتضـــاء الحاجـــة. كمـــا يمكـــن 
لمجلـــس الإدارة دمـــج العديـــد مـــن اللجـــان معًـــا فـــي حالـــة 
تشـــابه قائمـــة المســـؤوليات والمهـــام المطلوبـــة مـــن تلـــك 
قـــوة  علـــى  الحفـــاظ  المنهجيـــة  هـــذه  وتضمـــن  اللجـــان. 
وقـــدرة وفعاليـــة هيـــكل الحوكمـــة لـــدى بنـــك البركـــة فـــي 
مواجهـــة التحديـــات المختلفـــة. كمـــا ســـيعزّز الدعـــم الـــذي 
تقدمـــه تلـــك اللجـــان مـــن قـــدرة مجلـــس إدارة البنـــك علـــى 
قـــرارات  واتخـــاذ  أولوياتـــه  وتحديـــد  بمســـؤولياته  الوفـــاء 

مســـتنيرة تتماشـــى مـــع الأهـــداف الاســـتراتيجية للبنـــك.

لجنـــة المراجعـــة
تتكـــون لجنـــة المراجعـــة فـــي بنـــك البركـــة مـــن ثلاثـــة )3( أعضـــاء 
غيـــر تنفيذييـــن مـــن مجلـــس الإدارة، وتختـــصّ اللجنـــة بضمـــان 
للبنـــك،  الماليـــة  التقاريـــر  علـــى  والمراجعـــة  الرقابـــة  إجـــراء 
البنـــك  وامتثـــال  ومعالجتهـــا،  المحتملـــة  المخاطـــر  وتحديـــد 
كمـــا  الصلـــة.  ذات  والقانونيـــة  الرقابيـــة  واللوائـــح  للقوانيـــن 
وتحديـــد  الخارجـــي،  الحســـابات  مراجـــع  تعييـــن  اللجنـــة  تقتـــرح 
أتعابـــه والنظـــر فـــي الأمـــور المتعلقـــة باســـتقالته أو عزلـــه. 

وفيمـــا يلـــي قائمـــة بأعضاء لجنة المراجعـــة في بنك البركة:

1. الســـيد محمـــد ابراهيـــم جعفر

2. الســـيد أحمـــد مصطفـــى عبـــد الحميد

3. الأســـتاذ حســـام بن الحاج عمر

لجنـــة الأجـــور والحوكمـــة والترشـــيحات
بنـــك  فـــي  والترشـــيحات  والحوكمـــة  الأجـــور  لجنـــة  تتكـــون 
البركـــة مـــن ثلاثـــة )3( أعضـــاء غيـــر تنفيذييـــن ومســـتقلين مـــن 
مجلـــس الإدارة. تتولـــى اللجنـــة مســـؤولية تحديـــد مكافـــآت 
فريـــق الإدارة التنفيذيـــة فـــي البنـــك، كمـــا تقـــوم بتقديـــم 
توصياتهـــا بشـــأن مكافـــآت الأعضـــاء التنفيذييـــن فـــي مجلـــس 
ـــا جميـــع المعامـــلات  ـــة أيضً الإدارة. وتشـــمل مســـؤوليات اللجن
والمزايـــا  والتعويضـــات  الرواتـــب  ذلـــك  فـــي  بمـــا  الماليـــة، 

والأســـهم وغيرهـــا مـــن العوامـــل المالية أخرى.

والحوكمـــة  الأجـــور  لجنـــة  تتولّـــى  ذلـــك،  جانـــب  إلـــى 
والترشـــيحات فـــي بنـــك البركـــة أيضًـــا مســـؤولية ضمـــان ســـير 
عمـــل البنـــك وفقًـــا لنظـــام حوكمـــة رشـــيد مـــن خـــلال إجـــراء 
وتقديـــم  البنـــك  لممارســـات  المنتظمـــة  المراجعـــات 
التوصيـــات اللازمـــة عنـــد الحاجـــة إلـــى إجـــراء تغييـــرات فـــي 
الإدارة.  مجلـــس  قبـــل  مـــن  المعتمـــدة  الحوكمـــة  سياســـات 
كمـــا تقـــوم اللجنـــة بإعـــداد تقريـــر الحوكمـــة بصـــورة دوريـــة، 
بحيـــث يتضمـــن إجـــراء تقييمـــات لممارســـات الحوكمـــة لـــدى 
ــد  ــين. وقـ ــالات للتحسـ ــرات أو مجـ ــد أي ثغـ بنـــك البركـــة وتحديـ
ــام 2022.  ــدار عـ ــى مـ ــميين علـ ــن رسـ ــة اجتماعيـ ــدت اللجنـ عقـ
والحوكمـــة  المكافـــآت  لجنـــة  بأعضـــاء  قائمـــة  يلـــي  وفيمـــا 

والترشـــيحات فـــي بنـــك البركة:

1. الأســـتاذ حســـام بن الحاج عمر

2. الســـيدة نيفيـــن عصـــام الديـــن جامع

3. الدكتـــور رامـــي أحمـــد حســـن البرعي

لجنـــة المخاطـــر
تتكـــوّن لجنـــة المخاطـــر فـــي بنـــك البركـــة مـــن ثلاثـــة )3( أعضـــاء 
غيـــر تنفيذييـــن مـــن مجلـــس الإدارة، ويجـــوز أن تدعـــو اللجنـــة 
أعضـــاء مجلـــس الإدارة الآخريـــن أو المديريـــن التنفيذييـــن أو 
أو  اللجنـــة  اجتماعـــات  لحضـــور  الخارجييـــن  المستشـــارين 

القيـــام بتنفيـــذ مهـــام محـــددة إذا لـــزم الأمر.
تجتمـــع اللجنـــة كل ثلاثـــة شـــهور علـــى الأقـــل، ويمكـــن لهـــا 
وتقـــوم  الحاجـــة،  اقتضـــت  إذا  ذلـــك  مـــن  أكثـــر  تجتمـــع  أن 
اللجنـــة بإصـــدار قراراتهـــا بالأغلبيـــة المطلقـــة. يحضـــر رئيـــس 
وقـــد  اللجنـــة.  اجتماعـــات  بالبنـــك  المخاطـــر  إدارة  قطـــاع 
مـــدار  علـــى  رســـمية  اجتماعـــات   )4( أربعـــة  اللجنـــة  عقـــدت 

عام 2022.  
ــر فـــي بنـــك  ــة إدارة المخاطـ بالتـــوازي مـــع ذلـــك، تقـــوم لجنـ
العـــام  العمـــل  لإطـــار  منتظمـــة  مراجعـــة  بإجـــراء  البركـــة 
ــر المحتملـــة التـــي قـــد تواجـــه البنـــك مـــن  المتعلـــق بالمخاطـ
ــر  ــة والمخاطـ ــال المختلفـ ــم الأداء الفعلـــي للأعمـ ــلال تقييـ خـ
المخاطـــر،  وتركيـــزات  اتجاهـــات  وتحديـــد  بهـــا،  المرتبطـــة 
تلـــك  لتجـــاوز  الموجّهـــة  المخصصـــات  جمـــع  ومراقبـــة 
ــة بتقييـــم مـــدى ملاءمـــة حجـــم  ــا تقـــوم اللجنـ ــر. كمـ المخاطـ
ــة،  ــائر المتوقعـ ــم الخسـ ــا لحجـ ــم جمعهـ ــي تـ ــات التـ المخصصـ
الأخـــرى  الرئيســـية  المخاطـــر  مؤشـــرات  مراقبـــة  عـــن  فضـــلًا 

لتحديـــد المشـــكلات المحتملـــة وفـــرص التحســـين الممكنـــة.
البنـــك  إدارة  مجلـــس  إلـــى  اللجنـــة  ترفـــع  الختـــام،  وفـــي 
جميـــع  عـــن  كافيـــة  معلومـــات  تتضمـــن  مفصّلـــة  تقاريـــر 
المخاطـــر المحتملـــة التـــي قـــد يتعـــرض لهـــا البنـــك، مـــن أجـــل 
بأعضـــاء  قائمـــة  يلـــي  وفيمـــا  المناســـبة.  القـــرارات  اتخـــاذ 

لجنـــة إدارة المخاطـــر فـــي بنـــك البركة:

1. الســـيد إســـماعيل صالـــح عبـــد الفتاح

2. الأســـتاذ حســـام بن الحاج عمر

3. الأســـتاذ محمد عبد الســـلام البشـــير الشـــكري

حقـــوق المســـاهمين
ــك  ــاهمي بنـ ــنوي لمسـ ــة السـ ــة العامـ ــاع الجمعيـ ــد اجتمـ يُعقـ
البركـــة فـــي شـــهر مـــارس مـــن كل عـــام، بشـــرط ألا يتجـــاوز 
موعـــد انعقـــاده الثلاثـــة أشـــهر التاليـــة لنهايـــة الســـنة الماليـــة 
للبنـــك. ويجـــوز لمجلـــس الإدارة عقـــد اجتماعـــات إضافيـــة غيـــر 
اجتماعـــات  أن  يُذكـــر  وقـــت.  أي  فـــي  للمســـاهمين  عاديـــة 
الجمعيـــة العموميـــة للبنـــك تعتبـــر بمثابـــة منصـــة للمســـاهمين 
المختلفـــة  التســـاؤلات  وطـــرح  الإدارة  مجلـــس  مـــع  للتواصـــل 
ويشـــترط  بهـــم.  الخاصـــة  التصويـــت  حقـــوق  وممارســـة 
القـــرارات  اتخـــاذ  أجـــل  مـــن  المســـاهمين  موافقـــة  الحصـــول 

الرئيســـية والمحوريـــة، والتـــي تشـــمل مـــا يلي:
اعتمـــاد القوائـــم الماليـــة للبنـــك	 
التصويـــت علـــى توزيعـــات الأربـــاح المقترحـــة مـــن قبـــل 	 

الإدارة مجلس 
تعييـــن المراجـــع الخارجـــي للبنـــك	 
تعييـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة أو تعليـــق عملهـــم أو 	 

عزلهم
إجـــراء تعديـــلات علـــى النظام الأساســـي للبنك	 
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قطاع
التطابق والالتزام 

يتبنى بنك البركة أطر امتثال صارمة لضمان كفاءة عملياته وتعزيز التزامه 
بتطبيق أفضل الممارسات التي تتفق مع أعلى المعايير المحلية والعالمية

يعمل قطاع الامتثال في بنك البركة وفق منظومة متكاملة تضم 
التي  المحكمة  والإجراءات  التنظيمية  والأطر  السياسات  أفضل 
وإدارة  وتقييم  تحديد  على  البنك  قدرة  تعزيز  في  تساهم 
الامتثال  بقضايا  المتعلقة  المحتملة  المخاطر  مختلف  ومعالجة 
والإبلاغ عنها، والتي من بينها المخاطر التشغيلية والمالية، أو 
مخاطر تعطل النظام، أو المخاطر المحتملة التي قد تضر بسمعة 

البنك نتيجة عدم الامتثال للقوانين واللوائح التنظيمية المقررة.

ويحرص بنك البركة على تحديث سياسات الامتثال بشكل مستمر، 
وإضافة سياسات جديدة إذا اقتضت الحاجة لضمان الالتزام بأفضل 
الممارسات الدولية. كما يختص قطاع الامتثال بضمان التزام البنك 
حيث  الإرهاب،  وتمويل  الأموال  غسيل  مكافحة  معايير  بأعلى 
يعمل القطاع على تطوير إطار عمل صارم يساهم في تمكين 
غسيل  مكافحة  قوانين  انتهاك  حالات  تحديد  من  العمل  فريق 
الأموال والإبلاغ عنها. كما قام القطاع بتحديث سياسة الإبلاغ عن 
المخالفات لتشجيع الموظفين على الإبلاغ عن أي أنشطة غير 
قانونية دون الكشف عن هويتهم. ويتولى قطاع الامتثال أيضًا 
مسؤولية الالتزام بتطبيق قواعد قانون الامتثال الضريبي على 
الحسابات  جميع  استيفاء  لضمان   )FATCA( الأجنبية  الحسابات 
لمتطلبات اللوائح التي أقرها قانون دائرة الإيرادات الداخلية في 

.)IRS( الولايات المتحدة
وتلعب منظومة الامتثال دورًا محوريًا في تحديد سياسات بنك 
والإجراءات  السياسات  تلك  تنفيذ  ضمان  مع  وتطويرها،  البركة 
المصاحبة ومراقبتها باستمرار عبر جميع قطاعات وإدارات البنك. 
للتأكيد  القطاع تقارير ربع سنوية وسنوية وكل سنتين  ويقدم 
على مواصلة البنك العمل وفق منظومة الامتثال ودراية الكاملة 

بكافة المخاطر المحتملة. 
وفقًا  بالبنك  الثلاث  الدفاع  خطوط  أحد  هو  الالتزام  وقطاع 
لقواعد الحوكمة، كما أنه له الاستقلالية في ممارسة أعماله 
بما يحقق الضبط والرقابة والمتابعة الفعالة لجميع معاملات 
البنك. كما يمكن لمسئول الالتزام التواصل المباشر مع مجلس 

الإدارة ولجنة المراجعة من خلال الرئيس التنفيذي، وذلك فيما 
بأعمال  تتعلق  تصحيحية  إجراءات  تتطلب  التي  بالقضايا  يتعلق 
المخاطر  قطاعي  من  كل  مع  الالتزام  قطاع  ويتعاون  البنك. 
مع  البنك  أنشطة  كافة  التـزام  لضمان  الداخلي  والتدقيق 
المركزي  البنك  من  الصادرة  واللوائح  والإجراءات  الضوابط 
المصري. كما أن كافة السياسات الصادرة عن قطاع الالتزام يتم 
عرضها  بعد  الإدارة  مجلس  من  واعتمادها  عليها  الموافقة 

والموافقة من قطاع الالتزام بمجوعة البركة.

من جانب آخر؛ تعمل وحده حماية حقوق العملاء التابعة لقطاع 
الالتزام في ضوء تعليمات البنك المركزي المصري الصادرة في 
والتأكيد علي أهمية  الممارسات  أفضل  بما يحقق  فبراير 2019 
العناية بحمايه حقوق عملاء البنك وذلك من خلال تسجيل جميع 
الشكاوي الواردة من مختلف القنوات ) البنك المركزي المصري 
– البريد الإلكتروني – الاتصال الهاتفي المباشر – مركز اتصالات 
الشكاوي  صندوق   – لمصرفنا  الإلكتروني  الموقع   – البنك 
الغرض  لهذا  المخصص   CRM الآلي  النظام  علي  والمقترحات( 
والذي يمكن من خلاله إعداد البيانات التفصيلية اللازمة لإعداد 
البنك  لتصنيفات  وفقًا  وتصنيفها  ومراجعتها  الدورية  التقارير 
المركزي المصري. ويتم إعداد تقرير نصف سنوي - للعرض على 
متابعة  في  الوحدة  نشاط  عن  الإدارة  ومجلس  المراجعة  لجنة 

ومعالجة والرد على شكاوى العملاء.

أبرز المستجدات خلال عام 2022
نجح بنك البركة في إطلاق باقة من المنتجات والخدمات خلال عام 
2022، وقد لعب قطاع الامتثال دورًا محوريًا في هذه التطورات، 
الممارسات،  وأفضل  التوجيهات  كافة  تنفيذ  على  حرص  حيث 
ودعم البنك في دفع عجلة التحول الرقمي لأعماله ومنظومته 
المصرفية. وتمكن القطاع من التصدي للمخاطر ومعالجة وإدارة 
الجديدة، في  العمليات والمعاملات  الناتجة عن  قضايا الامتثال 

ضوء التزام فريق القطاع بضمان استمرارية الأعمال. 

رؤية مستقبلية
يتطلــع القطــاع إلــى تطبيــق مجموعــة مــن أحــدث الأطــر والأنظمة 
لمواكبــة أفضــل الممارســات الدوليــة فــي مجــال الامتثــال، حيــث 
يعتــزم تطبيــق نظــام مراجعــة جــزاءات إجــراءات أعــرف عميلــك 
)KYC(، و EMBARGO و ACH Siron خــلال الربــع الأول مــن عــام 
2023، فيمــا يتــم تنفيــذ تدابيــر مكافحــة غســيل الأمــوال ونظــام 
GOAML لمكافحــة وغســيل الأمــوال و قانــون الامتثــال الضريبــي 

على الحسابات الأجنبية )FATCA( على مدار عام 2023.

الجديــدة  التحــول  اســتراتيجية  البركــة  بنــك  إطــلاق  إطــار  وفــي 
ومواصلــة طــرح منتجــات وخدمــات متنوعــة فــي الســوق، يحــرص 
الامتثــال  أعلــى معاييــر سياســات  تبنــي  علــى  الامتثــال  قطــاع 
الداخلــي  الهيــكل  بتقييــم  ســيضطلع  كمــا  التنظيميــة،  والأطــر 
ومســتويات  البنــك  اســتراتيجية  مــع  الأعمــال  مواءمــة  لضمــان 
قبــول المخاطــر. ويعتــزم القطــاع توفيــر برامــج تدريبيــة لفريــق 
منظومــة  تحكمهــا  التــي  العمــل  ببيئــة  الوعــي  لرفــع  العمــل 
صارمــة مــن الحوكمــة والامتثــال ســعيًا لحمايــة البنــك مــن أي 
مخاطــر محتملــة. وســيواصل القطــاع أيضًــا تطويــر أطــر الامتثــال 
خاصــةً  التنظيميــة؛  المتطلبــات  مــع  يتماشــى  بمــا  التوجيهيــة 
وتعزيــز  الرقمــي  التحــول  دفــة  بقيــادة  المتعلقــة  المتطلبــات 

الشمول المالي.
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تقرير هيئةالرقابة الشرعية
لبنك البركة مصر

في 31 ديسمبر 2022

إلى مساهمي/ بنك البركة مصر
وفقًا لنص المادة )29( من النظام الأساسي للبنك تقدم هيئة الرقابة الشرعية تقريرها التالي لمساهمي بنك البركة مصر.

لقـــد راقبنـــا المبـــادئ المســـتخدمة والعقـــود المتعلقـــة بالمعامـــلات والتطبيقـــات التـــي طرحهـــا البنـــك خـــلال وحتـــى نهايـــة ديســـمبر 
2022، لقـــد قمنـــا بمراقبتنـــا للتأكـــد مـــن أن البنـــك التـــزم بأحـــكام ومبـــادئ الشـــريعة الإســـلامية، وكذلـــك بالفتـــاوى والقـــرارات 

والتوصيات المحددة التي تم إصدارها من قبلنا.

ـــار كل نـــوع مـــن أنـــواع  ـــا التـــي اشـــتملت علـــى أســـس التوثيـــق والإجـــراءات المتبعـــة مـــن البنـــك علـــى أســـاس اختب ـــا بمراقبتن لقـــد قمن
العمليات.

تقـــع مســـئولية التأكـــد مـــن أن البنـــك يعمـــل وفقًـــا لأحـــكام ومبـــادئ الشـــريعة الإســـلامية علـــى الإدارة، أمـــا مســـئوليتنا فتنحصـــر فـــي 
إبداء رأي مستقل بناءً على مراقبتنا لعمليات البنك، وفي إعداد تقرير لكم.

لقـــد قمنـــا بتخطيـــط وتنفيـــذ مراقبتنـــا مـــن أجـــل الحصـــول علـــى جميـــع المعلومـــات والتفســـيرات التـــي اعتبرناهـــا ضروريـــة لتزويدنـــا 
بأدلة تكفي لإعطاء تأكيد معقول بأن البنك لم يخالف أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.

في رأينا:
ــا أ.  ــة فـــي 2022/12/31 م تمـــت وفقًـ ــة المنتهيـ ــنة الماليـ ــا البنـــك خـــلال السـ ــات والمعامـــلات التـــي أبرمهـ أن العقـــود والعمليـ

لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.
أن جميـــع المكاســـب التـــي تحققـــت للبنـــك مـــن مصـــادر أو بطـــرق تحرمهـــا أحـــكام ومبـــادئ الشـــريعة الإســـلامية قـــد تـــم تجنيبهـــا ب. 

والتخلص منها.
أن توزيـــع الأربـــاح يتفـــق مـــع الأســـاس الـــذي تـــم اعتمـــاده وأن توزيـــع حصـــص الأربـــاح بيـــن أصحـــاب حقـــوق الملكيـــة وأصحـــاب ج. 

حسابات الاستثمار تم وفقًا للعقود المبرمة بينهم.
ــا فـــي د.  ــيتم إخراجهـ ــابها وسـ ــام بحسـ ــد تـــم القيـ ــاهمين فقـ ــن المسـ ــزكاة عـ ــراج الـ ــزم البنـــك بإخـ ــام الأساســـي يلـ ــا أن النظـ بمـ

مصارفها الشرعية.

د/ عبد اللطيف المحمودد/ العياشي فدادأ.د./ محمد نجيب عوضيند./ حسنين عبد المنعم حسنين

رئيس هيئة الرقابة الشرعيةنائب رئيس هيئة الرقابة الشرعيةعضو هيئة الرقابة الشرعيةعضو هيئة الرقابة الشرعية
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1. البيانات الأساسية:

غرض الشــركـــة

غـــرض الشـــركة هـــو مزاولـــة جميـــع الخدمـــات والعمليـــات المصرفيـــة والماليـــة والتجاريـــة 
المصـــرح بهـــا للبنـــوك التجاريـــة طبقـــاً للقانـــون رقـــم 43 لســـنة 1974 المعـــدل والقانـــون رقـــم 
163 لســـنة 1957 المعـــدل والقانـــون رقـــم 120 لســـنة 1975 وغيـــره مـــن القوانيـــن المصريـــة 
المنظمـــة لأعمـــال البنـــوك وذلـــك بالعملـــة المصريـــة والعمـــلات الأجنبيـــة ســـواء لحســـابه أو 
لحســـاب الغيـــر أو بالاشـــتراك معـــه بالإضافـــة للقيـــام بالأعمـــال التجاريـــة المصـــرح بهـــا للبنـــوك 

التجارية وكذا الاضطلاع بكافة ما تتطلبه أعمال ومشاريع التنمية .

وعلـــى وجـــه العمـــوم تقـــوم الشـــركة بكافـــة الأعمـــال المصرفيـــة والأعمـــال التجاريـــة والماليـــة 
والاســـتثمارية المصـــرح بهـــا للبنـــوك التجاريـــة ويشـــترط فـــي جميـــع الأحـــوال أن تكـــون ممارســـة 
الشـــركة لنشـــاطها علـــى أســـاس غيـــر ربـــوي ومتفقـــة مـــع أحـــكام الشـــريعة الإســـلامية 

السمحاء.

المدة المحددة للشــركة
25 سنة تنتهى فى 

2030/4/28
1984/12/25تاريــ�خ القيد البورصة

5,089,974 ألف جنيه مصرىآخــر راس مال مصدر10 مليار جنيه مصرىآخــر رأس مــال مرخص به

آخــر رأس مال مدفوع
 5,089,974

ألف جنيه مصرى
رقــم وتاري�خ القيد

131593، 2019/2/18بالســجل التجارى

تقري�ر مجلس الادارة 
المرفق بالقوائم المالية

عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022
)مُعـد وفقاً لأحكام المادة 40 من قواعد القيد(

2. علاقات المست�ثمري�ن:

هـشــــــام زكي السيد محمود غــنيــــماســم مسئول الاتصال

29 شارع التسعين الرئيسي – مركز خدمات المدينة – القطاع الأول – التجمع الخامسعنوان المركز الرئيســى

ارقــام التليفونات
28103500
28103600

28103501ارقام الفاكس

www.albaraka-bank.com.egالموقع الالكترونى

Investor.relations@albaraka-bank.com.egالبريد الالكترونى

3. مراقبا الحسابات:

الســيد/ محمد مرتضى عبد الحميد – مكتب  BDO خالد وشــركاهاســم مراقب الحسابات

3 مارس 2018تاريــ�خ التعي�ين

7 ديسمبر 2006تاريــ�خ قيده بالهيئة157رقــم القيد بالهيئة

الســيد/ وائل صقر – مكتب PWC عزالدين ودياب وشــركاهماســم مراقب الحسابات

14 أبريل 2022تاريــ�خ التعي�ين

13 سبتمبر 2017تاريــ�خ قيده بالهيئة381رقــم القيد بالهيئة
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4. هيكل المساهمين ونسبة أعضاء مجلس الادارة :
عدد الاسهمحملة 5 % من اسهم الشركة فأكثر

النسبة )%(في تاري�خ القوائم المالية

البركة 73.6816%535,767,667مجموعة 

7.2711%52,870,683شــركة مصــر لتأمينات الحياة

80.9527%588,638,350الاجمالي

ملكية اعضاء مجلس الادارة في أسهم 
الشركة

عدد الاسهم
النسبة )%(في تاري�خ القوائم المالية

البركة 73.6816%535,767,667مجموعة 

7.2711%52,870,683شــركة مصــر لتأمينات الحياة

4.5045%32,754,339شركة مصر للتأمين

0.1079%784,680السيد الأستاذ/ محمد عبد السلام البشير الشكرى

0.0061%44,011السيد المهندس/ عبد العزيز محمد عبده اليماني

0.0055%40,220السيد الاستاذ/ إسماعيل صالح عبد الفتاح

80.9527%588,638,350اجمالــي ملكيــة اعضاء مجلس الادارة

أسهم الخزينة لدى الشركة 
وفقا لتاري�خ الشراء

عدد الاسهم
النسبة )%(وفقا لآخر بيان افصاحي سابق

لا يوجدلا يوجد اجمالي اســهم الخزينة

5. مجلس الادارة 

الصفةجهة التمثيلالوظيفةالاسمم

غير تنفيذىمجموعة البركةرئيس مجلس الادارةالسيد المهندس/عبد العزي�ز محمد عبده يماني1

السيد الاستاذ/ حازم حسين رشاد حجازي2
الرئيس التنفيذي ونائب 

رئيس مجلس الإدارة
تنفيذىمجموعة البركة

غير تنفيذىمجموعة البركةعضو مجلس الادارةالسيدة الاستاذة/ نيفين عصام الدين جامع3

غير تنفيذىمجموعة البركةعضو مجلس الادارةالسيد الاستاذ/ إسماعيل صالح عبد الفتاح4

غير تنفيذيمجموعة البركةعضو مجلس الادارةالسيد الاستاذ / حسام بن الحبيب بن الحاج عمر5

غير تنفيذىمجموعة البركةعضو مجلس الادارةالسيد الاستاذ/ حاتم عبد المنعم محمد منتصر6

7
السيد الأستاذ/ أحمد مصطفي عبد الحميد

ممثل شركة مصر للت�أمين
غير تنفيذيالمساهمين الآخرينعضو مجلس الادارة

غير تنفيذىالمساهمين الآخرينعضو مجلس الادارةالسيد الأستاذ/ محمد عبد السلام البشير الشكرى8

عضو مجلس الادارةالسيد الاستاذ/ محمد إبراهيم جعفر9
من ذوي الخبرة/

مستقل
غير تنفيذي

عضو مجلس الإدارةالسيد الدكتور / رامي أحمد حسن البرعي10
من ذوي الخبرة/

مستقل
غير تنفيذي

غير تنفيذيمستقلعضو مجلس الإدارةالسيد الأستاذ / كريم محمد فؤاد الفاتح إبراهيم11

غير تنفيذيالمساهمين الآخرينعضو مجلس الادارةالسادة/ شركة مصر لت�أمينات الحياة12

التغيرات التي طرأت على تشكيل مجلس الادارة خلال العام:أ. 
بتاريخ 2022/2/2 وافق البنك المركزي المصري على طلب تعديل تسجيل بيانات الخاص برفع اسم الأستاذة / أمنية إبراهيم 	 

علي النصيري – عضو مجلس الإدارة ممثلاً عن شركة مصر لتأمينات الحياة بناء على طلب الشركة وسيتم موافاة البنك 
المركزي المصري ببيانات الممثل الجديد للشركة في عضوية مجلس إدارة مصرفنا فور ورودها من الشركة .

تعييــن الســيد الدكتــور / رامــي أحمــد حســن البرعــي – عضــو مجلــس إدارة غيــر تنفيــذي مــن ذوي الخبــرة مســتقل إعتبــاراً مــن 	 
موافقة البنك المركزي المصري بتاريخ  2022/3/1 . 

بتاريـــخ 2022/7/25 ورد خطـــاب مجموعـــة البركـــة بشـــأن تعييـــن الســـيد الأســـتاذ / حاتـــم عبـــد المنعـــم محمـــد منتصـــر – عضـــو 	 
مجلـــس إدارة ممثـــلاً لمجموعـــة البركـــة بـــدلاً مـــن الســـيد الأســـتاذ / مـــازن خيـــري شـــاكر منـــاع ووردت موافقـــة البنـــك المركـــزي 
المصـــري علـــى رفـــع إســـم الأســـتاذ / مـــازن خيـــري شـــاكر منـــاع مـــن عضويـــة مجلـــس إدارة بنـــك البركـــة مصـــر بتاريـــخ 2022/8/3  
، وبتاريـــخ 2022/10/4 وردت موافقـــة البنـــك المركـــزي المصـــري علـــى تعييـــن الســـيد الأســـتاذ / حاتـــم منتصـــر – عضـــو مجلـــس 

إدارة ممثلاً لمجموعة البركة .
تعييــن الســيد الأســتاذ / كريــم محمــد فــؤاد الفاتــح إبراهيــم – عضــو مجلــس إدارة غيــر تنفيــذي مســتقل إعتبــاراً مــن موافقــة 	 

البنك المركزي المصري بتاريخ  2022/7/25 . 

بيان اختصاصات اللجنة والمهام الموكلة لهاج. 

هدف اللجنة: 
مســاعدة مجلــس الادارة فــي تصريــف مســئولياته الاشــرافية والاشــراف والمتابعــة علــي عمليــة التدقيــق الداخلــي ومراجعــة البيانــات 

المالية التي من المقرر أن تعرض علي المساهمين والمستثمرين بالبنك . 

مهام واختصاصات اللجنة:
الاشــراف المباشــر علــي قطــاع التفتيــش والتدقيــق الداخلــي والمتابعــة وتقييــم أدائــه ويدخــل فــي ذلــك إعتمــاد برامــج 	 

عليهــا  تعــرض  التــي  الاداريــة  والمســتويات  التقاريــر  ونــوع  الدوريــة  التقاريــر  ونظــام  الســنوية  العمــل  وخطــط  المراجعــة 
والتوجيــه نحــو المخاطــر الرئيســية التــي يواجههــا البنــك ومــدى التزامــه بالمعاييــر الدوليــة للممارســات المهنيــة للمراجعــة 

الداخلية ,
اقتــراح تعييــن الســيدين / مراقبــي الحســابات وتحديــد أتعابهمــا، والنظــر فــي الأمــور المتعلقــة بإســتقالتهما أو إقالتهمــا، 	 

وبمــا لا يخالــف أحــكام القانون وقانون الجهاز المركزي للمحاســبات. 
إبــداء الــرأي فــي شــأن الإذن بتكليــف مراقبــي الحســابات بــأداء خدمــات لصالــح البنــك بخــلاف مراجعــة القوائــم الماليــة، وفــي 	 

شــأن الأتعــاب المقــدرة عنهــا، وبما لا يخل بمقتضيات إســتقلالهما . 
مناقشــة مــا تــراه اللجنــة مــن موضوعــات مــع رئيــس قطــاع  التفتيــش والتدقيــق الداخلــي والمســئول عــن الإلتــزام بالبنــك ، 	 

ومراقبي الحســابات ، والمســئولين المختصين وكذلك ما يري أي من هؤلاء مناقشــته مع اللجنة . 
دراســة القوائــم الماليــة الســنوية قبــل تقديمها إلي مجلس الإدارة والجمعيــة العامة لإعتمادها. 	 
الإطــلاع علــي القوائــم الماليــة الســنوية المعــدة للنشــر قبــل نشــرها والتأكــد مــن إتســاقها مــع بيانــات القوائــم الماليــة 	 

وقواعــد النشــر الصادرة عــن البنك المركزي . 
التنســيق بيــن مهــام المراجعــة الداخليــة والخارجيــة والتأكــد مــن عــدم وجــود قيــود تعــوق الاتصــال بيــن رئيــس قطــاع التفتيــش 	 

والتدقيــق الداخلــي ومراقبــي الحســابات وكل مــن مجلــس الإدارة ولجنة المراجعة  .  
مراجعــة خطــة المراجعة الداخلية الســنوية وإقرارها . 	 
مراجعــة التقاريــر المعــدة مــن قبــل قطــاع التفتيــش والتدقيــق الداخلــي بمــا فــي ذلــك التقاريــر المتعلقــة بمــدي كفايــة نظــم 	 

الرقابــة الداخليــة بالبنــك ومــدي الالتــزام بمــا ورد بهــا ، وكــذا متابعة توصيات القطاع ومدي إســتجابة إدارة البنك لها .  

رئيساًعضو مجلس الادارة مستقلالســيد الاســتاذ / محمد إبراهيم جعفر

عضواًعضو مجلس الادارة غير تنفيذيالســيد الاســتاذ / أحمد مصطفى عبدالحميد 

عضواًعضــو مجلــس الادارة غير تنفيذيالســيد الاســتاذ / حســام بن الحبيب بن الحاج عمر 

اجتماعات مجلس الادارة:ب. 
انعقــدت جلســات اجتماعــات مجلــس الادارة خــلال العــام 6  مــرات .

لجنة المراجعة:	 

آخر تشكيل للجنة المراجعةأ. 
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مراجعــة التقاريــر المعــدة مــن قبــل المســئول عــن الإلتــزام بالبنــك وخاصــة مــا يتعلــق بمخالفــة التشــريعات الســارية واللوائــح 	 
الداخليــة للبنــك والتعليمــات التي يصدرهــا البنك المركزي .  

دراســة المعوقــات التــي تواجــه عمليــات المراجعــة الداخليــة او عمــل المســئول عــن الإلتــزام واقتــراح الوســائل الكفيلــة بإزالتهــا إن 	 
وجدت .  

مراجعــة تقريــر رئيــس قطــاع التفتيــش والتدقيــق الداخلــي للبنــك عــن مــدي توافــر العامليــن المؤهليــن بهــذه الادارة ومســتوي 	 
تأهيل المسئول عن الالتزام بالبنك ومستويات تدريبهم وتأهيلهم. 

مراجعــة الإجــراءات المتخــذة مــن قبــل إدارة البنــك للإلتــزام بالمعاييــر والضوابــط الرقابيــة التــي يضعهــا البنــك المركــزي والتحقــق من 	 
إتخاذ الإدارة للإجراءات التصحيحية في حالة مخالفتها إن وجدت .  

التحقق من أن البنك قد أنشأ نظاماً رقابياً واتخذ إجراءات تنفيذية لمكافحة عمليات غسل الأموال . 	 
دراســة ملاحظــات البنــك المركــزي الــواردة بتقاريــر التفتيــش الذي يتم علي البنك وملاحظاته علــي القوائم المالية للبنك، وإبلاغها 	 

لمجلس الإدارة مصحوبة بتوصيات اللجنة.   
دراســة ملاحظــات مراقبــي الحســابات الــواردة بتقريرهمــا علــي القوائــم الماليــة للبنــك وبتقاريرهمــا الأخــرى المرســلة لإدارة البنــك 	 

خلال العام ، وإبلاغها لمجلس الإدارة مصحوبة بتوصيات اللجنة.
دراسة السياسات المحاسبية المتبعة والتغيرات الناتجة عن تطبيق معايير محاسبية جديدة .	 

اجتماعات اللجنة  : 
تعقــد اللجنــة إجتماعــاً كل ثلاثــة أشــهر علــى الأكثــر ، يحضــره مراقبــا حســابات البنــك، وللجنة أن تســتعين في عملها بمن تــراه ، وتعرض 	 

توصياتها علي مجلس إدارة البنك  ولأى من مراقبى الحسابات طلب عقد إجتماع اللجنة إذا ما وجد ذلك ضروريا .
يحضــر اجتماعــات اللجنــة رئيــس قطــاع التفتيــش والتدقيــق الداخلــي والمســئول عــن الالتــزام بالبنــك بالإضافــة إلــي مــن تــري اللجنــة 	 

دعوته من المديرين التنفيذيين للبنك دون أن يكون لهم صوت معدود. 
يقوم بأعمال أمانة ســر اللجنة الســيد / رئيس قطاع التفتيش والتدقيق الداخلي .. وعلى اللجنة اعداد تقرير ســنوي عن اعمالها 	 

وتوصياتها يقدم إلى مجلس ادارة البنك .

6. بيانات العاملين بالشركة:

1,051  موظفمتوســط عــدد العاملــين بالبنك خلال العام

27,728 جنيه / موظف شهرياً.متوســط الراتب الاساســي للعامل خلال العام

نظام الاثابة والتحفيز للعاملين والمديرين:

اجمالــي الأســهم المتاحــة وفقا نظــام الاثابة و التحفيز 
لا يوجدللعاملــين و المديري�ن

اجمالــي مــا تــم منحــه من أســهم الاثابــة و التحفيز للعاملين و 
ــ�ن خلال العام لا يوجدالمديري

عــدد المســتفيدين مــن نظــام الاثابــة و التحفيز للعاملين و 
لا يوجدالمديري�ن

اجمالــي مــا تــم منحــه من أســهم الاثابــة و التحفيز للعاملين و 
ــ�ن منــذ تطبيق النظام لا يوجدالمديري

أســماء وصفــات كل مــن حصــل علــى 5% أو أكثر من إجمالى 
لا يوجدالأســهم المتاحة )أو 1% من رأســمال الشــركة( وفقاً للنظام

7. المخالفات و الاجراءات التي ت�تعلق بقانون سوق المال و قواعد القيد : 
تــم توقيــع التــزام مالــي علــى البنــك بمبلــغ 10 آلاف جنيــه نتيجــة تجــاوز المهلــة المقــررة للانتهــاء مــن تســجيل زيــادة رأس المــال لأســباب 

خارجة عن نطاق تصرف البنك 

8.مساهمة البنك خلال العام في تنمية المجتمع والحفاظ على البيئة : 
إيمانــاً مــن بنــك البركــة بــدوره فــي تنميــة المجتمــع ومســئوليته تجاهــه يخصــص البنــك ميزانيــة ســنوية لدعــم المجتمــع المدنــي 

مــن حســاب الزكاة والخيــرات التابع للبنك. 

وقــد بــدأ بنــك البركــة فــي عام 2022 في التركيز في محــوري تمكين المرأة والصحة. 
فيما يخص مجال تمكين المرأة:

تعــاون البنــك مــع مؤسســات خيريــة كجــذور وســلطان وصنــاع الخيــر لدعــم مشــاريع الحــرف اليدويــة وتوفيــر مصــدر دخــل 	 
دائــم للســيدات وذلــك بإقامــة بــازارات فــي المركــز الرئيســي للبنــك لعــرض وبيــع منتجاتهــم للموظفيــن وأيضــا  توفيــر فرصــة 
ــوات التواصــل  ــك وعلــى قن ــج لهــذه المؤسســات داخــل البن ــا للمشــاركة فــي دعــم هــذه المؤسســات، والتروي لموظفين

الاجتماعي الرسمية للبنك.
تعاون مع مؤسسة مصر الخير لفك كرب أكثر من مائتي عائل من الغارمين والغارمات.	 

فيما يخص مجال محور الصحة:
دعم مستشفى بهية لعلاج الأورام للسيدات 	 
التبرع بتكلفة عمليات القلب لعدد من الأطفال بمستشفى الناس لعلاج أمراض القلب	 
التبرع بسبع أجهزة غسيل كلوي لمركز مصر الخير للغسيل الكلوي بالمهندسين. 	 
المساهمة في تكلفة جهاز سايبر نايف لمستشفى 57357.	 

9.بيان التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة:
تمتلــك مجموعــة البركــة )البحريــن(- المســاهم الرئيســي بالبنــك - 73% مــن الأســهم العاديــة . أمــا باقــي النســبة %27 	 

فهي مملوكة لمساهمين آخرين .
تتمثل المعاملات مع الاطراف ذات العلاقة في الآتي:	 

اعمــال اللجنــة خــلال العام

عدد )4( جلســات خلال عام 2022 . عــدد مرات إنعقــاد لجنة المراجعة 

نعم يتم العرض علي مجلس الادارة .هــل تــم عــرض تقاريــ�ر اللجنة علــي مجلس إدارة البنك ؟

هــل تضمنــت تقاريــ�ر اللجنــة ملاحظات جوهرية وجــب معالجتها ؟

لا توجد ملاحظات جوهرية تمثل خطورة عالية على أصول البنك ولكن 
الملاحظات خاصة بالنواحي التنفيذية والاجرائية وتصدر اللجنة 
توصياتها بشأنها ويتم العرض علي اللجنة بنتائج متابعة تنفيذ 

توصياتها وتصحيحها.

هــل قــام مجلــس الادارة بمعالجــة الملاحظات الجوهرية ؟
لا توجد ملاحظات جوهرية تمثل خطورة عالية علي أصول البنك وهو 
ما تعكسه أيضاً تقارير الجهات الرقابية الخارجية ، الامر الذي كان محل 

إشاده باللجنة والجهاز التنفيذي من مجلس الادارة . 
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ت�تمثل أرصدة المعاملات مع 
الأطراف ذات العلاقة كما يلي:

31-ديسمبر-312021-ديسمبر-2022
مساهمين 

رئيسي�ين
أفراد الادارة 

العليا
شركات تابعة

مساهمين 
رئيسي�ين

أفراد الادارة 
العليا

شركات تابعة

ألف جنيه 
مصرى

ألف جنيه 
مصرى

ألف جنيه 
مصرى

ألف جنيه 
مصرى

ألف جنيه 
مصرى

ألف جنيه 
مصرى

أرصدة مرابحات ومضاربات ومشاركات 
---1,000693,397-للعملاء

است�ثمارات مالية بالقيمة العادلة 
-----25,600من خلال الدخل الشامل الأخر

أرصدة التمويلات المساندة من 
--314,334---مساهمين رئيسي�ين

أرصدة التمويلات المساندة من 
--707,252--1,113,453مساهمين آخري�ن

597,80318,674102,641269,59417,632102,959أرصدة الودائع و الشهادات الأدخارية

-----623,819ارصدة مستحقة للبنوك

--138,307--681,404ارصدة عمليات الاست�ثمار مع البنوك

ت�تمثل المعاملات مع الأطراف 
ذات العلاقة خلال السنة فيما 

يلي:

31-ديسمبر-312021-ديسمبر-2022
مساهمين 

رئيسي�ين
أفراد الادارة 

العليا
شركات تابعة

مساهمين 
رئيسي�ين

أفراد الادارة 
العليا

شركات تابعة

ألف جنيه 
مصرى

ألف جنيه 
مصرى

ألف جنيه 
مصرى

ألف جنيه 
مصرى

ألف جنيه 
مصرى

ألف جنيه 
مصرى

عائد التمويلات والتسهيلات 
---4110,543-المحصلة من العملاء

عائد الودائع والحسابات الجارية 
-----8,209عن أرصدة لدي البنوك

---41,030---49,917ت�كلفة التموي�ل المساند بعائد

ت�كلفة الودائع والحسابات الجارية 
-9,934-988-18,482-6,413-659-18,850المدفوعة للعملاء

ت�كلفة الودائع والحسابات الجارية 
---79---98,446المدفوعة للبنوك

ت�كلفة الاجور والمرتبات والمزايا 
--64,732---56,579-العينية لاكبر 20 موظف*

ــات 	  ــل عمليـ ــرى يمثـ ــة مصـ ــف جنيـ ــغ 458,713 الـ ــمبر 2022 مبلـ ــي 31 ديسـ ــوك فـ ــع بنـ ــتثمار مـ ــات اسـ ــدة عمليـ ــن ارصـ تتضمـ
اســـتثمار مـــع بنـــوك تابعـــة لمجموعـــة البركـــة - المســـاهم الرئيســـي بالبنـــك )مقابـــل مبلـــغ 301,379 الـــف جنيـــة مصـــرى فـــى 

31 ديسمبر 2021( .
تتضمـــن الارصـــدة المســـتحقة للبنـــوك فـــي 31 ديســـمبر 2022 مبلـــغ 361,192 الـــف جنيـــه مصـــري يمثـــل ارصـــدة مـــع بنـــوك 	 

تابعة لمجموعة البركة - المساهم الرئيسي بالبنك.
تتضمـــن الاصـــول الماليـــة بالقيمـــة العادلـــة مـــن خـــلال الدخـــل الشـــامل فـــي 31 ديســـمبر 2022 مبلـــغ 25,600 الـــف جنيـــه مصـــري 	 

ــغ  ــل مبلـ ــك )مقابـ ــاهم الرئيســـي بالبنـ ــة - المسـ ــة البركـ ــع لمجموعـ ــك الاســـلامي الاردنـــي التابـ ــتثمارات فـــي بنـ ــل اسـ يمثـ
14,650 الف جنيه مصري في 31 ديسمبر 2021(  .

بلغـــت أجمالـــي مكافـــأت وبـــدلات حضـــور أعضـــاء مجلـــس الادارة خـــلال الفتـــرة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2022 مبلـــغ  	 
8,800 ألف جنيه مصري .
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10.أهــم نتائــج الأعمــال خــلال العــام المالــي 2022 مقارنــة بالعــام الســابق وفقــا 

لما ورد بالقوائم المالية المستقلة للبنك:

أهــم بنود النشــاط )بالمليون جنيه(
العام المالي

2022
العام المالي

2021
نسبة
النمو

6%87,22582,368اجمالي الأصول

49%31,39521,031مرابحات ومضاربات ومشاركات للعملاء

-14%45,05652,388عمليات الاست�ثمار مع البنوك والاست�ثمارات المالية

-6%621661الاصول الثابتة والغير ملموسة

3%74,42072,569ودائع العملاء

26%7,5856,004حقوق الملكية

55%1,7551,132صافي أرباح العام

11. تطور رأس المال والأرباح المقترح توزيعها على المساهمين : 
بتاريــخ 15 ابريــل 2021 قــررت الجمعيــة العامــة العاديــة للبنــك اعتمــاد زيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع بمبلــغ 1 113 442  الــف 	 

جنيه مصري ممولة من حصة المساهمين في أرباح عام 2020 .
بتاريــخ 14 ابريــل 2022 تــم اعتمــاد زيــادة رأس المــال بأجمالــى مبلــغ 2,120,795 الــف جنيــه مصــرى مــن خــلال توزيــع أســهم مجانيــة 	 

على المساهمين ممولة من : 
مبلغ 742 295  الف جنيه مصري تمثل حصة المساهمين فى أرباح عام 2021  	
مبلـــغ 1,378,501 الـــف جنيـــه مصـــرى عـــن طريـــق أســـتخدام أرصـــدة الاحتياطـــى القانونـــى والعـــام قبـــل التدعيـــم مـــن أربـــاح  	

عام 2020 
بتاريــخ 7 ديســمبر 2022 تــم توزيــع الاســهم المجانيــة طبقــا لقــرار الجمعيــة العامــة الغيــر عاديــة والمؤرخــة فــى 29 ســبتمبر 	 

2022 ليصبح  رأس المال المصدر والمدفوع 5,089,974 ألف جنية مصري  فى 31 ديسمبر 2022.
وفقــا لمشــروع توزيــع الأربــاح لعــام 2022 .. مقتــرح توزيعــات للســادة المســاهمين بقيمــة قدرهــا 750 مليــون جنيــه - وذلــك رهنــاً 	 

بموافقــة الجمعيــة العامــة للبنــك والبنــك المركــزي المصــري - آخــذا فــي الاعتبــار أن الأربــاح المقتــرح توزيعهــا ســتكون جميعهــا 
في صورة توزيعات نقدية

12. أهم الخطط المستقبلية للعام المالي 2023:
ــرة 	  ــروعات الصغيـ ــلات المشـ ــة وتمويـ ــة المصرفيـ ــال التجزئـ ــا فـــي مجـ ــلاء خصوصـ ــلات العمـ ــو  فـــي تمويـ ــتمرار تحقيـــق النمـ اسـ

والمتوسطة .
تنمية ودائع العملاء - خصوصا الأفراد – من خلال طرح منتجات جديدة تلبي احتياجاتهم وبأسعار عوائد تنافسية .	 
الاسراع في تحقيق المزيد من التحول الرقمي وتطوير البنية التحتية لنظم المعلومات والحاسب الآلي .	 
تعدد مراكز ربحية البنك من خلال تنمية العمولات المحصلة من الخدمات المصرفية .	 
التحكم في المصروفات التشغيلية لمواجهة الأثار السلبية لمستويات التضخم الحالي .	 
استكمال الهيكل التنظيمي للبنك من خلال استقطاب كفاءات ذوي خبرات مصرفية متعددة والتركيز على تدريب العاملين .	 
افتتــاح فــروع جديــدة بمــدن الصعيــد والدلتــا ومــدن القنــاة والتــي لــم يســبق للبنــك التواجــد بهــا ، ليصــل بذلــك عــدد فــروع البنــك 	 

في نهاية عام 2023 إلى 39 فرعاً .
اســتمرار التطويــر والتحديــث الجــاري بالفــروع القائمــة وبمــا يتلائــم مــع الوضــع التنافســي للبنــك بالقطــاع المصرفــي ويتوافــق 	 

مع هوية مجموعة البركة. 

13. التقريــ�ر الســنوي للإفصــاح عــن الممارســات البيئيــة والمجتمعيــة والحوكمــة 

المتعلقــة بالاســتدامة والتقريــ�ر الســنوي للإفصــاح عــن ممارســات الافصاحــات 

المالية المتعلقة بالتغيرات المناخية:

شــكراً لكــم.. تــم تســجيل التقريــر الســنوي الخــاص بالإفصاحــات البيئــة والمجتمعيــة والحوكمــة المتعلقــة بالإســتدامة ESG بنجــاح 
ورقــم الكــود التســجيلي الخــاص بكــم 26935 ويرجــى مــن ســيادتكم طباعــة التقريــر وإرفاقــه ضمــن تقريــر مجلــس الإدارة الســنوي 

والمفق بالقوائم المالية السنوية عن عام 2022.

ــذاً لقــرارات  ــة والحوكمــة المتعلقــة بالإســتدامة ESG تنفي ــة والمجتمعي ــر الســنوي للإفصــاح عــن الممارســات البيئي نمــوذج التقري
الهيئة رقمي )107( و )108( لسنة 2021 

التقريــر الســنوي عــن عــام 2022 حــوا الإفصاحــات البيئيــة والمجتمعيــة والحوكمــة المتعلقــة بالإســتدامة ESG وذلــك للشــركات التــي 
ينتهي عامها المالي في نهاية ديسمبر ويناير ومارس 

أولاً: مقدمة عامة حول التقري�ر السنوي
 Environmental Social يعكــس تقريــر الإفصــاح عــن الممارســات البيئيــة والمجتمعيــة والحوكمــة ذات صلــة بالاســتدامة– معاييــر 
and Governance )ESG(، قــوة إدارة الشــركة علــى تطبيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة، ودمــج ممارســات الاســتدامة فــي 
ــد ثقــة لــدى المســتثمرين تمكنهــم مــن اتخــاذ قــرارات اســتثمارية مدروســة مــن خــلال  ــات الشــركة، وهــو مــا يول أنشــطة وعملي
تحديــد المخاطــر والفــرص التــي قــد لا ترصدهــا التقاريــر الماليــة التقليديــة، خاصــة فــي ظــل الطلــب المتزايــد مــن قبــل المســتثمرين 
علــى آليــات وتطبيقــات دمــج ممارســات الاســتدامة فــي أعمــال الشــركات، بمــا يحقــق للشــركة القــدرة علــى مواجهــة المخاطــر 

المرتبطــة بأبعــاد الاســتدامة المختلفــة، ومن ثم يعزز مــن موقفها المالي.

ــة  ــد لهــا أوراق مالي ــر المصرفــي والشــركات المقي ــة بالقطــاع المالــي غي ــة تجــاه الشــركات العامل وانطلاقــا مــن مســئولية الهيئ
  ESG ــر الاســتدامة ــر الســنوية للإفصــاح عــن معايي ــم التقاري ــك الشــركات علــى تقدي ــة وفــي اطــار مســاعدة تل بالبورصــة المصري
وفقــا لقــراري الهيئــة رقمــي 107 و 108 لعــام 2021، وتيســيرا عليهــم قامــت الهيئــة بإعــداد هــذا النمــوذج الالكترونــي الموحــد 

.ESG لتقوم الشــركات باســتيفائ مؤشــرات الأداء الخاصة بالإفصاح عن معايير الإســتدامة

لــذا يرجــى التكــرم بالحــص والتحلــي بالدقــة والشــفافية عنــد مــلء هــذا النمــوذج، كمــا يرجــي إرفــاق نمــوذج التقريــر ضمــن التقريــر 
الســنوي المعــد مــن قبــل مجلــس الادارة والمرفــق بالقوائــم الماليــة الســنوية عــن عــام 2022 وفــي حــال وجــود أيــة استفســارات 

 sustainable.development@fra.gov.eg تتعلــق بهــذا الشــأن، يمكــن التواصل من خــلال البريد الالكتروني

ثانياً: البيانات الأساسية لحالة الشركات وطبيعة نشاطها

برجــاء تحديــد كلا مــن الاتي من البيانات الأساســية
القطاع التابع له السركة: سوق المال	 
اختر اسم الشركة: بنك البركة مصر	 
حالة الشركة: مقيدة	 
يرجي تحديد القطاغ التابع له الشركة بالبورصة المصرية: قطاع البنوك	 

ثالثاً: البيانات الأساسية للمسؤول عن است�كمال التقري�ر 

إرشادات عامة: يرجى كتابة كافة البيانات التالية باللغة العربية مع التأكد من صحة سلامتها.
اسم المسؤول: ايمان نجم	 
الوظيفة: مدير عام ادارة الاستدامة والمويل المستدام	 
 	eman.negm@albaraka-bank.com.eg :البريد الالكتروني الخاص به
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رابعاً: مؤشرات الأداء الخاصة بالافصاحات البيئية 

مؤشر الأداء الخاص بالعمليات والرقابة البيئية )ب 1(. 1
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

هل وضع البنك أي سياسة بيئية و/أو اجتماعية أو سياسة استدامة رسمية؟ نعم.	 
تــم تضميــن سياســات التمويــل المســتدام فــي سياســة الائتمــان والاســتثمار لــدى البنــك، كمــا تــم انشــاء ادارة خاصــة 
ومســتقلة للاســتدامة بدايــة مــن ينايــر 2023، وجــاري الان وضــع اســتراتيجية سياســة الاســتدامة ، فضــلًا عــن خطــة البنــك 
لبنــاء القــدرات فــي هــذا الصــدد وكــذا، خطــة لتقليــل الانبعاثــات الكربونيــة الناتجــة عــن عملياتــه الداخليــة فــي اطــار مشــروع 

قيــاس البصمــة الكربونيــة لمباني وفروع البنك.

هل هذه السياسة نابعة من داخل البنك أم مستمدة من سياسات وطنية أو عالمية؟نعم 	 
لتنميــة  المتحــدة  الأمــم  وأهــداف  للمجموعــة  الاســتدامة  سياســة  مــع  بالتوافــق  الاســتدامة  سياســة  صياغــة  يتــم 
المســتدامة، والاتفــاق العالمــي للأمــم المتحــدة، واتفاقيــة باريــس للمنــاخ ورؤيــة مصــر 2023 والمبــادئ الاسترشــادية 
البنــوك  فــي  العالميــة  الممارســات  لأفضــل  مراجعــة  عــن  فضــلًا  الماليــة؛  الرقابــة  هيئــة  وتوجهــات  المركــزي  للبنــك 

والمؤسسات الدولية.

هل يقوم البنك بتحديد وتقي�يم المخاطر البيئية والاجتماعية الناشئة عن نشاطه الاقتصادي؟ نعم	 
يحــرص البنــك علــى اســتخدام أفضــل ممارســات الاســتدامة فــي عملياتــه التشــغيلية والتــي تراعــي المخاطــر البيئيــة 

والاجتماعيــة.  وجــاري وضــع اطار لسياســة المخاطــر البيئية والاجتماعية.

هل يتبني البنك سياسات محددة معنية بتدوي�ر المخلفات/استهلاك المياه/الطاقة؟ نعم	 
البنــك متعاقــد مــع شــركة للتخلــص مــن المخلفــات بغــرض اعــادة تدويرهــا كمــا يتــم اعــدام الأوراق المســتعملة وبيعهــا 
بغــرض اعــادة تدويرهــا – وذلــك علــى أســاس ربــع ســنوي - كمــا تعمــل بعــض الفــروع بالطاقــة الشمســية، ويتــم اســتخدام 

أســاليب للاضــاءة موفــرة للطاقــة، كما يتم اســتخدام عدة تقنيــات لتوفير المياه.

هل يحدد البنك أي أهداف ت�تعلق بخفض انبعاثات الغازات الدفيئة/غازات الاحتباس الحراري؟ نعم	 
تــم وضــع خطــة مقســمة علــى مراحــل لتقليــل انبعاثــات الغــازات الدفيئــة مــع تحليــل أركانهــا مــن حيــث التكلفــة وســهولة 
ــال: يســتهدف البنــك تحســين كفــاءة الاضــاءة فــي كل الفــروع والمبانــي،  التطبيــق لاختيــار الأولويــات؛ علــى ســبيل المث
الصيانــة الدوريــة لســيارات البنــك، تطبيــق نظــام للتخلــص مــن المخلفــات واعــادة تدويرهــا طبقًــا لمعاييــر شــهادة الايــزو 

14001، تســليم الكــروت البنكيــة القديمة مع تســلم الكروت الجديدة.  

هل لدى الإدارة أي نظام/ شهادة فيما يتعلق بالممارسات البيئية شهادة  ISO 14001؟ لا	 
يــدرس البنــك بقيادة القطاع الهندســي الحصول عليها.

مؤشر الأداء الخاص بانبعاثات الكربون )ب 2(. 2
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

هل يقوم البنك بحساب إجمالي نسبة انبعاثات الكربون سنويا؟نعم	 
بــدأ بنــك البركــة فــي قيــاس الانبعاثــات الكربونيــة لعــام 2021، وذلــك بالتطبيــق علــى المبنــى الرئيســي، علــى أن يتــم 

اســتكمال قيــاس البصمــة الكربونية لــكل المباني والفروع لاحقًا.

مؤشر الأداء الخاص باستخدام مصادر الطاقة وتنوعها )ب 3(. 3
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

هل يقوم البنك بحساب إجمالي حجم الطاقة المستهلكة بشكل مباشر سنوياً؟ نعم 	 
 عــن طريــق متابعــة فواتيــر الكهرباء وكذلك حجم الطاقة المســتهلكة من الألواح الشمســية.

 

هل يقوم البنك بحساب نسبة استهلاك الطاقة حسب نوع مصدر التوليد سنوياً؟ نعم	 
ان كانت طاقة شمســية أو طاقة مشــتراة 

هل يقوم البنك بحساب نسبة الطاقة التي تم توفيرها سنوياً إن وجدت؟ نعم	 
يتم احتســاب الطاقة التي يتم توفيرها ســنويًا من نظام الألواح الشمســية لدى البنك.

مؤشر الأداء الخاص باستخدام المياه )ب 4(. 4
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

هل يقوم البنك بحساب إجمالي كمية المياه المستهلكة سنوياً؟ نعم	 
عــن طريق متابعــة فواتير المياه.

هل يقوم البنك بحساب إجمالي كمية المياه المعاد تدوي�رها والمعالجة سنوياً. )إن وجد(؟ لا	 
لا يتــم احتســاب إجمالــي كميــة المياه المعاد تدويرهــا والمعالجة بعد.

مؤشر الأداء الخاص بإدارة المخلفات )ب 5(. 5
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

هــل يقــوم البنــك بحســاب إجمالــي حجــم المخلفــات المنتجــة أو المعــاد تدوي�رهــا أو التــي تــم معالجتهــا حســب النــوع 	 
والوزن سنوياً؟ نعم

يتــم احتســاب المخلفــات مــن الــورق علــى أســاس ربــع ســنوي، حيــث يتــم اعــدام وبيــع الأوراق بغــرض اعــادة تدويرهــا، 
لكــن لا يتــم احتســاب حجم المخلفــات الصلبة بعد.

خامساً: مؤشرات الأداء الخاصة بالافصاحات المجتمعية 

مؤشر الأداء الخاص بالتنوع بين الجنسين ونسبة الأجور )ج 1(. 1
فيمــا يخــص الإجــراءات المتخــذة مــن قبــل الشــركة الخاصة بذلك المؤشــر، هل طبقت الشــركة الإجراءات التالية؟

هل يقوم البنك بالإفصاح عن عدد الموظفين والموظفات بحسب نوع التوظيف )عمالة مؤقتة أو دائمة(؟ نعم	 
يتــم الافصــاح للجهــاز المركــزى للتعبئة العامة والاحصاء

هل يقوم البنك بالإفصاح عن النسبة المئوية لإجمالي عدد الموظفين من الذكور والإناث؟نعم	 
يتــم الافصــاح للجهــاز المركــزى للتعبئة العامة والاحصاء

هــل يقــوم البنــك بالإفصــاح عــن النســبة المئويــة للمناصــب التــي يشــغلها الذكــور والإنــاث )الخاصــة بوظائــف المبتدئــين 	 
-المستوى المتوسط(؟ نعم

يتــم الافصــاح للجهــاز المركــزى للتعبئة العامة والاحصاء والبنــك المركزي المصري 

هــل يقــوم البنــك بالإفصــاح عــن النســبة المئويــة للمناصــب التــي يشــغلها الذكــور والإنــاث )الخاصــة بالوظائــف العليــا 	 
والتنفيذية(؟ نعم

يتــم الافصــاح للجهــاز المركــزى للتعبئة العامة والاحصاء والبنــك المركزي المصري 

هل يقوم البنك بالإفصاح عن نسبة متوسط الأجور للذكور مقارنة بنسبة متوسط الأجور للإناث؟ نعم	 
يتــم الافصــاح للجهــاز المركــزى للتعبئة العامة والاحصاء
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مؤشر الأداء الخاص بمعدل دوران العاملين )ج2(. 2
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

هل يقوم البنك بالإفصاح عن النسبة المئوية لمعدل دوران العاملين الدائمين على أساس سنوي؟ نعم	 
يتــم الافصــاح لتفتيــش البنــك المركــزى المصرى ولتفتيش مجموعــة البركة المصرفية.

هل يقوم البنك بالإفصاح عن النسبة المئوية لمعدل دوران العاملين المؤقتين على أساس سنوي؟ نعم	 
يتــم الافصــاح لتفتيــش البنــك المركــزى المصرى ولتفتيش مجموعــة البركة المصرفية.

هـل يقـوم البنـك بالإفصـاح عـن النسـبة المئويـة لمعدل دوران العاملين بعقود و/أو المستشـاري�ن على أسـاس سـنوي؟ 	 
نعم

يتــم الافصــاح لتفتيــش البنــك المركــزى المصرى ولتفتيش مجموعــة البركة المصرفية

مؤشر الأداء الخاص بعدم التمي�يز )ج3(. 3
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

هــل يتبنــي البنــك سياســة تجريــم التحــرش الجنســي و/أو سياســة عــدم التمي�يــز علــى أي أســاس عرقــي أو دينــي أو 	 
على أساس الجنس؟ نعم

مــن خــلال اللوائــح الداخليــة ودليــل المعايير الأخلاقية والســلوك المهني ولائحة الجزاءات

مؤشر الأداء الخاص بالمعاي�ير العالمية للصحة والسلامة )ج4(. 4
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

هــل يتبــع البنــك سياســة للصحــة المهنيــة و/أو سياســة خاصــة بالمعايــ�ير العالميــة للصحــة والســلامة )مثــل معايــ�ير العمل 	 
الدولية بشأن السلامة والصحة المهنية الخاصة بمنظمة العمل الدولي(؟ نعم

يتــم اتبــاع تعليمــات وزارة القــوى العاملــة وقانون العمل المصري في هذا الشــأن

ما هو عدد ضحايا الحوادث )إن وجد(؟ لا	 
لا يوجد

ما هو عدد ساعات التدريب المتعلقة بالقضايا البيئية والاجتماعية وقضايا الصحة والسلامة المهنية للموظفين؟ نعم	 
548 ســاعة  تدريب خلال عام 2022

مؤشر الأداء الخاص بالأطفال والعمالة الجبرية )ج5(. 5
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

هل يتبع البنك سياسة تحريم عمالة الأطفال و/ أو العمالة الجبرية؟ نعم	 
ييتــم اتبــاع تعليمــات وزارة القــوى العاملــة وقانون العمل المصري في هذا الشــأن

هل تنطبق تلك السياسة على الموردين والبائعين المتعاملين مع البنك؟ لا	 
لكــن جــاري دراســتها ليتــم تضمينها في اطار سياســة المخاطــر البيئية والاجتماعية

مؤشر الأداء الخاص بحقوق العمال )ج6(. 6
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

بالإضافــة إلــى متطلبــات قانــون العمــل المصــري، هــل يتبــع البنــك قوانــين ومعايــ�ير منظمــة العمــل الدوليــة أو أي أطــر 	 
عمل أو معاي�ير أو قوانين دولية أخرى متعلقة بحقوق العمال؟ لا

يتــم اتبــاع تعليمــات وزارة القــوى العاملــة وقانون العمل المصري في هذا الشــأن

هل تشمل تلك السياسة الموردين والبائعين المتعاملين مع البنك؟ لا	 
يتــم اتبــاع تعليمــات وزارة القــوى العاملــة وقانون العمل المصري في هذا الشــأن

سادساً: مؤشرات الأداء الخاصة بالافصاحات الحوكمة المتعلقة بالاستدامة 

مؤشر الأداء الخاص بتنوع مجلس الإدارة )ح 1(. 1
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

هل يفصح البنك عن العدد والنسبة المئوية لإجمالي مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها الذكور والإناث؟ نعم	 
مــن خــلال تقريــر الحوكمــة الســنوي يتم الإفصاح عن عدد وأســماء أعضاء مجلس الإدارة

هل يفصح البنك عن العدد والنسبة المئوية لرؤساء اللجان التي يشغلها الذكور والإناث؟ نعم	 
مــن خــلال تقريــر الحوكمــة الســنوي يتم الإفصاح عن عدد وأســماء أعضاء لجان مجلس الإدارة 

مؤشر الأداء الخاص بالرشوة / مكافحة الفساد )ح 2(. 2
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

هل يصدر البنك أي قرارات متعلقة بمكافحة الرشوة/الفساد وت�تبعها؟ نعم	 
تم اصدار السياســات التالية فيما يخص مكافحة الرشــوة/ الفســاد وقفاً للأتي: 

ـــا بتاريـــخ ابريـــل 2021، حيـــث  	 دليـــل المعاييـــر الاخلاقيـــة وقواعـــد الســـلوك المهنـــي المعتمـــد مـــن مجلـــس ادارة مصرفن
تعد مكافحة الرشوة /الفساد  - جزء اساسي من هذا  الدليل.

سياسة الابلاغ عن الممارسات غير المشروعة وحماية المبلغ  المعتمد من مجلس الادارة في ابريل 2022. 	
تـــم اعـــداد سياســـة مســـتقلة لمكافحـــة الرشـــوة/ الفســـاد وجـــاري مراجعتهـــا وابـــداء الـــرأي بشـــأنها مـــن جانـــب قطـــاع  	

الالتزام بمجموعة البركة تمهيدا للعرض علي مجلس الاداره.

مؤشر الأداء الخاص بالسلوك الأخلاقي وميثاق الشرف )ح 3(. 3
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

هل يصدر البنك قواعد السلوك الأخلاقي وميثاق الشرف وت�تبعهاCode of ethics / Conduct؟ نعم	 

مؤشر الأداء الخاص بخصوصية البيانات )ح 4(. 4
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

بالإضافــة إلــى متطلبــات قانــون حمايــة البيانــات الشــخصية وقانــون حمايــة المســتهلك المصــري، هــل يتبــع البنــك أي أطــر 	 
عمل أو قواعد أو توصيات دولية أخري بشأن خصوصية البيانات؟ نعم

يتــم اتخــاذ كافــة الاجــراءات المتعلقــة بالحفــاظ علــى ســرية الحســابات/ المعلومــات وفقــاً للقوانيــن المنظمــة فــي هــذا 
الشــأن، وكذا السياســات والاجراءات المعتمدة بمصرفنا وفقاً والتالي:

قانون البنك المركزي المصري 194 لسنة 2020؛ 	
دليل تعليمات حماية حقوق العملاء؛ 	
سياسة الافصاح والنشر؛ 	
	 .)FATCA ( »سياسة تطبيق متطلبات قانون الامتثال للضريبة على الحسابات الخارجية »للأمريكيين
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مؤشر الأداء الخاص بالإبلاغ عن ممارسات الاستدامة والإفصاح عنها )ح 5(. 5
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

هل يصدر البنك تقاري�ر GRI-CDP-SASB-IIRC-UNGC أو أي تقاري�ر أخري من تقاري�ر الاستدامة؟ لا	 
لكــن بنــك البركــة بصــدد اصــدار أول تقرير ســنوي للاســتدامة وفقًا لمعايير الـــGRI بنهاية العام الجاري.

هل يسعى البنك إلى تحقيق أهداف محددة من أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة )SDGs( ؟ نعم	 
يتــم صياغــة اســتراتيجية بنــك البركــة العامــة واســتراتيجية الاســتدامة الخاصــة بالبنــك وفقًــا لأهــداف التنميــة المســتدامة؛ 
وبالأخــص أهــداف: الصحــة والتعليــم والمســاواة بيــن الجنســين والميــاه النظيفــة والطاقــة المتجــددة والنمــو الاقتصــادي 

والعمل المناخي. 

هــل يحــدد البنــك هــذه الأهــداف ويقــوم بالإبــلاغ عــن التقــدم المحــرز فــي إطــار أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم 	 
المتحدة؟ لا

ســيتم ذلك مع اصدار تقرير الاســتدامة الســنوي الأول للبنك عن عام 2023. 

هل أعلن البنك التزامه بوضوح تجاه معاي�ير المسؤولية الاجتماعية للشركات؟ نعم	 
يخصــص بنــك البركــة ميزانيــة ســنوية لدعــم المجتمــع المدنــي مــن حســاب الــزكاة. وبــدأ فــي عــام 2022 فــي التركيــز علــى 
محــوري تمكيــن المــرأة والصحــة. وفيمــا يخــص مجــال تمكيــن المــرأة فقــد تعــاون البنــك مــع مؤسســة جــذور ومشــكاة 
ومؤسســة صنــاع الخيــر لدعــم مشــاريع الحــرف اليدويــة وتوفيــر مصــدر دخــل دائــم للســيدات بالإضافــة إلــى التعــاون مــع 
ــن والغارمــات. وبالإشــارة إلــى محــور الصحــة فقــد  ــل مــن الغارمي ــن عائ ــر مــن مائتي ــر لفــك كــرب أكث مؤسســة مصــر الخي
دعــم البنــك مستشــفى بهيــة لعــلاج الأورام للســيدات ومستشــفى النــاس لعــلاج أمــراض القلــب للأطفــال، بالإضافــة 

للتبــرع بجهــاز غســيل كلــوي لمستشــفى جامعــة المنصورة بالتعاون مع مؤسســة مصر الخير.

هل يتبني البنك سياسة/ مبدأ صري�ح وواضح بشأن الاست�ثمار المجتمعي؟ نعم	 
يعمــل بنــك البركــة فــي ضــوء توصيــات الحكومــة لدعــم التعليــم والصحــة والتنميــة المجتمعيــة وتمكيــن المــرأة. ونعمــل 

الآن على وضع اســتراتيجة المســئولية المجتمعية تماشــياً مع الإســتراتيجية العامة للبنك.

هل يشارك البنك في مبادرات القطاعين العام والخاص المعنية بتنمية المجتمع؟ نعم	 
وقـــع بنـــك البركـــة ومؤسســـة التضامـــن للتمويـــل الأصغـــر، الرائـــدة فـــي مجـــال تمويـــل المشـــروعات متناهيـــة الصغـــر 
للســـيدات، إتفاقيـــة تمويـــل بقيمـــة 90 مليـــون جنيـــه ، وذلـــك لدعـــم الســـيدات صاحبـــات المشـــروعات متناهيـــة الصغـــر 

على مســـتوى الجمهورية.

مؤشر الأداء الخاص بالضمانات الخارجية )ح 6(. 6
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

هل يتم مراجعة الإفصاحات البيئية والاجتماعية والحوكمة )ESG( الصادرة عن البنك من قبل طرف ثالث مستقل؟ لا	 
ســيتم تعييــن مستشــار بيئــي خــلال العــام الجــاري لاصــدار تقريــر الاســتدامة الســنوي وفقًــا لمعاييــر الـــ  GRI لعــام 2023، 

وعليــه ســيتم مراجعــة وتوكيد التقرير من طرف ثالث مســتقل.

التقريـــ�ر الســـنوي عـــن عـــام 2022 حـــول الإفصاحـــات الماليـــة المتعلقـــة بالتغيـــ�يرات 

المناخيـــة TCFD وذلـــك للشـــركات التـــي ينتهـــي عامهـــا المالـــي فـــي نهايـــة 

ديسمبر ويناير ومارس

شـــكراً لكـــم.. تـــم تســـجيل التقريـــر الســـنوي الخـــاص بالإفصاحـــات الماليـــة المتعلقـــة بالتغييـــرات المناخيـــة TCFD بنجـــاح ورقـــم الكـــود 
ـــر مجلـــس الإدارة الســـنوي والمرفـــق  ـــر وإرفاقـــه ضمـــن تقري التســـجيلي الخـــاص بكـــم 26936 ويرجـــى مـــن ســـيادتكم طباعـــة التقري

بالقوائم المالية السنوية عن عام 2022.

نمــوذج التقريــ�ر الســنوي للإفصــاح عــن الممارســات الماليــة المتعلقــة بالتغيــ�يرات المناخيــة TCFD تنفيــذاً لقــرارات الهيئــة رقمــي 
)107( و )108( لسنة 2021

أولاً:  مقدمة عامة حول التقري�ر السنوي

 Task Force on Climate Financial Disclosure ــات الــــ ــة – توصيـ ــرات المناخيـ ــة بالتغيـ ــة المتعلقـ ــات الماليـ ــر الإفصاحـ يعكـــس تقريـ
TCFD قـــدرة الشـــركة علـــى إدارة المخاطـــر والفـــرص المرتبطـــة بالتغيـــرات المناخيـــة، وهـــو مـــا يولـــد لـــدي المســـتثمرين الثقـــة التـــي 
ـــار مجموعـــة المخاطـــر الماليـــة والفـــرص المرتبطـــة بتغيـــر المنـــاخ،  تمكنهـــم مـــن اتخـــاذ القـــرارات الاســـتثمارية التـــي تأخـــذ فـــي الاعتب
وآليـــات إدارة الشـــركة للمخاطـــر الانتقاليـــة والمخاطـــر الملموســـة لتأثيـــرات التغيـــرات المناخيـــة علـــى الأداء المالـــي للشـــركة، بمـــا 

يوفر مزيدًا من الشفافية فيما يتعلق بالمخاطر المرتبطة بالمناخ والفرص المتاحة للمستثمرين.

وانطلاقـــا مـــن مســـئولية الهيئـــة تجـــاه الشـــركات العاملـــة بالقطـــاع المالـــي غيـــر المصرفـــي والشـــركات المقيـــد لهـــا أوراق ماليـــة 
  ESG بالبورصـــة المصريـــة وفـــي اطـــار مســـاعدة تلـــك الشـــركات علـــى تقديـــم التقاريـــر الســـنوية للإفصـــاح عـــن معاييـــر الاســـتدامة
وفقـــا لقـــراري الهيئـــة رقمـــي 107 و 108 لعـــام 2021، وتيســـيرا عليهـــم قامـــت الهيئـــة بإعـــداد هـــذا النمـــوذج الالكترونـــي الموحـــد 

.TCFD لتقوم الشركات باستيفائ مؤشرات الأداء الخاصة بالإفصاحات المالية المتعلقة بالتغييرات المناخية – توصيات

لـــذا يرجـــى التكـــرم بالحـــص والتحلـــي بالدقـــة والشـــفافية عنـــد مـــلء هـــذا النمـــوذج، كمـــا يرجـــي إرفـــاق نمـــوذج التقريـــر ضمـــن التقريـــر 
الســـنوي المعـــد مـــن قبـــل مجلـــس الادارة والمرفـــق بالقوائـــم الماليـــة الســـنوية عـــن عـــام 2022 وفـــي حـــال وجـــود أيـــة استفســـارات 

sustainable.development@fra.gov.eg تتعلق بهذا الشأن، يمكن التواصل من خلال البريد الالكتروني

ثانياً: البيانات الأساسية لحالة الشركات وطبيعة نشاطها 

برجاء تحديد كلا من الاتي من البيانات الأساسية
القطاع التابع له الشركة: سوق المال 	
اختر اسم الشركة: بنك البركة مصر 	
حالة الشركة: مقيدة 	
يرجي تحديد القطاغ التابع له الشركة بالبورصة المصرية: قطاع البنوك 	

ثالثاً: البيانات الأساسية للمسؤول عن است�كمال التقري�ر 

إرشادات عامة: يرجى كتابة كافة البيانات التالية باللغة العرب�ية مع الت�أكد من صحة سلامتها.
اسم المسؤول: ايمان نجم	 
الوظيفة: مدير عام ادارة الاستدامة والمويل المستدام	 
 	eman.negm@albaraka-bank.com.eg :البريد الالكتروني الخاص به

ــة  ــ�يرات المناخيـ ــة بالتغيـ ــة المتعلقـ ــات الماليـ ــة الإفصاحـ ــرات الأداء الخاصـ ــاً: مؤشـ رابعـ

TCFD

مؤشر الأداء الخاص بفئة الحوكمة )الحوكمة المتعلقة بالتغير المناخ(. 1
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

هل يقوم مجلس الإدارة بمراقبة المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ؟نعم	 
ــار المخاطــر والفــرص  تــم تضميــن سياســات التمويــل المســتدام فــي سياســة الائتمــان والاســتثمار لــدى البنــك مــع اعتب
المتعلقــة بــه، وجــاري وضــع اســتراتيجية للاســتدامة لتضمينهــا فــي فــي الاســتراتيجية العامــة للبنــك لتتــم متابعتهــا مــن 

قبــل مجلس الادارة. 
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هل يقوم إدارة البنك بأي دور في تقي�يم المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ وإدارتها؟نعم	 
ــار المخاطــر والفــرص  تــم تضميــن سياســات التمويــل المســتدام فــي سياســة الائتمــان والاســتثمار لــدى البنــك مــع اعتب

المتعلقــة بــه ويتــم تقييــم المخاطر والفــرص من قبل ادارة البنك. 

مؤشر الأداء الخاص بفئة الاستراتيجية )العمليات البيئية والرقابة والحد من المخاطر(. 2
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

هل يحدد البنك أي مخاطر أو فرص متعلقة بالمناخ على المدى القصير والمتوسط والطوي�ل؟ نعم	 
جــاري الآن صياغــة اســتراتيجية الاســتدامة ووضــع اطــار لسياســة المخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة وتــم تضميــن سياســات 
التمويــل المســتدام فــي سياســة الائتمــان والاســتثمار لــدى البنــك لتحديــد المخاطــر والفــرص فــي  المــدى القصيــر 

والمتوسط والطويل  

هل يقوم البنك بتضمين الفرص والمخاطر المتعلقة بالمناخ في استراتيجيتها وتخطيطها المالي؟نعم	 
جــاري الآن صياغــة اســتراتيجية الاســتدامة ووضــع اطــار لسياســة المخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة وكــذا تضميــن سياســات 

التمويل المســتدام في سياســة الائتمان والاســتثمار لدى البنك.

الت�كيـف، وتطويـ�ر 	  المنـاخ، والقـدرة علـى  تغيـ�يرات  المتعلقـة بمقاومـة  التحتيـة  البنيـة  البنـك سـنويًا فـي  هـل يسـت�ثمر 
المنتجات؟نعم

النظيفــة  الطاقــة  مشــاريع  تمويــل  عــن  فضــلًا  بالطاقــة،  الفــروع  لمــد  الشمســية  الطاقــة  الــواح  فــي  البنــك  يســتثمر 
والمتجددة.

مؤشر الأداء الخاص بفئة إدارة المخاطر )المخاطر المتعلقة بالتغير المناخي(. 3
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

هل وضع البنك نهج معين لتحديد المخاطر المتعلقة بالمناخ وتقيمها؟نعم	 
تــم تضميــن سياســات التمويــل المســتدام فــي سياســة الائتمــان والاســتثمار لــدى البنــك وتحديــد المخاطــر المتعلقــة 
بالمنــاخ، كمــا يحــرص البنــك علــى اســتخدام أفضــل ممارســات الاســتدامة فــي عملياتــه التشــغيلية والتــي تراعــي مخاطــر 

تغير المناخ.  

هل يتبني البنك نهج واضح لإدارة المخاطر المتعلقة بالمناخ؟نعم	 
يحــرص البنــك علــى وضع تدابير ترشــيد الطاقة واســتهلاك المياه وادارة المخالفات.

هل يدمج البنك المخاطر المتعلقة بالمناخ ضمن استراتيجيته الشاملة لإدارة المخاطر؟ نعم	 
تــم تضميــن سياســات التمويــل المســتدام فــي سياســة الائتمــان والاســتثمار لــدى البنــك وتحديــد المخاطــر المتعلقــة 
بالمنــاخ، وجــاري وضــع اســتراتيجية للاســتدامة لتضمينهــا فــي الاســتراتيجية العامــة للبنــك وجــاري وضــع اطــار لسياســة 

المخاطــر البيئية والاجتماعية.

مؤشر الأداء الخاص بفئة المقاي�يس والاهداف )انبعاثات الكربون / الغازات الدفيئة(. 4
فيما يخص الإجراءات المتخذة من قبل الشركة الخاصة بذلك المؤشر، هل طبقت الشركة الإجراءات التالية؟

هـل يسـتخدم البنـك أي مقاي�يـس لتقي�يـم المخاطـر والفـرص المتعلقـة بالمنـاخ بمـا يتماشـى مـع اسـتراتيجيته وعمليـة 	 
إدارة المخاطر؟ نعم

مــن خــلال التقريــر الســنوي لقيــاس البصمــة الكربونيــة والغــازات الدفيئــة وخطــة تقليــل الانبعاثــات ووضــع تدابيــر ترشــيد 
الطاقــة واســتهلاك المياه وادارة المخالفات.

هل تفصح الشركة عن إجمالي انبعاثات ثاني أكسيد الكربون، الشريحة 1 )إن وجد( ؟ نعم	 
مــن خــلال التقرير الســنوي للبصمة الكربونية.
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تقرير مراقبـا الحسابات



القوائم المالية المجمعة 

126127 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

قائمة المركز
المالى المجمعة   

فى 31 ديسمبر  2022

قائمة الدخل المجمعة    
عن السنة المالية المنتهية فى 31  ديسمبر 2022

31 ديسمبر312021 ديسمبر2022أيضاح رقم
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

الأصول
 6,526,250  7,251,399 16نقدية وأرصدة لدى البنك المركزى

 29,711,266  10,269,262 17أرصدة لدى البنوك )بعد خصم خسائر الائتمان المتوقعة(
 2,585,910  3,521,211 18عمليات استثمار مع البنوك )بعد خصم خسائر الائتمان المتوقعة(

 21,030,772  30,694,238 19مرابحات ومضاربات ومشاركات للعملاء )بعد خصم خسائر الائتمان المتوقعة(
استثمارات مالية

 59,703  81,551 1/20 -    بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر
 721,436  2,239,520 2/20 -     بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر

 19,693,874  29,346,960 3/20 -     بالتكلفة المستهلكة
 27,648  31,999 21أصول غير ملموسة 

 1,292,348  3,108,795 22أصول أخرى
 633,689  588,597 23أصول ثابتة )بعد خصم مجمع الإهلاك(

 82,282,896  87,133,532 إجمالى الأصول
الإلتزامات وحقوق الملكية

الالتزامات
 896,770  1,902,905 25أرصدة مستحقة للبنوك 

 72,465,580  74,317,312 26ودائع العملاء
 1,035,129  1,125,168 27تمويلات مساندة و تمويلات أخرى

 1,344,245  1,429,151 28التزامات أخرى
 269,226  544,287 2/24إلتزامات ضرائب الدخل الجارية 

 115,182  150,738 29مخصصات أخرى
 130,206  63,925 30التزامات مزايا علاجية

 6,025  5,117 1/24التزامات ضريبية مؤجلة
 76,262,363  79,538,603 إجمـــالي الالتزامات

حقوق الملكية
 1,546,447  5,089,974 31رأس المال المصدر والمدفوع

 1,422,732  -   31مجنب تحت حساب زيادة رأس المال 
 1,771,563  605,586 32احتياطيات

 1,277,503  1,897,010 33الأرباح المحتجزة *
 6,018,245  7,592,570 إجمالى حقوق الملكية العائد الى مساهمى البنك

 2,288  2,359 حقوق أصحاب الحصص غير  المسيطرة
 6,020,533  7,594,929 إجمالى حقوق الملكية 

 82,282,896  87,133,532 إجمالى الالتزامات وحقوق الملكية

الإيضاحات المرفقة متممة لهذه القوائم المالية و تقرأ معها.

)تقرير مراقبا الحسابات "مرفق"(

* تشمل صافي ارباح العام

عبد العزيز يمانيحازم حسين رشاد حجازي
رئيس مجلس الادارةنائب رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذي

القاهرة في 16  فبراير  2023 

31 ديسمبر312021 ديسمبر2022أيضاح رقم
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 7,205,565  8,339,405 7عائد المرابحات والمضاربات والمشاركات والايرادات المشابهة
 )4,444,070( )4,908,379(7تكلفة الودائع والتكاليف المشابهة

 2,761,495  3,431,026 صافى الدخل من العائد
 290,521  292,148 8ايرادات الأتعاب والعمولات 

 )18,973( )27,247(8مصروفات الأتعاب والعمولات
 271,548  264,901 صافى الدخل من الأتعاب والعمولات

 6,259  20,992 10توزيعات الأرباح
 63,975  104,953 11صافي دخل المتاجرة

 )797,152( )890,675(9مصروفات إدارية
 )554,790( )341,012(13عبء الاضمحلال عن خسائر الائتمان المتوقعة

 678  -    أرباح استثمارات مالية
 )8,684( 59,478 12ايرادات )مصروفات( تشغيل اخرى

 1,743,329  2,649,663 صافى أرباح السنة قبل ضرائب الدخل 
 )617,428( )900,577(14مصروفات ضرائب الدخل

 1,125,901  1,749,086 صافى أرباح السنة
يوزع كالتالي 

 1,125,786  1,749,053 نصيب المساهمين في البنك 
 115  33 نصيب أصحاب الحصص غير  المسيطرة

 1,125,901  1,749,086 صافى أرباح السنة
 1.37  2.12 15نصيب السهم الاساسي فى صافى أرباح السنة

الإيضاحات المرفقة متممة لهذه القوائم المالية و تقرأ معها.

عبد العزيز يمانيحازم حسين رشاد حجازي
رئيس مجلس الادارةنائب رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذي



القوائم المالية المجمعة 

128129 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

قائمة التدفقات النقدية 
المجمعة  

عن السنة المالية المنتهية فى 31 ديسمبر  2022

31 ديسمبر312021 ديسمبر2022إيضاح رقم
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
 1,743,329  2,649,663 صافى أر باح السنة قبل الضرائب

تعديلات لتسوية الأر باح مع التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
 94,095  110,046 9إهلاك وإستهلاك أصول ثابتة و أصول غير ملموسة

 554,790  341,012 13عبء )رد( الاضمحلال عن خسائر الائتمان المتوقعة
 )2,403( 61,517 12عبء  )رد(  المخصصات الأخرى

 -    )1,483(12عبء  )رد( خسائر اضمحلال أصول الت ملكيتها للمصرف
 -    )138,538(29مخصصات انتفى الغرض منها بخلاف مخصص التمويلات

 )100( )34,117(29المستخدم من المخصصات بخلاف مخصص التمويلات
 8,574  )100,260(20استهلاك علاوة / خصم الاصدار للسندات

 )775( 259,318 فروق ترجمة أرصدة المخصصات بالعملات الأجنبية 
فروق ترجمة أرصدة الإستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة 

 7,642  )46,015(20الدخل الشامل الاخر بالعملات الأجنبية

فروق ترجمة أرصدة الإستثمارات المالية المثبتة بالتكلفة المستهلكة 
 31,135  )2,036,887(20بالعملات الأجنبية

 )1,001( 406,201 27فروق ترجمة أرصدة التمويلات المساندة بالعملات الاجنبية
 )5,470( )11,848(20فروق تقييم الاصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الارباح والخسائر

خسـائر )أرباح( بيع أستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
 )678( -   الشامل الأخر

 )1,126( )1,611(12خسـائر )أرباح( بيع أصول ثابتة
 -    )19,474(12خسـائر )أرباح( بيع أصول آلت ملكيتها للمصرف

 )17,267( )20,992(10توزيعات الأرباح عن استثمارات مالية
أرباح التشغيل قبل التغيرات في الأصول والالتزامات الناتجة من 

 2,410,745  1,416,532 أنشطة التشغيل

صافى النقص )الزيادة( في الأصول والالتزامات
 15,182  )698,636(16أرصدة لدى البنك المركزى في إطار نسبة الاحتياطي الالزامي

 10,615,733  )2,812,205(3/20أذون خزانة أستحقاق أكثر من 90 يوماً
 )608,937( )1,012,253(18عمليات استثمار مع البنوك

 )2,027,732( )10,119,703(19مرابحات ومضاربات ومشاركات للعملاء 
 3,166  )10,000(1/20الاصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر

 23,154  )1,805,873(22أصول أخرى
 )156,561( 1,006,135 25أرصدة مستحقة للبنوك

 6,195,186  1,851,732 26ودائع العملاء
 )88,513( 84,905 28التزامات أخرى

 -    )66,281(التزامات مزايا العاملين
 )665,628( )486,745(2/24ضرائب الدخل المسددة

صافى التدفقات النقدية )المستخدمة في( الناتجة من أنشطة 
 15,715,795  )12,652,392(التشغيل

    الإيضاحات المرفقة متممة لهذه القوائم المالية و تقرأ معها.

قائمة الدخل
الشامل المجمعة     

عن السنة المالية المنتهية فى 31 ديسمبر  2022

31 ديسمبر312021 ديسمبر2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 1,125,901  1,749,086 صافى ارباح السنة

بنود لا يتم اعادة تبويبها فى الارباح والخسائر
صافى التغير في احتياطي القيمة العادلة لادوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

 13,463  10,555 الشامل الاخر

 -    )11,447(ضريبة الدخل المؤجلة المتعلقة بالبنود التى لا يتم اعادة تبويبها فى الارباح والخسائر

بنود يتم اعادة تبويبها فى الارباح والخسائر
صافى التغير في احتياطي القيمة العادلة للاستثمارات المالية فى أدوات دين بالقيمة العادلة 

 7,254  )34,198(من خلال الدخل الشامل الاخر

 )400( 2,421 الخسائر الأئتمانية المتوقعة لأدوات الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر
 -    5,873 ضريبة الدخل المؤجلة المتعلقة بالبنود التى يتم اعادة تبويبها فى الارباح والخسائر

 20,317  )26,796(إجمالي بنود الدخل الشامل الأخر للسنة صافى بعد الضر يبة
 1,146,218  1,722,290 إجمالي الدخل الشامل للسنة، صافى بعد الضر يبة

    الإيضاحات المرفقة متممة لهذه القوائم المالية و تقرأ معها.
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م المالية و تقرأ معها.
ت المرفقة متممة لهذه القوائ

ضاحا
الإي

قائمة التدفقات النقدية 
المجمعة - تابع  

 عن السنة المالية المنتهية فى 31 ديسمبر   2022

31 ديسمبر312021 ديسمبر2022إيضاح رقم
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
 )49,163( )35,518(23مدفوعات لشراء أصول ثابتة وإعداد وتجهيز الفروع

 1,126  8,547 متحصلات من بيع الأصول الثابتة
 )28,870( )40,722(21مدفوعات لشراء أصول غير ملموسة

مدفوعات لشراء أستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل 
 )220,384( )1,506,962(20الشامل الاخر

متحصلات من استرداد أستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة 
 1,773  8,549 الدخل الشامل الاخر

 )2,253,387( )9,286,949(20مدفوعات لشراء أستثمارات مالية المثبتة بالتكلفة المستهلكة
 3,359,686  4,654,092 متحصلات من استرداد أستثمارات مالية المثبتة بالتكلفة المستهلكة

 17,267  20,992 توزيعات أرباح محصلة
صافى التدفقات النقدية  )المستخدمة في( الناتجة من أنشطة 

 828,048  )6,177,971(الاستثمار

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
المحصل )المدفوع( من تمويلات المساندة / تمويلات مقيدة طويلة 

 10,755  )316,162(27الاجل

 )177,537( )147,920(توزيعات الأرباح المدفوعة
تخفيض راس المال الشركة التابعة وصافي  التغيرات في حقوق اصحاب 

 )2,267( -   الحصص الغير المسيطرة

 )169,049( )464,082(صافى التدفقات النقدية )المستخدمة في( أنشطة التمويل

 16,374,794  )19,294,445(صافى )النقص( الزيادة في النقدية و ما في حكمها خلال السنة المالية
 13,774,014  30,148,808 رصيد النقدية وما فى حكمها فى أول الفترة المالية
 30,148,808  10,854,363 رصيد النقدية وما فى حكمها فى أخر السنة المالية

وتتمثل النقدية وما في حكمها فيما يلي :
 6,526,250  7,251,399 16نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي

 468,431  484,070 حسابات جار ية لدى البنوك
 29,244,553  9,789,206 أرصدة لدى البنوك

 3,109,849  5,975,088 3/20أذون الخزانة الحكومية- بالتكلفة المستهلكة
 )6,090,426( )6,789,062(أرصدة لدى البنوك المركزية في إطار نسبة الاحتياطي الالزامي

 )3,109,849( )5,856,338(أذون خزانة  ذات أجل أكثر من ثلاثة أشهرمن تاريخ الإقتناء
 30,148,808  10,854,363 رصيد النقدية وما فى حكمها فى أخر السنة المالية

الإيضاحات المرفقة متممة لهذه القوائم المالية وتقرأ معها 
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الايضاحات المتممة للقوائم 
المالية المجمعة   

  عن السنة المالية المنتهية فى 31 ديسمبر  2022

معلومات عامة  -1
تأســس بنــك الأهــرام ) شــركة مســاهمة مصريــة ( كبنــك تجــاري بتاريــخ 19 مــارس 1980 بموجــب القانــون رقــم 43 لســنة 1974 وتعديلاته 
والــذي حــل محلــه قانــون الاســتثمار . وطبقــاً لقــرار الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة المنعقــدة فــي 21 ســبتمبر 1988 تــم تعديــل اســم 
البنــك ليصبــح بنــك التمويــل المصــري الســعودي ، وبتاريــخ 30 أبريــل 2009 قــررت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للبنــك تغييــر اســم البنــك 
إلــى بنــك البركــة مصــر، ويقــوم البنــك بتقديــم خدمــات المؤسســات والتجزئــة المصرفيــة والاســتثمار فــي ظــل أحــكام الشــريعة 
الإســلامية فــي جمهوريــة مصــر العربيــة مــن خــلال 33 فرعــاً ويوظــف 1127 موظفــاً فــي تاريــخ الميزانيــة ويقــع المركــز الرئيســي للبنــك 
فــي شــارع التســعين الجنوبــي - المنطقــة المركزيــة - القطــاع الأول بالتجمــع الخامــس - القاهــرة الجديــدة ، والبنــك مــدرج فــي البورصــة 

المصرية للأوراق المالية .

لا يتعامــل البنــك فــى المشــتقات الماليــة ، العقــود الآجلــة أو القــروض وفقــاً لنظــام عملــه الاســلامى وأن ذلــك ينطبــق علــى أيٍ مــن 
هذه الالفاظ حيثما وردت بالايضاحات المتممة للقوائم المالية .

تــم اعتمــاد هــذه القوائــم الماليــة المجمعــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022 مــن قبــل مجلــس الإدارة بتاريــخ  16 فبرايــر 
2023، وللجمعية العامة للبنك الحق فى تعديل القوائم المالية المجمعة بعد أصدارها.

أسس إعداد القوائم المالية المجمعة    -2
يتــم إعــداد القوائــم الماليــة المجمعــة وفقــاً لقواعــد إعــداد وتصويــر القوائــم الماليــة للبنــوك وأســس الاعتــراف والقيــاس المعتمــدة 
مــن مجلــس ادارة البنــك المركــزى المصــرى بجلســته المنعقــدة بتاريــخ 16 ديســمبر 2008 والمعدلــة بموجــب التعليمــات الصــادرة 
فــي 26 فبرايــر 2019 وفــى ضــوء القوانيــن المصريــة الســارية و يتــم الرجــوع فيمــا لــم يــرد بــه نــص ضمــن تعليمــات البنــك المركــزي 
القوانيــن  للبنــك طبقــا لأحــكام  المســتقلة  الماليــة  القوائــم  إعــداد هــذه  تــم  المصريــة، وقــد  المحاســبة  الــي معاييــر  المصــري 

المحليــة ذات الصلــة.

أسس التجميع
تتضمن أسس التجميع ما يلي :-

استبعاد جميع الأرصدة والمعاملات المتبادلة بين البنك وشركات المجموعة . 	 
يتــم تحديــد تكلفــة اقتنــاء الشــركات التابعــة بنصيــب الشــركة القابضــة فــي القيمــة العادلــة للأصــول و الالتزامــات المقتنــاة فــي تاريــخ 	 

اقتناء الشركة القابضة للشركات التابعة. 
تتمثل حقوق الأقلية في حقوق المساهمين الآخرين في الشركات التابعة.	 

مُلخص السياسات المحاسبية  -3
فيمــا يلــي أهــم السياســات المحاســبية المتبعــة فــي إعــداد القوائــم الماليــة ، وقــد تــم إتبــاع هــذه السياســات بثبــات لــكل الفتــرات 

المعروضة إلا إذا تم إلافصاح عن غير ذلك: 

الاستثمارات في الشركات التابعة والشقيقة  )أ ( 
أ/1الشركات التابعة

الشــركات التابعة هي الشــركات التي يمتلك البنك بطريق مباشــر أو غير مباشــر القدرة على التحكم في سياســتها المالية والتشــغيلية، 
وعــادة يكــون للبنــك حصــة ملكيــة تزيــد عــن نصــف حقــوق التصويــت. ويؤخــذ فــي الاعتبــار وجــود تأثيــر حقــوق التصويــت المســتقبلية التــي 

يمكن ممارستها أو تحويلها في الوقت الحالي عند تقييم ما إذا كان للبنك القدرة على السيطرة على الشركات التابعة.
 

أ/2الشركات الشقيقة
الشــركات الشــقيقة هــي المنشــآت التــي يمتلــك البنــك بطريــق مباشــر أو غيــر مباشــر نفــوذاً مؤثــراً عليهــا ولكــن لا يصــل إلى حد الســيطرة، 
وعــادة يكــون للبنــك حصــة ملكيــة مــن 20% إلــى 50% مــن حقــوق التصويــت. ويتــم المحاســبة عــن الشــركات التابعــة والشــقيقة فــي القوائــم 
الماليــة المجمعــة للبنــك بطريقــة التكلفــة. وفقــاً لهــذه الطريقــة، تثبــت الاســتثمارات بتكلفــة الاقتنــاء متضمنــة أيــة شــهرة ويخصــم منهــا أيــة 

خسائر اضمحلال في القيمة، وتثبت توزيعات الأرباح في قائمة الدخل عند اعتماد توزيع هذه الأرباح وثبوت حق البنك في تحصيلها.
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يتــم اســتخدام طريقــة الشــراء فــي المحاســبة عــن عمليــات اقتنــاء البنــك للشــركات، ويتــم قياس تكلفة الاقتنــاء بالقيمة العادلــة أو المقابل 
الــذي قدمــه البنــك مــن أصــول للشــراء و/أو أدوات حقــوق ملكيــة مصــدرة و/أو التزامــات تكبدها البنك و/أو التزامات يقبلها نيابة عن الشــركة 
المقتنــاة، وذلــك فــي تاريــخ التبــادل مضافــاً إليهــا أيــة تكاليــف تعــزي مباشــرة لعمليــة الاقتنــاء، ويتــم قيــاس صافــي الأصــول بمــا فــي ذلــك 
الالتزامــات المحتملــة المقتنــاة القابلــة للتحديــد وذلــك بقيمتهــا العادلــة فــي تاريــخ الاقتنــاء. بغــض النظــر عن وجــود أية حقــوق للأقلية وتعتبر 
الزيــادة فــي تكلفــة الاقتنــاء عــن القيمــة العادلــة لحصــة البنــك فــي ذلــك الصافــي شــهرة وإذا قلــت تكلفــة الاقتنــاء عــن القيمــة العادلــة 

للصافي المشار إليه، يتم تسجيل الفرق مباشرة في قائمة الدخل ضمن بند "إيرادات /)مصروفات( تشغيل أخرى".

التقار ير القطاعية  )ب ( 
قطــاع النشــاط هــو مجموعــه مــن الأصــول والعمليــات المرتبطــة بتقديــم منتجــات أو خدمــات تتســم بمخاطــر ومنافــع تختلــف عــن تلــك 
المرتبطــة بقطاعــات أنشــطة أخــري، بينمــا يرتبــط القطــاع الجغرافــي بتقديــم منتجــات أو خدمــات داخــل بيئــة اقتصاديــة واحــدة تتســم 
بمخاطــر ومنافــع تخصهــا عــن تلــك المرتبطــة بقطاعــات جغرافيــة تعمــل فــي بيئــة اقتصاديــة مختلفــة. وينقســم البنــك إلــى قطاعيــن 
رئيســيين مــن الأعمــال، وهمــا الخدمــات المصرفيــة للشــركات والخدمــات المصرفيــة للأفــراد. وعــلاوة علــى ذلــك يعتبــر مركــز الشــركات 
كإدارة تمويــل مركزيــة فيمــا يتعلــق بأعمــال البنــك الرئيســية. وفيمــا يختــص بتعامــلات إدارة المعامــلات ونشــاط الاســتثمارات وغيــر ذلــك 

من الأنشطة غير الأساسية فانه يتم التقرير عنها ضمن الخدمات المصرفية للشركات.

ولغــرض إعــداد التقاريــر القطاعيــة طبقــا لتصنيــف المناطــق الجغرافيــة ، يتــم عــرض أربــاح وخســائر وأصــول والتزامــات القطــاع علــى 
أساس أماكن الفروع.

ترجمة العملات الأجنبية )ت ( 
ت/1عملة التعامل والعرض

يتــم عــرض القوائــم الماليــة للبنــك باســتخدام عملــة البيئــة الاقتصاديــة الأساســية التــي يمــارس فيهــا البنــك نشــاطه )عملــة التعامــل(، 
ويتم عرض القوائم المالية للبنك بالجنيه المصري وهو عملة التعامل والعرض للبنك.

ت/2المعاملات والأرصدة بالعملات الأجنبية
ــة علــى أســاس أســعار  ــرة / الســنة المالي ــه المصــري، وتثبــت المعامــلات بالعمــلات الأخــرى خــلال الفت تمســك حســابات البنــك بالجني
الصــرف الســارية فــي تاريــخ تنفيــذ المعاملــة، ويتــم إعــادة ترجمــة أرصــدة الأصــول والالتزامــات ذات الطبيعــة النقديــة بالعمــلات الأخــرى 
فــي نهايــة الفتــرة / الســنة الماليــة علــى أســاس أســعار الصــرف الســارية فــي ذلــك التاريــخ، ويتــم الاعتــراف فــي قائمــة الأربــاح والخســائر 

بالأرباح والخسائر الناتجة عن تسوية تلك المعاملات وبالفروق الناتجة عن الترجمة ضمن البنود التالية:

صافــى دخــل المتاجــرة أو صافــى الدخــل مــن الأدوات الماليــة المبوبــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر وذلــك بالنســبة 	 
للأصول/الالتزامات بغرض المتاجرة أو تلك المبوبة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر حسب تصنيف الاصل او الالتزام.

ضمــن بنــود الدخــل الشــامل الاخــر بحقــوق الملكيــة بالنســبة للاســتثمارات الماليــة مــن ادوات حقــوق الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن 	 
خلال الدخل الشامل الاخر.

ايرادات)مصروفات( تشغيل أخرى بالنسبة لباقي البنود.	 

يتــم تحليــل التغيــرات فــي القيمــة العادلــة لــلأدوات الماليــة ذات الطبيعــة النقديــة بالعمــلات الأجنبيــة المصنفــة اســتثمارات بالقيمــة 
العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الاخــر مــا بيــن فــروق نتجــت عــن التغيــرات فــي التكلفــة المُســتهلكة لــلأداة وفــروق نتجــت عــن تغيــر 
أســعار الصــرف الســارية وفــروق نتجــت عــن تغيــر القيمــة العادلــة لــلأداة، ويتــم الاعتــراف فــي قائمــة الأربــاح والخســائر بالفــروق المتعلقــة 
بالتغيــرات فــي التكلفــة المُســتهلكة ضمــن بنــد عائــد التمويــلات والإيــرادات المشــابهة وبالفــروق المتعلقــة بتغيــر أســعار الصــرف فــي 
بنــد إيــرادات )مصروفــات( تشــغيل أخــرى، ويتــم الاعتــراف ضمــن بنــود الدخــل الشــامل بحقــوق الملكيــة بالفــروق المتعلقــة بالتغيــر فــي 

القيمة العادلة )احتياطي القيمة العادلة / استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر(.

وتتضمــن فــروق التقييــم الناتجــة عــن البنــود ذات الطبيعــة غيــر النقديــة الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن تغيــر القيمــة العادلــة مثــل أدوات 
حقــوق الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر، ويتــم الاعتــراف بفــروق التقييــم الناتجــة عــن أدوات حقــوق الملكيــة 

المصنفة استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل الأخر ضمن قائمة الدخل الشامل .

الأصول والالتزامات المالية )ث ( 
الاصول المالية - الاعتراف الاولي.

يقــوم البنــك بالاعتــراف الاولــي بالأصــول والالتزامــات الماليــة فــي التاريــخ الــذي يصبــح فيــه البنــك طــرف فــي الشــروط التعاقديــة لــلأداة 
الماليــة، ويتــم قيــاس الأصــل أو الالتــزام المالــي أوليــاً بالقيمــة العادلــة. وبالنســبة لتلــك التــي لا يتــم قياســها لاحقــاً بالقيمــة العادلــة مــن 

خلال الأرباح والخسائر فإنها تقاس بالقيمة العادلة مضافاً إليها تكلفة المعاملة التي ترتبط بشكل مباشر بعملية الاقتناء أو الإصدار. 

أن أفضــل أســلوب لقيــاس القيمــة العادلــة هــو الســعر فــي ســوق نشــط. يعتبــر الســوق ســوقا نشــطا عندما تكــون المعامــلات المتعلقة 
بالأصــل أو الالتــزام منتظمــة وملائمــة مــن حيــث الحجــم بمــا يكفــي لتحديــد بيانــات الأســعار علــى أســاس مســتمر. تقــاس القيمــة العادلــة 

للأدوات المالية المتداولة في سوق نشط على أنها السعر المدرج لكل أصل أو التزام على حدة والكمية التي يحتفظ بها البنك.

تســتخدم أســاليب التقييــم مثــل نمــاذج التدفقــات النقديــة المخصومــة، حيــث تســتخدم لقيــاس القيمــة العادلــة لبعــض الأدوات الماليــة 
التــي لا تتوفــر فيهــا معلومــات التســعير فــي الســوق الخارجــي. يتــم تحليــل قياســات القيمــة العادلــة حســب مســتويات التسلســل 

الهرمي للقيمة العادلة على النحو التالي:

المستوى الأول: القياسات بالأسعار المدرجة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للأصول أو الالتزامات المماثلة
ــة الملحوظــة للأصــول والالتزامــات، ســواءً  ــي للقياســات: أســاليب التقييــم التــي تشــمل كافــة المدخــلات الجوهري المســتوى الثان

كانت مباشرة )وهي الأسعار( أو غير مباشرة )وهي المستمدة من الأسعار(.
المستوى الثالث للقياسات: التقييمات التي لا تستند إلى معلومات سوق جديرة بالملاحظة فقط -أي أن القياس يتطلب مدخلات كبيرة

تكاليــف المعامــلات هــي تكاليــف إضافيــة عائــدة مباشــرة إلــى عمليــات اقتنــاء أو إصــدار أو اســتبعاد أداة ماليــة. التكلفــة الإضافيــة هــي 
التكلفــة التــي لا يتــم تكبدهــا إذا لــم تتــم المعاملــة. تشــمل تكاليــف المعامــلات الرســوم والعمــولات المدفوعــة للــوكلاء. لا تشــمل 
تكاليــف المعامــلات أقســاط أو خصومــات الديــون أو تكاليــف التمويــل أو تكاليــف إداريــة داخليــة أو تكاليــف التملك.التكلفــة المســتهلكة 
هــي المبلــغ الــذي تــم بموجبــه الاعتــراف بــالأداة الماليــة عنــد الاعتــراف الأولــي ناقصــا أي مدفوعــات رئيســية، بالإضافــة إلــى الفوائــد 
المســتحقة، وللأصــول الماليــة ناقصًــا أي مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة. تشــمل الفوائــد المســتحقة اســتهلاك تكاليــف 

المعاملة المؤجلة عند الاعتراف الأولي بأي أقساط أو تخفيضات حتى تاريخ الاستحقاق باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي.

الاصول المالية – التصنيف والقياس اللاحق – فئات القياس .
عنــد الاعتــراف الأولــى يقــوم البنــك بتبويــب الأصــول الماليــة إلــى أصــول ماليــة بالتكلفــة المســتهلكة، اصــول ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن 

خلال قائمة الدخل الشامل الاخر أو بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر. 

يتــم قيــاس الاصــل المالــي بالتكلفــة المســتهلكة إذا تــم اســتيفاء كلا الشــرطين التالييــن ولــم يكــن قــد تــم تخصيصــه بمعرفــة ادارة 	 
البنك عند الاعتراف الاولي بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر:

يُحتفظ بالأصل المالي ضمن نموذج أعمال هدفه فقط ھو الاحتفاظ بالأصل المالي لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية. 	
ينشــأ عن الشــروط التعاقدية للأصل المالي في تواريخ محددة تدفقات نقدية تعاقدية للأصل تتمثل فقط في أصل مبلغ الاداة  	

المالية والعائد. 

يتــم قيــاس أداة الديــن بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر ولــم يكــن قــد تــم تخصيصهــا عنــد الاعتــراف الاولــي بالقيمــة 	 
العادلة من خلال الأرباح والخسائر إذا تم استيفاء كل من الشرطين التاليين:

يُحتفظ بالأصل المالي ضمن نموذج أعمال هدفه تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الأصل المالي. 	
ينشــأ عــن الشــروط التعاقديــة للأصــل المالــي فــي تواريــخ محــددة تدفقــات نقديــة تعاقديــة للأصــل لا تتمثــل فقــط فــي أصــل  	

الدين والعائد.

عنــد الاعتــراف الاولــي بــأداة حقــوق ملكيــة ليســت محتفــظ بهــا بغــرض المتاجــرة فإنــه يمكــن للبنــك القيــام باختيــار لا رجعــة فيــه بــأن يتم 	 
عرض التغيرات اللاحقة في القيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل الآخر. ويكون هذا الاختيار لكل استثمار على حده.

يتم تبويب باقي الأصول المالية الأخرى كاستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر.	 
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بالإضافــة إلــى ذلــك ، يمكــن للبنــك عنــد الاعتــراف الأولــي ،أن يخصــص بشــكل لا رجعــة فيــه – أصــلا ماليــاً علــى أنــه يُقــاس بالقيمــة العادلــة 
مــن خــلال الاربــاح أو الخســائر، بالرغــم مــن اســتيفائه لشــروط التبويــب كأصــل مالــي بالتكلفــة المســتهلكة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 

قائمة الدخل الشامل الآخر، إذا كان القيام بذلك يمنع أو يقلص  -بشكل جوهري  -التضارب الذى قد ينشأ في القياس المحاسبي.
 

طرق القياس وفقاً لنماذج الأعمالالأداة المالية
التكلفة 

القيمة العادلةالمستهلكة
من خلال الأرباح أو الخسائرمن خلال الدخل الشامل الاخر

المعاملة العادية لأدوات حقوق الملكيةاختيار غير قابل للإلغاء عند الاعتراف الأوليلا تنطبقأدوات حقوق الملكية

أدوات الدين / 
التمويلات 

والتسهيلات

نموذج الأعمال 
للأصول المحتفظ 

بها لتحصيل 
التدفقات النقدية 

التعاقدية

نموذج الأعمال للأصول المحتفظ بها  
لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية والبيع

نموذج الأعمال للأصول المحتفظ بها بغرض 
المتاجرة

الاصول المالية – التصنيف والقياس اللاحق – نموذج الأعمال .
يعكــس نمــوذج الأعمــال كيفيــة إدارة البنــك للأصــول مــن أجــل توليــد التدفقــات النقديــة - ســواء كان هــدف البنــك: تحصيــل التدفقــات 
النقديــة التعاقديــة مــن الأصــول فقــط " الاحتفــاظ بهــدف تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة" أو )2( تحصيــل كل مــن التدفقــات النقدية 
التعاقديــة والتدفقــات النقديــة الناشــئة عــن بيــع الأصــول "الاحتفــاظ بهــدف تحصيــل التدفقات النقديــة التعاقدية والبيــع" أو إذا لم ينطبق 

أي منهما، يتم تصنيف الأصول المالية كجزء من نموذج الأعمال "الآخر" ويتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.

يتــم تحديــد نمــوذج الأعمــال لمجموعــة مــن الأصــول )علــى مســتوى المحفظــة( اســتنادًا إلــى كافــة الأدلــة ذات الصلــة حــول الأنشــطة 
التــي تعهــد بهــا البنــك لتحقيــق الهــدف المحــدد للمحفظــة المتاحــة فــي تاريــخ التقييــم. تتضمــن العوامــل التــي تأخذهــا المجموعــة بعيــن 
الاعتبــار فــي تحديــد نمــوذج الأعمــال الغــرض مــن المحفظــة وتكوينهــا، والخبــرة الســابقة حــول كيفيــة تحصيــل التدفقــات النقديــة للأصول 

المعنية، وكيفية تقييم المخاطر وإدارتها، وكيفية تقييم أداء الأصول.

يقــوم البنــك بإعــداد وتوثيــق واعتمــاد نمــوذج / نمــاذج الاعمــال )Business Models( بمــا يتوافــق مــع متطلبــات المعيــار الدولــي 
للتقارير المالية )9( وبما يعكس استراتيجية البنك الموضوعة لإدارة الاصول المالية وتدفقاتها النقدية وفقاً لما يلي:

الخصائص الأساسيةنموذج الأعمالالاصل المالي

الاصول المالية 
بالتكلفة المستهلكة

نموذج الأعمال للأصول المالية
المحتفظ بها لتحصيل التدفقات النقدية 

التعاقدية

يتمثل الهدف من نموذج الأعمال هو الاحتفاظ بالأصول 	 
المالية لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية المتمثلة في 

أصل مبلغ الاستثمار والعوائد.
يعتبر البيع هو حدث عرضي استثنائي بالنسبة لهدف هذا 	 

النموذج وبالشروط الواردة في المعيار المتمثلة في 
وجود تدهور في القدرة الائتمانية لمصدر الاداة المالية.

أدنى مبيعات من حيث الدورية والقيمة.	 
يقوم البنك بعملية توثيق واضحة ومعتمدة لمبررات كل 	 

عملية بيع ومدي توافقها مع متطلبات المعيار.

الاصول المالية بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل 

الشامل

نموذج الأعمال للأصول المالية المحتفظ بها 
لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية والبيع

كلا من تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية والبيع 	 
يتكاملان لتحقيق هدف النموذج.

مبيعات مرتفعة )من حيث الدورية والقيمة( بالمقارنة مع 	 
نموذج أعمال المحتفظ به لتحصيل التدفقات النقدية 

التعاقدية

الاصول المالية بالقيمة 
العادلة من خلال الارباح 

والخسائر

نماذج أعمال أخرى تتضمن )المتاجرة – إدارة 
الأصول المالية على أساس القيمة العادلة 

– تعظيم التدفقات النقدية 
عن طريق البيع(

هدف نموذج الأعمال ليس الاحتفاظ بالأصل المالي 	 
لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو المحتفظ به 

لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية والبيع.
تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية حدث عرضي بالنسبة 	 

لهدف النموذج.
ادارة الاصول المالية بمعرفة علي اساس القيمة العادلة من 	 

خلال الارباح والخسائر تلافيا للتضارب في القياس المحاسبي.

يقــوم البنــك بتقييــم الهــدف مــن نمــوذج الاعمــال علــى مســتوى المحفظــة التــي يتــم الاحتفــاظ بالأصــل المالــي فيهــا باعتبــار أن ذلــك 
ــار عنــد تقييــم  يعكــس طريقــة إدارة العمــل وطريقــة امــداد الإدارة بالمعلومــات، وتتضمــن المعلومــات التــي يتــم اخذهــا فــي الاعتب

هدف نموذج الاعمال ما يلي:
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السياســات المعتمــدة الموثقــة وأهــداف المحفظــة وتطبيــق هــذه السياســات فــي الواقــع العملــي. وعلــى وجــه الخصــوص مــا إذا 	 
كانــت اســتراتيجية الإدارة تركــز فقــط علــى تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة للأصــل والاحتفــاظ بمعــدل عائــد معيــن، لمقابلــة 
تواريــخ اســتحقاق الأصــول الماليــة مــع تواريــخ اســتحقاق الالتزامــات التــي تمــول هــذه الأصــول أو توليــد تدفقــات نقديــة مــن خــلال 

بيع هذه الأصول.
كيفية تقييم والتقرير عن أداء المحفظة الي الإدارة العليا.	 
المخاطــر التــي تؤثــر علــى أداء نمــوذج الأعمــال بمــا فــي ذلــك طبيعــة الأصــول الماليــة المحتفــظ بهــا ضمــن ذلــك النمــوذج وطريقــة 	 

إدارة هذه المخاطر.
كيفية تحديد تقييم أداء مديري الاعمال )القيمة العادلة، العائد على المحفظة، أو كلاهما(. 	 
البيــع 	  أنشــطة  والتوقعــات بشــأن  العمليــات،  الســابقة، وأســباب هــذه  الفتــرات  فــي  البيــع  دوريــة وقيمــة وتوقيــت عمليــات 

المســتقبلية. ومــع ذلــك فــان المعلومــات عــن انشــطة البيــع لا تؤخــذ فــي الاعتبــار بشــكل منعــزل، ولكــن كجــزء مــن تقييــم شــامل 
لكيفية تحقيق هدف البنك من إدارة الأصول المالية وكيفية توليد التدفقات النقدية. 

إن الأصــول الماليــة التــي يحتفــظ بهــا بغــرض المتاجــرة أو التــي يتــم ادارتهــا وتقييــم أدائهــا علــى أســاس القيمــة العادلــة، يتــم قياســها 
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر حيــث انهــا ليســت محتفــظ بهــا لتحصيــل تدفقــات نقديــة تعاقديــة أو لتحصيــل تدفقــات نقديــة 

تعاقدية وبيع اصول مالية معاً.

الأصول المالية - التصنيف والقياس اللاحق - خصائص التدفقات النقدية.
تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية للأصل تمثل دفعات تقتصر فقط على أصل مبلغ الاداة والعائد  

 لغــرض هــذا التقييــم يقــوم البنــك بتعريــف المبلــغ الأصلــي لــلأداة الماليــة بانــة القيمــة العادلــة للأصــل المالــي عنــد الاعتــراف 	 
الاولــي. ويعــرف العائــد بأنــه مقابــل القيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر الائتمانيــة المرتبطــة بالمبلــغ الأصلــي خــلال فتــرة محــددة مــن 

الزمن ومخاطر التمويل الاساسية الأخرى والتكاليف )مثل خطر السيولة والتكاليف الإدارية( وكذلك هامش الربح.
ولتقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة للأصــل تتمثــل فــي دفعــات تقتصــر فقــط علــى أصــل الاداة الماليــة والعائــد،  	 

فــإن البنــك يأخــذ فــي اعتبــاره الشــروط التعاقديــة لــلأداة. ويشــمل ذلــك تقييــم مــا إذا كان الأصــل المالــي يتضمــن شــروط تعاقديــة 
قــد تغيــر توقيــت أو مبلــغ التدفقــات النقديــة التعاقديــة ممــا يجعلهــا لا تقابــل ذلــك الشــرط. ولإجــراء ذلــك التقييــم يأخــذ البنــك فــي 

اعتباره ما يلي:

الاحداث المحتملة التي قد تغير من مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية.  	
خصائص الرافعة المالية )سعر العائد، الآجال، نوع العملة ...(. 	
شروط السداد المعجل ومد الأجل. 	
الشروط التي قد تحد من قدرة البنك على المطالبة بتدفقات نقدية من أصول معينة. 	
الخصائص التي قد تعدل مقابل القيمة الزمنية للنقود )إعادة تحديد سعر العائد دوريا(. 	

الأصول المالية - إعادة التبويب 

ــر نمــوذج الاعمــال 	  ــي إلا عندمــا – وفقــط عندمــا – يقــوم البنــك بتغيي ــراف الاول ــة بعــد الاعت ــب الاصــول المالي ــم إعــادة تبوي  لا يت
الخــاص بــإدارة هــذه الأصــول. وفــي كافــة الاحــوال لا يتــم اعــادة التبويــب بيــن بنــود الالتزامــات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 

الارباح والخسائر وبين الالتزامات المالية بالتكلفة المستهلكة.

اضمحلال الأصول المالية - الخسائر الائتمانية المتوقعة
يتــم اثبــات خســائر الاضمحــلال عــن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لــلأدوات الماليــة التاليــة والتــي لا يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة 	 

مــن خــلال الأربــاح والخســائر وهــي: )1( الأصــول الماليــة التــي تمثــل أدوات ديــن،)2( المديونيــات المســتحقة،)3( عقــود الضمانــات 
المالية،)4( ارتباطات التمويلات وارتباطات ادوات الدين المشابهة.

لا يتم اثبات خسائر اضمحلال في قيمة الاستثمارات في أدوات حقوق الملكية.	 
ادوات الدين المتعلقة بمنتجات التجزئة المصرفية والمشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر	 

يقــوم البنــك بتجميــع ادوات الديــن المتعلقــة بمنتجــات التجزئــة المصرفيــة والمشــروعات الصغيــرة والمتناهيــة الصغــر علــي اســاس . 1
مجموعات ذات مخاطر ائتمانية متشابهة علي اساس نوع المنتج المصرفي.

يقــوم البنــك بتصنيــف ادوات الديــن داخــل مجموعــة منتــج التجزئــة المصرفيــة او المشــروعات الصغيــرة والمتناهيــة الصغــر الــي ثــلاث . 2
مراحل بناء على المعايير الكمية والنوعية التالية:

تصنيف الاداة 
المرحلة الثالثةالمرحلة  الثانيةالمرحلة  الأوليالمالية

المحدد 
الاساسي
)المعايير 

الكمية(

المحدد 
الاضافي
)المعايير 
النوعية(

المحدد 
الاساسي
)المعايير 

الكمية(
المحدد الاضافي

)المعايير النوعية(

المحدد 
الاساسي
)المعايير 

الكمية(

المحدد 
الاضافي
)المعايير 
النوعية(

ادوات مالية 
منخفضة 
المخاطر 
لا توجد متأخراتالائتمانية

تدخل في 
نطاق المخاطر 

المقبولة
ادوات مالية 
حدث بشأنها 

زيادة جوهرية 
في المخاطر 

الائتمان

تأخير يزيد عن 30 
يوم من تاريخ 

استحقاق 
الاقساط 
التعاقدية.

إذا واجه الحاصل على تمويل  واحدا 
أو أكثر من الأحداث التالية على 

الاقل :

تقدم الحاصل على تمويل 	 
بطلب لتحويل السداد قصير 

الاجل الى طويل الاجل 
نتيجة تأثيرات سلبية متعلقة 

بالتدفقات النقدية للحاصل 
على تمويل.

إلغاء أحد التسهيلات 	 
المباشرة من جانب البنك 

بسبب ارتفاع المخاطر 
الائتمانية للحاصل على 

تمويل.
تمديد المهلة الممنوحة 	 

للسداد بناء على طلب 
الحاصل على تمويل.

متأخرات سابقة متكررة 	 
خلال ال 12 شهرا السابقة.

تغيرات اقتصادية/تشريعية/	 
تكنولوجية مستقبلية 

سلبية تؤثر على التدفقات 
النقدية المستقبلية للحاصل 

على تمويل

ادوات مالية 
مضمحلة

عندما يتأخر 
الحاصل على 

تمويل أكثر من 
90 يوما عن 

سداد اقساطه 
التعاقدية

لا يوجد

 



القوائم المالية المجمعة 

140141 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

ادوات الدين المتعلقة بالمؤسسات والمشروعات المتوسطة

يقــوم البنــك بتجميــع ادوات الديــن المتعلقــة المؤسســات والمشــروعات المتوســطة علــي اســاس مجموعــات ذات مخاطــر ائتمانيــة 	 
.)ORR( متشابهة علي اساس وحدة العميل الحاصل على تمويل

2( يقوم البنك بتصنيف العملاء داخل كل مجموعة الي ثلاث مراحل بناء على المعايير الكمية والنوعية التالية:	 

تصنيف الاداة 
المرحلة الثالثةالمرحلة  الثانيةالمرحلة  الأوليالمالية

المحدد 
الاساسي
)المعايير 

الكمية(

المحدد 
الاضافي
)المعايير 
النوعية(

المحدد 
الاساسي
)المعايير 

الكمية(
المحدد الاضافي

)المعايير النوعية(

المحدد 
الاساسي
)المعايير 

الكمية(

المحدد 
الاضافي
)المعايير 
النوعية(

ادوات مالية 
منخفضة 
المخاطر 
الائتمانية

تدخل في لا توجد متأخرات
نطاق المخاطر 

المقبولة

ادوات مالية 
حدث بشأنها 

زيادة جوهرية 
في المخاطر 

الائتمان

تاخير يزيد عن 30 
يوم من تاريخ 

استحقاق 
الاقساط 
التعاقدية.

إذا كان الحاصل على تمويل على 
قائمة المتابعة و/ أو الأداة المالية 
واجهت واحدا أو أكثر من الأحداث 

التالية على الاقل:

زيادة كبيرة بسعر العائد 	 
علي الاصل المالي كنتيجة 

لزيادة المخاطر الائتمانية 
تغييرات سلبية جوهرية في 	 

النشاط والظروف المالية أو 
الاقتصادية التي يعمل فيها 

الحاصل على تمويل.
طلب إعادة الجدولة.	 
تغييرات سلبية جوهرية في 	 

نتائج التشغيل الفعلية أو 
المتوقعة او التدفقات 

النقدية.
تغييرات اقتصادية مستقبلية 	 

سلبية تؤثر على التدفقات 
النقدية المستقبلية للحاصل 

على تمويل.
العلامات المبكرة لمشاكل 	 

التدفق النقدي/السيولة 
مثل التأخير في خدمة 

الدائنين/التمويلات  التجارية.

تصنيف الاداة 
المرحلة الثالثةالمرحلة  الثانيةالمرحلة  الأوليالمالية

المحدد 
الاساسي
)المعايير 

الكمية(

المحدد 
الاضافي
)المعايير 
النوعية(

المحدد 
الاساسي
)المعايير 

الكمية(

المحدد 
الاضافي
)المعايير 
النوعية(

المحدد 
الاساسي
)المعايير 

الكمية(
المحدد الاضافي

)المعايير النوعية(
ادوات مالية 

مضمحلة
عندما يتأخر 

الحاصل على 
تمويل أكثر من 

90 يوما عن 
سداد اقساطه 

التعاقدية

عندما يعجز الحاصل على تمويل عن 
تلبية واحد او أكثر من المعايير 

التالية، مما يشير إلى أن الحاصل 
على تمويل يواجه صعوبة مالية 

كبيرة. 

وفاة أو عجز الحاصل على 	 
تمويل.

تعثر الحاصل على تمويل 	 
مالياً.

الشروع في جدولة نتيجة 	 
تدهور القدرة الائتمانية 

للحاصل على تمويل.
عدم الالتزام بالتعهدات 	 

المالية. 
اختفاء السوق النشط 	 

للأصل المالي او أحد 
الادوات المالية للحاصل 

على تمويل بسبب صعوبات 
مالية.

منح الممولين امتيازات 	 
تتعلق بصعوبة مالية للحاصل 

على تمويل ما كانت تمنح 
في الظروف العادية.

احتمال أن يدخل الحاصل 	 
على تمويل في مرحلة 

الإفلاس او اعادة الهيكلة 
نتيجة صعوبات مالية.

إذا تم شراء أصول الحاصل 	 
على تمويل المالية بخصم 

كبير يعكس خسائر الائتمان 
المتكبدة.



القوائم المالية المجمعة 

142143 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة

يقوم البنك بتقييم محافظ ادوات الدين على أساس ربع سنوي على مستوى المحفظة لجميع الاصول المالية للأفراد والمؤسسات 	 
والمشروعات الصغيرة والمتوسطة والمتناهية الصغر وعلي اساس دوري فيما يتعلق بالأصول المالية للمؤسسات المصنفة ضمن 
قائمــة المتابعــة بهــدف مراقبــة خطــر الائتمــان المتعلــق بهــا ، كمــا يتــم هــذا التقييــم على مســتوى الطــرف المقابل علــى أســاس دوري، 

و يتم مراجعة ومراقبة المعايير المستخدمة لتحديد الزيادة الجوهرية في خطر الائتمان دوريا من قبل ادارة المخاطر الائتمانية.
يقــوم البنــك فــي تاريــخ القوائــم الماليــة بتقديــر مخصص خســائر الاضمحلال للاداه المالية بقيمة مســاوية للخســائر الائتمانية المتوقعة 	 

علــى مــدى عمــر الأداة الماليــة فيمــا عــدا الحــالات التاليــة والتــي يتــم تقديــر مخصــص خســائر الاضمحــلال فيهــا بقيمــة مســاوية للخســائر 
الائتمانية المتوقعة على مدى أثني عشر شهرا:

اداة دين تم تحديدها على انها ذات مخاطر ائتمانية منخفضة في تاريخ القوائم المالية )ادوات الدين بالمرحلة الاولي(.	 
أدوات ماليــة أخــرى لــم تكــن المخاطــر الائتمانيــة فــي تاريــخ التقريــر قــد زادت بشــكل جوهــري منــذ الاعتــراف الأولــى )ادوات الديــن 	 

بالمرحلة الاولي(.
يعتبر البنك الخسائر الائتمانية المتوقعة هي تقدير احتمالي مرجح للخسائر الائتمانية المتوقعة والتي يتم قياسها كما يلي:	 
تقاس خســائر الائتمان المتوقعة للأصول المالية بالمرحلة الاولي علي اســاس القيمة الحالية لإجمالي العجز النقدي المحســوب علي 	 

اســاس معــدلات احتمــالات الاخفــاق التاريخيــة المعدلــة بتوقعــات متوســط ســيناريوهات مؤشــرات الاقتصــاد الكليــة  لمــدة اثنــي عشــر 
شــهرا مســتقبلية مضروبــة فــي القيمــة عنــد الاخفــاق مــع الاخــذ فــي الاعتبــار الترجيــح بمعــدلات الاســترداد المتوقعة عند حســاب معدل 
الخســارة وذلــك لــكل مجموعــة مــن ادوات الديــن ذات المخاطــر الائتمانيــة المتشــابهة. ونظــرا لأن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة تأخــذ فــي 
الحســبان مبلغ وتوقيت الدفعات ،فإن الخســائر الائتمانية تنشــأ حتى إذا كانت المنشــأة تتوقع أن يتم الســداد بالكامل ولكن في وقت 
لاحــق بعــد أن يصبــح الديــن واجــب الســداد بموجــب الشــروط التعاقدية.وتعتبــر الخســائر الائتمانيــة المتوقعة على مدى أثني عشــر شــهرا 
جــزء مــن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــي مــدار حيــاة الاصــل والتــي تنتــج عــن أحــداث التعثــر فــي الســداد لأداة ماليــة والمحتملــة خــلال 

أثني عشر شهرا بعد تاريخ القوائم المالية.
تقــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة للأصــول الماليــة بالمرحلــة الثانيــة علي اســاس القيمــة الحالية لإجمالي العجز النقدي المحســوب علي 	 

اســاس معــدلات احتمــالات الاخفــاق التاريخيــة المعدلــة بتوقعــات متوســط ســيناريوهات مؤشــرات الاقتصــاد الكليــة  لمــدة حيــاة الاصــل 
المالــي مضروبــة فــي القيمــة عنــد الاخفــاق مــع الاخــذ فــي الاعتبــار الترجيــح بمعــدلات الاســترداد المتوقعــة عنــد حســاب معــدل الخســارة 

وذلك لكل مجموعة من ادوات الدين ذات المخاطر الائتمانية المتشابهة.
الأصــول الماليــة المضمحلــة ائتمانيــا فــي تاريــخ القوائــم الماليــة تقــاس بالفــرق بيــن إجمالــي المبلــغ الدفتــري للأصــل والقيمــة الحاليــة 	 

للتدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة.

تدخــل الارتباطــات عــن تمويــلات وادوات الديــن المشــابهة ضمــن حســاب القيمــة عنــد الاخفــاق، وتحتســب علــي الارصــدة القائمــة فــي 
تاريخ القوائم المالية بعد تحويلها الي القيمة في حالة استخدام تلك الارتباطات مستقبلا.

يقــوم البنــك عنــد حســاب معــدلات الخســارة الأخــذ فــي الاعتبــار معــدلات الاســترداد المتوقعــة مــن القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة 
المتوقعة سواء من الضمانات النقدية والعينية او معدلات السداد التاريخية او المستقبلية المتوقعة وذلك علي النحو التالي: 

بالنســبة لأدوات الديــون المصنفــة ضمــن المرحلــة الاولــي يتــم الاعتــداد فقــط بقيمــة الضمانــات النقديــة ومــا فــي حكمهــا المتمثلــة 	 
فــي النقديــة والادوات الماليــة الأخــرى التــي يمكــن تحويلهــا الــي نقديــة بســهولة فــي مــدي زمنــي قصيــر )3 شــهور او اقــل( وبــدون 

ان يحدث تغير )خسارة( في قيمتها نتيجة مخاطر الائتمان .
بالنســبة لأدوات الديــون المصنفــة ضمــن كلا مــن المرحلــة الثانيــة او الثالثــة يتــم الاعتــداد فقــط بأنــواع الضمانــات طبقــا للقواعــد 	 

الصــادرة عــن البنــك المركــزي المصــري فــي 2005/5/24 بشــأن تحديــد الجــدارة الائتمانيــة للعمــلاء وتكويــن المخصصــات فــي حيــن 
يتــم حســاب قيمــة تلــك الضمانــات طبقــا لمــا وارد بقواعــد اعــداد وتصويــر القوائــم الماليــة للبنــوك واســس الاعتــراف والقيــاس 

الصادرة عن البنك المركزي المصري في 16 ديسمبر 2008.
بالنســبة لأدوات الديــن المحتفــظ بهــا لــدى البنــوك التــي تعمــل خــارج مصــر، يتــم تحديــد معــدلات احتمــالات الاخفــاق علــي اســاس 	 

التصنيــف الائتمانــي للمركــز الرئيســي للبنــك الــذي يعمــل خــارج مصــر وبمــا لا يزيــد عــن التصنيــف الائتمانــي لدولــة المركــز الرئيســي 
ومع مراعاة التعليمات الصادرة عن البنك المركزي بشأن مخاطر الدول، ويحتسب معدل الخسارة بواقع %45.

ــوك التــي تعمــل داخــل مصــر، يتــم حســاب معــدلات احتمــالات الاخفــاق علــي اســاس 	  ــة لأدوات المحتفــظ بهــا لــدي البنــــ بالنسبــــ
تصنيــف البنــك مــن قبــل مؤسســات التصنيــف الدوليــة الخارجيــة وتعامــل فــروع البنــوك المصريــة بالخــارج معاملــة المركــز الرئيســي ، 

كما تعامل فروع البنوك الاجنبية التي تعمل داخل مصر معاملة المركز الرئيسي لها، ويحتسب معدل الخسارة بواقع %45.
ــف 	  ــم حســاب معــدلات احتمــالات الاخفــاق علــي اســاس تصني ــوك، يت ــن التــي تصدرهــا الجهــات بخــلاف البن بالنســبة لأدوات الدي

الجهــة المصــدرة لــلأداة الماليــة مــن قبــل مؤسســات التصنيــف الدوليــة الخارجيــة وبمــا لا يزيــد عــن التصنيــف الائتمانــي لدولــة الجهــة 
المصدرة في حالة الجهات الخارجية، ويحتسب معدل الخسارة بواقع %45 .

يتــم خصــم مخصــص الاضمحــلال الخــاص بالأصــول الماليــة المعتــرف بهــا بالمركــز المالــي مــن قيمــة ذات الاصــول الماليــة عنــد تصويــر 	 
قائمــة المركــز المالــي، فــي حيــن يتــم الاعتــراف بمخصــص الاضمحــلال المتعلــق بارتباطــات التمويــلات وعقــود الضمانــات الماليــة 

والالتزامات العرضية ضمن بند المخصصات الأخرى بالتزامات المركز المالي.
بالنســبة لعقــود الضمانــات الماليــة يقــوم البنــك بتقديــر الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة علــى اســاس الفــرق بيــن الدفعــات المتوقــع 	 

سدادها لحامل الضمانة مخصوما منها اي مبالغ أخرى يتوقع البنك استردادها.

الترقي من المرحلة الثانية الى المرحلة الاولى
يتعيــن الا يتــم  نقــل الاصــل المالــي مــن المرحلــة الثانيــة الــي المرحلــة الاولــي الا بعــد اســتيفاء كافــة العناصــر الكميــة والنوعيــة الخاصــة 
بالمرحلــة الاولــي وســداد كامــل المتأخــرات مــن الاصــل المالــي والعوائــد وعنــد مــرور فتــرة ثــلاث شــهور مــن الانتظــام فــي الســداد 

واستيفاء شروط المرحلة الاولي . 

4يتعيــن الا يتــم نقــل الاصــل المالــي مــن المرحلــة  الثالثــة  الــي المرحلــة الثانيــة  – بمــا فــي ذلــك عمليــات الجدولــة - الا بعــد اســتيفاء 
كافة الشروط التالية:

استيفاء كافة العناصر الكمية والنوعية الخاصة بالمرحلة الثانية.. 1  
سداد 25% من ارصدة الاصل المالي  المستحقة بما في ذلك العوائد المستحقة المجنبة / المهمشة – حسب الاحوال.. 2  
الانتظام في سداد اصل مبلغ الاصل المالي وعوائده المستحقة لمدة 12 شهرا متصلة علي الاقل.. 3  

وفقــا لمتطلبــات تطبيــق المعيــار فــان الاصــل فــي  ســداد الالتزامــات المترتبــة علــي اي طــرف مديــن هــو التدفــق النقــدي الناتــج مــن 
نشــاط العميــل , وعليــه فــأن الدراســات الائتمانيــة يجــب ان توضــح التدفقــات النقديــة المتوقعــة بشــكل دقيــق ومســتند الــي بيانــات 

مالية مدققة تعكس  قدرة الطرف المدين علي توفير تلك التدفقات النقدية . 

الأصول المالية المعاد هيكلتها:
إذا تــم إعــادة التفــاوض بشــأن شــروط أصــل مالــي او تعديلهــا او إحــلال أصــل مالــي جديــد محــل أصــل مالــي حالــي بســبب الصعوبــات 
الماليــة للحاصــل علــى تمويــل فإنــه يتــم اجــراء تقييــم مــا إذا كان ينبغــي اســتبعاد الأصــل المالــي مــن الدفاتــر وتقــاس الخســائر الائتمانيــة 

المتوقعة كما يلي:

إذا كانــت إعــادة الهيكلــة لــن تــؤدى الــى اســتبعاد الأصــل الحالــي فإنــه يتــم اســتخدام التدفقــات النقديــة المتوقعــة الناتجــة عــن الأصــل . 1
المالي المعدل عند احتساب العجز النقدي في الأصل الحالي.  ويتم حساب خسائر الائتمان المتوقعة على عمر الاداة.

 إذا كانــت إعــادة الهيكلــة ســتؤدي إلــى اســتبعاد الأصــل الحالــي، فــإن القيمــة العادلــة المتوقعــة للأصــل الجديــد يتــم معالجتهــا . 2
كتدفقــات نقديــة نهائيــة مــن الأصــل المالــي الحالــي وذلــك عنــد اســتبعاده . ويتــم اســتخدام هــذه القيمــة فــي حســاب العجــز 
النقــدي مــن الأصــل المالــي الحالــي والتــي تــم خصمهــا مــن التاريــخ المتوقــع لاســتبعاد الأصــل حتى تاريــخ القوائم المالية باســتخدام 

معدل الفائدة الفعال الأصلي للأصل المالي الحالي.

عرض مخصصات الخسائر الائتمانية المتوقعة في قائمة المركز المالي
يتم عرض مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة في قائمة المركز المالي كما يلى:-

الاصول المالية التي يتم قياسها بالتكلفة المستهلكة كخصم من إجمالي القيمة الدفترية للأصول.. 1
ارتباطات عن التمويلات وعقود الضمانات المالية: بصفة عامة، كمخصص.. 2
عندمــا تتضمــن الأداة الماليــة کل مــن المســتخدم وغیــر المســتخدم مــن الحــد المســموح بــه لتلــك الأداة، يقــوم البنــك بعــرض . 3

مخصــص خســارة مجتمعــة للمســتخدم وغيــر المســتخدم ويتــم عــرض المبلــغ المجمــع كخصــم مــن إجمالــي القيمــة الدفتريــة 
للمستخدم و يتم عرض أي زيادة في مخصص الخسارة على إجمالي مبلغ المستخدم كمخصص للجزء غير المستخدم. 

أدوات الديــن بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الاخــر لا يتــم اثبــات مخصــص اضمحــلال فــي قائمــة المركــز المالــي وذلــك . 4
لان القيمــة الدفتريــة لتلــك الاصــول هــي قيمتهــا العادلــة. ومــع ذلــك، يتــم الافصــاح عــن مخصــص الاضمحــلال ويتــم الاعتــراف بــه 

في  قائمة الدخل الشامل الاخر.   



القوائم المالية المجمعة 

144145 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

الأصول المالية – الاعدامات

يتــم اعــدام الديــون )إمــا جزئيــا أو كليــا( عندمــا لا يكــون هنــاك احتمــال واقعــي لاســترداد تلــك الديــون. وبصفــه عامــة عندما يقــوم البنك 	 
بتحديــد ان الحاصــل علــى تمويــل لا يملــك اصــول او مــوارد او مصــادر الدخــل التــي يمكــن أن تولــد تدفقــات نقديــة كافيــة لتســديد 
المديونيــات التــي ســوف يتــم اعدامهــا ومــع ذلــك، فــإن الاصــول المالیــة المعدومــة قــد تظــل خاضعــة للمتابعــة فــي ضــوء الاجــراءات 
التــي يقــوم بهــا البنــك لاســترداد المبالــغ المســتحقة. ويتــم  الخصــم علــي حســاب مخصــص الاضمحــلال بالديــون التــي يتــم اعدامهــا 

سواء كان مكونا لها مخصص ام لا، ويتم الاضافة الي مخصص الاضمحلال بأي متحصلات عن تمويلات سبق إعدامها.

الأصول المالية – الاستبعاد

يتــم اســتبعاد الأصــل المالــي عندمــا تنتهــي فتــرة ســريان الحــق التعاقــدي فــي الحصــول علــى تدفقــات نقديــة مــن الأصــل المالــي 	 
أو عندمــا يقــوم البنــك بتحويــل الحــق فــي اســتلام التدفقــات النقديــة التعاقديــة فــي معاملــة يتــم بموجبهــا تحويــل المخاطــر 

والمنافع المرتبطة بالملكية بشكل جوهري الى طرف آخر.
عنــد اســتبعاد أصــل مالــي يتــم الاعتــراف فــي قائمــة الأربــاح والخســائر بالفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة للأصــل )أو القيمــة الدفتريــة 	 

المخصصــة للجــزء مــن الأصــل الــذي تــم اســتبعاده( ومجمــوع كلا مــن المقابــل المســتلم )متضمنــا أي أصــل جديــد تــم الحصــول عليــة 
مخصومــا منــة أي التــزام جديــد تــم تحملــه( وأي أربــاح أو خســائر مجمعــة ســبق الاعتــراف بهــا ضمــن احتياطــي القيمــة العادلــة 

للاستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل الاخر. 
اعتبــارا مــن 1 ينايــر 2019 فــإن أي أربــاح مرحلــه او خســائر متراكمــة تــم الاعتــراف بهــا فــي قائمــة الدخــل الشــامل الاخــر متعلقــة 	 

بالاســتثمار فــي أدوات حقــوق ملكيــة تــم تخصيصهــا كاســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــلال قائمــة الدخــل الشــامل الاخــر، لا يتــم 
الاعتــراف بهــا فــي الأربــاح والخســائر عنــد اســتبعاد ذلــك الأصــل. وان أيــة حصــة نشــأت أو تــم الاحتفــاظ بهــا مــن الأصــل المؤهــل 

للاستبعاد )مستوفى شروط الاستبعاد( فيتم الاعتراف بها كأصل أو التزام منفصل.
عندمــا يدخــل البنــك فــي معامــلات يقــوم بموجبهــا بتحويــل أصــول ســبق الاعتــراف بهــا فــي قائمــة المركــز المالــي، ولكنة يحتفظ بــكل أو 	 

بشكل جوهري بمعظم المخاطر والمنافع المرتبطة بالأصل المحول أو جزء منه. ففي هذه الأحوال، لا يتم استبعاد الأصل المحول. 
بالنســبة للمعامــلات التــي لا يقــوم فيهــا البنــك بالاحتفــاظ ولا بتحويــل بشــكل جوهــري كل المخاطــر والمنافــع المرتبطــة بملكيــة 	 

الأصــل ويحتفــظ بالســيطرة علــى الأصــل، يســتمر البنــك فــي الاعتــراف بالأصــل فــي حــدود ارتباطــه المســتمر بالأصــل المالــي، 
ويتحدد الارتباط المستمر للبنك بالأصل المالي بمدى تعرض البنك للتغيرات في قيمة الأصل المحول.

فــي بعــض المعامــلات يحتفــظ البنــك بالتــزام خدمــة الأصــل المحــول مقابــل عمولــة، عندهــا يتــم اســتبعاد الأصــل المحــول إذا كان 	 
يفــي بشــروط الاســتبعاد. ويتــم الاعتــراف بأصــل او التــزام لعقــد الخدمــة إذا كانــت عمولــة الخدمــة أكبــر مــن القــدر المناســب )أصــل( 

او اقل من القدر المناسب )التزام( لتأدية الخدمة.

الالتزامات المالية- فئات القياس

عنــد الاعتــراف الأولــى يقــوم البنــك بتبويــب الالتزامــات المالية إلى التزامات مالية بالتكلفة المســتهلكة، والتزامات مالية بالقيمة العادلة 	 
من خلال الأرباح والخسائر وذلك بناء علي هدف نموذج الاعمال للبنك.

يتــم الاعتــراف أوليــا بكافــة الالتزامــات الماليــة بالقيمــة العادلــة فــي التاريــخ الــذي يصبــح فيــه البنــك طــرف فــي الشــروط التعاقديــة 	 
للأداة المالية.

يتم قياس الالتزامات المالية المبوبة بالتكلفة المستهلكة لاحقا على اساس التكلفة المستهلكة وباستخدام طريقة العائد الفعلي.	 
يتــم قيــاس الالتزامــات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الاربــاح والخســائر لاحقــاً بالقيمــة العادلــة ويتــم الاعتــراف بالتغيــر فــي القيمــة 	 

العادلــة المتعلــق بالتغيــر فــي درجــة التصنيــف الائتمانــي للبنــك فــي قائمــة الدخــل الشــامل الآخــر فــي حيــن يتــم عــرض المبلــغ المتبقــي 
من التغير في القيمة العادلة في الارباح والخسائر.

الالتزامات المالية – الاستبعاد

يقوم البنك باستبعاد الالتزامات المالية عندما يتم التخلص من او الغاء او انتهاء مدته الواردة بالعقد.	 
 

التعديلات على الأصول المالية والالتزامات المالية
الأصول المالية   -1

إذا تــم تعديــل شــروط أصــل مالــي، يقــوم البنــك بتقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة للأصــل المعــدل مختلفــة بشــكل جوهــري. 	 
فــإذا كانــت التدفقــات النقديــة مختلفــة جوهريــاً فــان الحقــوق التعاقديــة للتدفقــات النقديــة مــن الأصــل المالــي الأصلــي تعتبــر 
انتهــت ومــن ثــم يتــم اســتبعاد الأصــل المالــي الأصلــي ويتــم الاعتــراف بأصــل مالــي جديــد بالقيمــة العادلــة والاعتــراف بالقيمــة 
الناتجــة مــن تعديــل القيمــة الدفتريــة الاجماليــة كأربــاح او خســائر ضمــن الأربــاح والخســائر. امــا إذا كان هــذا التعديــل قــد حــدث بســبب 
صعوبــات ماليــة للحاصــل علــى تمويــل ، فــان الأربــاح يتــم تأجيلهــا وتعــرض مــع مجمــع خســائر الاضمحــلال فــي حيــن يتــم الاعتــراف 

بالخسائر في قائمة الارباح والخسائر.
إذا كانــت التدفقــات النقديــة للأصــل المعــدل المعتــرف بــه بالتكلفــة المســتهلكة ليســت مختلفــة جوهريــاً، فــان التعديــل لا ينتــج عنــه 	 

استبعاد الأصل المالي.

الالتزامات المالية  -2

يقــوم البنــك بتعديــل التــزام مالــي عندمــا يتــم تعديــل شــروطه وتكــون التدفقــات النقديــة للالتــزام المعــدل مختلفــة جوهريــاً. فــي 	 
هــذه الحالــة يتــم الاعتــراف بالتــزام مالــي جديــد بنــاءاً علــى الشــروط المعدلــة بالقيمــة العادلــة. ويتــم الاعتــراف بالفــرق بيــن القيمــة 

الدفترية للالتزام المالي القديم والالتزام المالي الجديد بالشروط المعدلة ضمن الأرباح والخسائر.

المقاصة بين الأدوات المالية

ــغ 	  ــن المبال ــل للنفــاذ لإجــراء المقاصــة بي ــاك حــق قانونــي حــال قاب ــة إذا كان هن يتــم إجــراء المقاصــة بيــن الأصــول والالتزامــات المالي
المعترف بها وكانت هناك النية لإجراء التسوية على أساس صافي المبالغ، أو لاستلام الأصل وتسوية الالتزام في آن واحد.

ايرادات ومصروفات العائد )ج ( 
يتــم الاعتــراف فــي قائمــة الأربــاح والخســائر ضمــن بنــد "عائــد التمويــلات والإيــرادات المشــابهة" أو "تكلفــة الودائــع والتكاليــف 
المشــابهة" بإيــرادات ومصروفــات العائــد باســتخدام طريقــة العائــد الفعلــي لجميــع الأدوات الماليــة التــي تُحمــل بعائــد فيمــا عــدا تلــك 

المبوبة بغرض المتاجرة أو التي تم تبويبها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر.

طبقــا لطريقــة العائــد الفعلــي يتــم حســاب التكلفــة المُســتهلكة لأصــل أو التــزام مالــي وتوزيــع إيــرادات العائــد أو مصاريــف العائــد علــى 
مــدار عمــر الأداة المتعلقــة بهــا. ويمثــل معــدل العائــد الفعلــي المعــدل الــذي يســتخدم لخصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع 
ســدادها أو تحصيلهــا خــلال العمــر المتوقــع لــلأداة الماليــة، أو فتــرة زمنيــة أقــل إذا كان ذلــك مناســباً وذلــك للوصــول بدقــة إلــى القيمــة 
الدفتريــة لأصــل أو التــزام مالــي. وعنــد حســاب معــدل العائــد الفعلــي، يقــوم البنــك بتقديــر التدفقــات النقديــة بالأخــذ فــي الاعتبــار 
جميــع شــروط عقــد الأداة الماليــة )مثــل خيــارات الســداد المبكــر( ولكــن لا يؤخــذ فــي الاعتبــار خســائر الائتمــان المســتقبلية*، وتتضمــن 
طريقــة الحســاب كافــة الأتعــاب المدفوعــة أو المقبوضــة بيــن أطــراف العقــد التــي تعتبــر جــزءاً مــن معــدل العائــد الفعلــي، كمــا تتضمــن 

تكلفة المعاملة وأية علاوات أو خصومات.

عنــد تصنيــف التمويــلات أو المديونيــات ضمــن التمويــلات والمديونيــات المضمحلــة )المرحلــة الثالثــة( لا يتــم الاعتــراف بإيــرادات العائــد 
الخــاص بهــا ويتــم قيدهــا فــي ســجلات هامشــية خــارج القوائــم الماليــة، ويتــم الاعتــراف بهــا ضمــن الايــرادات وفقــا للأســاس النقــدي 

وذلك وفقاً لما يلي:

عندمــا يتــم تحصيلهــا وذلــك بعــد اســترداد كامــل المتأخــرات بالنســبة للتمويــلات الاســتهلاكية والعقاريــة للإســكان الشــخصي 	 
والتمويلات الصغيرة للأنشطة الاقتصادية.

بالنســبة للتمويــلات الممنوحــة للمؤسســات يتبــع الأســاس النقــدي أيضــاً حيــث يعلــى العائــد المحســوب لاحقــاً وفقــاً لشــروط عقــد 	 
الجدولــة علــى التمويــل لحيــن ســداد 25% مــن أقســاط الجدولــة وبحــد أدنــى انتظــام لمــدة ســنة وفــي حالــة اســتمرار العميــل فــي 
الانتظــام يتــم إدراج العائــد المحســوب علــى رصيــد التمويــل القائــم بالإيــرادات )العائــد علــى رصيــد الجدولــة المنتظمــة( دون العائــد 

المهمش قبل الجدولة الذي لا يدرج بالإيرادات إلا بعد سداد كامل رصيد التمويل في الميزانية قبل الجدولة.
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ايرادات الأتعاب والعمولات )ح ( 
ــة الخدمــة ويتــم إيقــاف  ــد تأدي ــرادات عن ــل أو تســهيل ضمــن الإي ــة أو خدمــة تموي ــة مصرفي ــراف بالأتعــاب المســتحقة عــن عملي يتــم الاعت
الاعتــراف بإيــرادات الأتعــاب والعمــولات المتعلقــة بتمويــلات أو المديونيــات المضمحلــة، حيــث يتــم قيدهــا فــي ســجلات هامشــية خــارج 
القوائــم الماليــة، ويتــم الاعتــراف بهــا ضمــن الإيــرادات وفقــا للأســاس النقــدي عندمــا يتم الاعتراف بإيــرادات العائد وفقا لما ورد ببنــد )2- ط( 

بالنسبة للأتعاب التي تمثل جزءاً مكملًا للعائد الفعلي للأصل المالي بصفة عامة يتم معالجتها باعتبارها تعديلا لمعدل العائد الفعلي.

يتــم تأجيــل أتعــاب الارتبــاط علــى التمويــلات إذا كان هنــاك احتمــال مرجــح بأنــه ســوف يتــم اســتخدام هــذه التمويــلات وذلــك علــي 
اعتبــار أن أتعــاب الارتبــاط التــي يحصــل عليهــا البنــك تعتبــر تعويضــا عــن التدخــل المســتمر لاقتنــاء الأداة الماليــة، ثــم يتــم الاعتــراف 
بهــا بتعديــل معــدل العائــد الفعلــي علــى التمويــل، وفــي حالــة انتهــاء فتــرة الارتبــاط دون إصــدار البنــك للتمويــل يتــم الاعتــراف 
بالأتعــاب ضمــن الإيــرادات عنــد انتهــاء فتــرة ســريان الارتبــاط . وإذا لــم يكــن هنــاك احتمــال مرجــح بأنــه ســوف يتــم اســتخدام هــذه 

التمويــلات فإنــه يتــم الاعتــراف بأتعــاب الارتبــاط علــى أســاس التوزيــع الزمني النســبي على مــدار فترة الارتباط.

يتــم الاعتــراف بالأتعــاب المتعلقــة بــأدوات الديــن التــي يتــم قياســها بقيمتهــا العادلــة ضمــن الإيــراد عنــد الاعتــراف الأولــي ويتــم 
الاعتــراف بأتعــاب ترويــج التمويــلات المشــتركة ضمــن الإيــرادات عنــد اســتكمال عمليــة الترويــج وعــدم احتفــاظ البنــك بــأي جــزء مــن 

التمويل أو كان البنك يحتفظ بجزء له ذات معدل العائد الفعلي المتاح للمشاركين الآخرين.

ــة  ــاح والخســائر بالأتعــاب والعمــولات الناتجــة عــن التفــاوض أو المشــاركة فــي التفــاوض علــى معامل ــراف فــي قائمــة الأرب يتــم الاعت
لصالــح طــرف آخــر مثــل ترتيــب شــراء أســهم أو أدوات ماليــة أخــرى أو اقتنــاء أو بيــع المنشــآت – وذلــك عنــد اســتكمال المعاملــة المعنيــة. 
ويتــم الاعتــراف بأتعــاب الاستشــارات الإداريــة والخدمــات الأخــرى عــادة علــى أســاس التوزيــع الزمنــي النســبي علــى مــدار أداء الخدمــة. 
ويتــم الاعتــراف بأتعــاب إدارة التخطيــط المالــي وخدمــات الحفــظ التــي يتــم تقديمهــا علــى فتــرات طويلــة مــن الزمــن علــى مــدار الفتــرة 

التي يتم أداء الخدمة فيها.

ايرادات توزيعات الأرباح )خ ( 
يتــم الاعتــراف فــي قائمــة الأربــاح والخســائر بتوزيعــات الأربــاح علــى اســتثمارات البنــك  فــى أدوات حقــوق ملكيــة ومــا شــابهها عنــد 

صدور الحق في تحصيلها .

اتفاقيات الشراء وإعادة البيع واتفاقيات البيع واعادة الشراء )د ( 
يتــم عــرض الأدوات الماليــة المُباعــة بموجــب اتفاقيــات لإعــادة شــرائها ضمــن الأصــول ببنــد أذون الخزانــة وأوراق حكوميــة أخــرى بالمركــز 
المالــي. ويتــم الاعتــراف بالفــرق بيــن ســعر البيــع وســعر اعــادة الشــراء علــى أنــه عائــد يُســتحق علــى مــدار مــدة الاتفاقيــات باســتخدام 

طريقة معدل العائد الفعلي.

الاستثمارات العقارية )ذ ( 
ــادة رأســمالية  ــة أو زي ــد إيجاري ــة فــي الأراضــي والمبانــي المملوكــة للبنــك مــن أجــل الحصــول علــى عوائ تتمثــل الاســتثمارات العقاري
وبالتالــي لا تشــمل الأصــول العقاريــة التــي يمــارس البنــك أعمالــه مــن خلالهــا أو تلــك التــي آلــت إليــه وفــاءً لديــون , ويتــم المحاســبة عــن 

الاستثمارات العقارية بذات الطريقة المحاسبية المطبقة بالنسبة للأصول الثابتة .

الأصول غير الملموسة )ر ( 
ذ1/ الشهرة

تمثــل الشــهرة الزيــادة فــي تكلفــة الاقتنــاء عــن القيمــة العادلــة لحصــة البنــك فــي صافــي الأصــول بمــا فــي ذلــك الالتزامــات 
المحتملــة المقتنــاة القابلــة للتحديــد للشــركة التابعــة فــي تاريــخ الاقتنــاء فــي القوائــم الماليــة المجمعــة للبنــك . ويتــم اختبــار مــدى 
اضمحــلال الشــهرة ســنوياً علــى أن يتــم الخصــم علــى قائمــة الدخــل بقيمــة اســتهلاك الشــهرة بواقــع 20% ســنوياً أو بقيمــة 
الاضمحــلال فــي قيمتهــا أيهمــا أكبــر , وتدخــل الشــهرة المتعلقــة بالشــركات تابعــة فــي تحديــد أربــاح وخســائر بيــع تلــك الشــركات . 
القطاعــات  النقــد فــي  توليــد  . وتتمثــل وحــدات  اختبــار الاضمحــلال  النقــد لأغــراض  توليــد  علــى وحــدات  الشــهرة  توزيــع  ويتــم 

الرئيســية للبنــك . 

ذ2/ برامج الحاسب الآلي
ــم  ــد تكبدهــا . ويت ــي كمصــروف فــي قائمــة الدخــل عن ــة برامــج الحاســب الآل ــر أو صيان ــراف بالمصروفــات المرتبطــة بتطوي ــم الاعت يت
الاعتــراف كأصــل غيــر ملمــوس بالمصروفــات المرتبطــة مباشــرة ببرامــج محــددة وتحــت ســيطرة البنــك ومــن المتوقــع أن يتولــد عنهــا 
منافــع اقتصاديــة تتجــاوز تكلفتهــا لأكثــر مــن ســنة . وتتضمــن المصروفــات المباشــرة تكلفــة العامليــن فــي فريــق البرامــج بالإضافــة الــى 
نصيــب مناســب مــن المصروفــات العامــة ذات العلاقــة . ويتــم الاعتــراف كتكلفــة تطويــر بالمصروفــات التــي تــؤدي الــى الزيــادة أو 

التوسع في أداء برامج الحاسب الآلي عن المواصفات الأصلية لها ،وتضاف الى تكلفة البرامج الأصلية.

ويتم استهلاك تكلفة برامج الحساب الآلي المعترف بها كأصل على مدار السنة المتوقع الاستفادة منها فيما لا يزيد عن ثلاثة سنوات .

ذ3/ الأصول الغير ملموسة الأخرى
تتمثل الأصول غير الملموسة الأخرى في كافة الاصول غير الملموسة الأخرى بخلاف الشهرة وبرامج الحاسب الآلي.

يتــم الاعتــراف بالأصــول غيــر الملموســة الأخــرى بتكلفــة اقتنائهــا ويتــم اســتهلاكها بطريقــة القســط الثابــت أو علــى أســاس المنافــع 
الاقتصاديــة المتوقــع تحققهــا منهــا، وذلــك علــى مــدار الأعمــار الانتاجيــة المقــدرة لهــا، وبالنســبة للأصــول التــي ليــس لها عمر إنتاجــي محدد، 

فلا يتم استهلاكها، إلا أنه يتم اختبار الاضمحلال في قيمتها سنوياً وتُحمل قيمة الاضمحلال )إن وجد( على قائمة الارباح والخسائر.

الأصول الثابتة )ز ( 
تتمثــل الأراضــي والمبانــي بصفــة أساســية فــي مقــار المركــز الرئيســي والفــروع والمكاتــب . وتظهــر جميــع الأصــول الثابتــة بالتكلفــة 
التاريخيــة ناقصــاً الإهــلاك وخســائر الاضمحــلال . وتتضمــن التكلفــة التاريخيــة النفقــات المرتبطــة مباشــرة باقتنــاء بنــود الأصــول الثابتــة ، 
ويتــم الاعتــراف بالنفقــات اللاحقــة ضمــن القيمــة الدفتريــة للأصــل القائــم أو باعتبارهــا أصــلًا مســتقلًا ، حســبما يكــون ملائمــاً ، وذلــك 
عندمــا يكــون محتمــلًا تدفــق منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مرتبطــة بالأصــل إلــى البنــك وكان مــن الممكــن تحديــد هــذه التكلفــة بدرجــة 

موثوق بها . ويتم تحميل مصروفات الصيانة والإصلاح في السنة التي يتم تحملها ضمن مصروفات التشغيل الأخرى .

لا يتــم إهــلاك الأراضــي ، ويتــم حســاب الإهــلاك للأصــول الثابتــة باســتخدام طريقــة القســط الثابــت لتوزيــع التكلفــة بحيــث تصــل إلــى 
القيمة التخريدية على مدار الأعمال الإنتاجية ، كالتالي :

العمر الافتراضي/ معدل الاستهلاكنوع الاصل
20 سنةالمباني والإنشاءات                                      

حسب نوع الأصل )4-20 سنة(ديكورات وتحسينات
5 سنواتأثاث مكتبي وخزائن
5 سنواتوسائل نقل وانتقال

2 سنةأجهزة الحاسب الآلي / نظم آلية متكاملة          
20 سنةتجهيزات وتركيبات

ويتــم مراجعــة القيمــة التخريديــة والأعمــار الإنتاجيــة للأصــول الثابتــة فــي تاريــخ كل قوائــم ماليــة، وتعــدل كلمــا كان ذلــك ضروريــاً . ويتــم 
ــى أن القيمــة  ــرات فــي الظــروف تشــير ال ــد وقــوع أحــداث أو تغي ــد الاضمحــلال عن ــم إهلاكهــا بغــرض تحدي مراجعــة الأصــول التــي يت
الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد، ويتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة للأصــل علــى الفــور الــى القيمــة الاســتردادية إذا زادت القيمــة 

الدفترية عن القيمة الاستردادية .

وتمثــل القيمــة الاســتردادية صافــي القيمــة البيعيــة للأصــل أو القيمــة الاســتخدامية للأصــل، أيهمــا أعلــى ، ويتــم تحديــد أربــاح وخســائر 
الاســتبعادات مــن الأصــول الثابتــة بمقارنــة صافــي المتحصــلات بالقيمــة الدفتريــة ، ويتــم إدراج الأربــاح )الخســائر( ضمــن إيــرادات 

)مصروفات( تشغيل أخرى في قائمة الأرباح والخسائر .
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اضمحلال الأصول غير المالية )س ( 
لا يتــم اســتهلاك الأصــول التــي ليــس لهــا عمــر إنتاجــي محــدد ويتــم اختبــار اضمحلالهــا ســنوياً.  ويتــم دراســة اضمحــلال الأصــول التــي يتم 

استهلاكها كلما كان هناك أحداث أو تغيرات في الظروف تشير إلى أن القيمة الدفترية قد لا تكون كليا او جزئيا قابلة للاسترداد. 

ويتــم الاعتــراف بخســارة الاضمحــلال وتخفيــض قيمــة الأصــل بالمبلــغ الــذي تزيــد بــه القيمــة الدفتريــة للأصــل عــن القيمــة الاســتردادية. 
وتمثــل القيمــة الاســتردادية صافــي القيمــة البيعيــة للأصــل أو القيمــة الاســتخدامية للأصــل، أيهمــا أعلــى. ولغــرض تقديــر الاضمحــلال، 
يتــم ربــط الأصــل بأصغــر وحــدة توليــد نقــد ممكنــة ويتــم مراجعــة الأصــول غيــر الماليــة التــي وُجــد فيهــا اضمحــلال لبحــث مــا إذا كان هنــاك 

رد للاضمحلال الى قائمة الارباح والخسائر وذلك في تاريخ إعداد كل قوائم مالية.

الايجارات )ش ( 
يتــم المحاســبة عــن الإيجــار التمويلــي طبقــاً للقانــون 95 لســنة 1995 بشــأن التأجيــر التمويلــي ، وذلــك إذا كان العقــد يمنــح الحــق 
للمســتأجر فــي شــراء الأصــل فــي تاريــخ محــدد وبقيمــة محــددة ، وكانــت فتــرة العقــد تمثــل مــا لا يقــل عــن 75% مــن العمــر الإنتاجــي 
المتوقــع للأصــل علــى الأقــل أو كانــت القيمــة الحاليــة لإجمالــي مدفوعــات الإيجــار تمثــل مــا لا يقــل عــن 90% مــن قيمــة الأصــل . وتعــد 

عقود الإيجار الأخرى عقود إيجار تشغيلي .

ش/1 الاستئجار
بالنســبة لعقــود الإيجــار التمويلــي يعتــرف بتكلفــة الإيجــار ، بمــا فــي ذلــك تكلفــة الصيانــة للأصــول المســتأجرة ، ضمــن المصروفــات فــي 
قائمــة الدخــل عــن الســنة التــي حدثــت فيهــا . وإذا قــرر البنــك ممارســة حــق الشــراء للأصــول المســتأجرة يتــم رســملة تكلفــة حــق الشــراء 
باعتبارهــا أصــلًا ضمــن الأصــول الثابتــة ويهلــك علــى مــدار العمــر الإنتاجــي المتبقــي مــن عمــر الأصــل المتوقــع بــذات الطريقــة المتبعــة 

للأصول المماثلة .

ويتــم الاعتــراف بالمدفوعــات تحــت حســاب الإيجــار التشــغيلي ناقصــاً أيــة خصومــات تــم الحصــول عليهــا مــن المؤجــر ضمــن المصروفــات 
في قائمة الدخل بطريقة القسط الثابت على مدار فترة العقد.

ش/2 التأجير
بالنســبة للأصــول المؤجــرة تأجيــراً تمويليــا ، يتــم تســجيل الأصــول ضمــن الاصــول الثابتــة فــي الميزانيــة وتهلــك علــى مــدار العمــر 
الإنتاجــي المتوقــع لهــذا الأصــل بــذات الطريقــة المتبعــة للأصــول المماثلــة. ويتــم الاعتــراف بإيــرادات الإيجــار علــى أســاس معــدل العائــد 
علــى عقــد الإيجــار بالإضافــة الــى مبلــغ يماثــل تكلفــة الإهــلاك عــن الســنة . ويرحــل فــي الميزانيــة الفــرق بيــن إيــراد الإيجــار المعتــرف بــه 
فــي قائمــة الدخــل وبيــن إجمالــي حســابات عمــلاء الإيجــار التمويلــي وذلــك لحيــن انتهــاء عقــد الإيجــار حيــث يتــم اســتخدامه لإجــراء مقاصــة 
مــع صافــي القيمــة الدفتريــة للأصــل المؤجــر . ويتــم تحميــل مصروفــات الصيانــة والتأميــن علــى قائمــة الدخــل عنــد تحملهــا الــى المــدى 

الذي لا يتم تحميله على المستأجر.

وعندمــا توجــد أدلــة موضوعيــة علــى أن البنــك لــن يســتطيع تحصيــل كل أرصــدة مدينــي الإيجــار التمويلــي ، يتــم تخفيضهــا الــى القيمــة 
المتوقع استردادها .

وبالنســبة للأصــول المؤجــرة إيجــاراً تشــغيلياً تظهــر ضمــن الأصــول الثابتــة فــي الميزانيــة وتهلــك علــى مــدار العمــر الإنتاجــي المتوقــع 
للأصــل بــذات الطريقــة المطبقــة علــى الأصــول المماثلــة ، ويثبــت إيــراد الإيجــار ناقصــاً أيــة خصومــات تمنــح للمســتأجر بطريقــة القســط 

الثابت على مدار فترة العقد .

النقدية وما في حكمها )ص ( 
لأغــراض عــرض قائمــة التدفقــات النقديــة تتضمــن النقديــة ومــا فــي حكمهــا الأرصــدة التــي لا تتجــاوز اســتحقاقاتها ثلاثــة أشــهر مــن تاريــخ 
الاقتنــاء ، وتتضمــن النقديــة ، والأرصــدة لــدى البنــك المركــزي خــارج إطــار نســب الاحتياطــي الإلزامــي والأرصــدة لــدى البنــوك والأوراق 

الحكومية الأخرى .

المخصصات الأخرى )ض ( 
يتــم الاعتــراف بالمخصصــات الأخــرى عندمــا يكــون هنــاك التــزام قانونــي أو اســتدلالي حالــي نتيجــة لأحــداث ســابقة ويكــون مــن المرجــح 
أن يتطلــب ذلــك اســتخدام مــوارد البنــك لتســوية هــذه الالتزامــات ، مــع إمكانيــة إجــراء تقديــر قابــل للاعتمــاد عليــه لقيمــة هــذا الالتــزام 

.

وعندمــا يكــون هنــاك التزامــات متشــابهة فإنــه يتــم تحديــد التدفــق النقــدي الخــارج الــذي يمكــن اســتخدامه للتســوية بالأخــذ فــي الاعتبــار 
هــذه المجموعــة مــن الالتزامــات، ويتــم الاعتــراف بالمخصــص حتــى إذا كان هنــاك احتمــال ضئيــل فــي وجــود تدفــق نقــدي خــارج بالنســبة 

لبند من داخل هذه المجموعة .

ويتم رد المخصصات التي انتفى الغرض منها كلياً أو جزئياً ضمن بند إيرادات )مصروفات( تشغيل أخرى.

ويتــم قيــاس القيمــة الحاليــة للمدفوعــات المقــدر الوفــاء بهــا لســداد الالتزامــات المحــدد لســدادها أجــل بعــد ســنة مــن تاريــخ المركــز 
المالــي باســتخدام معــدل مناســب لــذات أجــل ســداد الالتــزام – دون تأثــره بمعــدل الضرائــب الســاري – الــذي يعكــس القيمــة الزمنيــة 

للنقود، وإذا كان الأجل أقل من سنة تحسب القيمة المقدرة للالتزام ما لم يكن أثرها جوهرياً فتحسب بالقيمة الحالية.

الارتباطات عن تمويلات وعقود الضمانات المالية  )ط ( 
تمثل الضمانات المالية العقود التي يكون فيها البنك كفيلا او ضامنا لتمويلات أو حسابات جارية مدينة )مضاربة( امام جهات أخرى، وهى 
بذلــك تتطلــب مــن البنــك أن يقــوم بمدفوعــات معينــة لتعويــض المســتفيد منها عن خســارة تَحملها بســبب عــدم وفاء مدين عندما يســتحق 

السداد وفقاً لشروط أداة الدين. ويتم تقديم تلك الضمانات المالية للبنوك والمؤسسات المالية وجهات أخرى نيابة عن عملاء البنك.

الارتباطــات عــن تمويــلات هــي الارتباطــات التــي بموجبهــا يلتــزم البنــك بمنــح ائتمــان وفقــاً لشــروط محــددة مســبقاً وهــي تتضمــن بذلــك 
الاجــزاء غيــر المســتخدمة مــن الحــدود الائتمانيــة الممنوحــة فــي حــدود المبالــغ التــي يتوقــع البنــك اســتخدامها فــي المســتقبل. ويتــم 
الاعتــراف الأولــي بعقــود الضمانــات الماليــة والارتباطــات بمنــح تمويــلات بأســعار فائــدة أقــل مــن ســعر الســوق فــي القوائــم الماليــة 

بالقيمة العادلة في تاريخ منح الضمان / الارتباط. ويتم استهلاك القيمة العادلة المعترف بها أولياً على مدار عمر الضمان / الارتباط.

عند القياس اللاحق، يتم قياس التزام البنك بموجب الضمان / الارتباط بالقيمة المستهلكة أو قيمة خسائر الاضمحلال أيهما أكبر.

لم يقم البنك خلال الفترة / السنة بإصدار أية ارتباطات عن تمويلات يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر.
بالنسبة للارتباطات الأخرى عن التمويلات:  يعترف البنك بخسائر اضمحلال.

يتــم الاعتــراف بالالتزامــات الناتجــة عــن عقــود الضمانــات الماليــة ضمــن المخصصــات ويتــم الاعتــراف فــي قائمــة الاربــاح والخســائر بأيــة 
زيادة في الالتزامات الناتجة عن الضمانة المالية ضمن بند ايرادات )مصروفات( تشغيل اخري بقائمة الارباح والخسائر.

يتــم الاعتــراف بالمخصــص المحســوب للارتباطــات عــن تمويــلات ضمــن مخصــص اضمحــلال التمويــلات لــكل ديــن علــى حــده الــي المــدي 
الــذي يســاوي قيمــة المســتخدم مــن التمويــل. ويتــم الاعتــراف بأيــة زيــادة فــي مخصــص الارتبــاط عــن تمويــلات عــن قيمــة المســتخدم 

ضمن بند المخصصات بقائمة المركز المالي.

التزامات مزايا القاعد  )ظ ( 
ظ/1 – نظام الاشتراكات المحددة  - صندوق العاملين 

تــم أنشــاء صنــدوق التأميــن الخــاص للعامليــن ببنــك البركــة مصــر طبقــاً لاحــكام القانــون رقــم 54 لســنة 1975 الخــاص بصناديــق التأميــن 
الخاصة ولائحتة التنفيذية الصادر بقرار وزير الاقتصاد والتعاون الاقتصادى رقم 78 لسنة 1977.

وقــد تــم تســجيل الصنــدوق فــى ســجل صناديــق التأميــن الخاصــة بجمهوريــة مصــر العربيــة تحــت رقــم )643( بموجــب قــرار الهيئــة المصريــة 
للرقابة علي التأمين الصادر بتاريخ 16 ديسمبر 1997.

الغــرض الاساســي للصنــدوق هــو صــرف التعويضــات فــى حالــة بلــوغ ســن التقاعــد أو العجــز والوفــاة أو أنتهــاء الخدمــة لأى ســبب أخــر 
وفقاً للنظام الاساسى لصندوق العاملين بالبنك.

ويلتــزم البنــك بــأن يــؤدى إلــى الصنــدوق الاشــتراكات المســتحقة عــن كل شــهر والمحســوبة طبقــاً للائحــة الصنــدوق وتعديلاتهــا، ويتــم 
تمويــل الصنــدوق عامــة مــن خــلال الاشــتراكات الشــهرية والمحــددة طبقــا لاحــكام المــادة رقــم )5( مــن النظــام الاساســى للصنــدوق 
ومــن خــلال عائــد الاســتثمار ومــن أى مــوارد أخــرى يوافــق عليهــا مجلــس أدارة الصنــدوق، و لا يوجــد علــى البنــك أى التزامــات اخــرى تجــاة 

الصندوق عدا نصيبة فى الاشتراكات الشهرية المستحقة فى نهاية كل عام.



القوائم المالية المجمعة 

150151 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

وتحســب الاشــتراكات التــى يتحملهــا البنــك وتلــك التــى تســتقطع مــن مرتبــات المؤمــن عليهــم بواقــع 14% مــن أجــر الاشــتراك شــهريا 
وتسدد علي النحو التالى:

قيمة مايتحملة العامل عن أجرة بواقع %6	 
قيمة ما يتحملة البنك عن أجر العامل بواقع %8	 

 ظ /2 – نظام المنافع المحددة - للرعاية الطبية للعاملين اثناء فترة الخدمة وما بعد التقاعد
يطبــق البنــك نظــام الرعايــة الطبيــة للعامليــن اثنــاء فتــرة الخدمــة وأســرهم ومــا بعــد التقاعــد دون أســرهم وحتــى ســن 65 عــام. ويتمثــل 
الالتــزام الــذي تــم الاعتــراف بــه فــي الميزانيــة فيمــا يتعلــق بنظــم المزايــا المحــددة فــي القيمــة الحاليــة لالتزامــات المزايــا المحــددة فــي 
تاريــخ الميزانيــة بعــد خصــم القيمــة العادلــة لأصــول اللائحــة وخصــم )اضافــة( تســويات الأربــاح )الخســائر( الاكتواريــة غيــر المحققــة وتكلفــة 

المزايا الاضافية المتعلقة بمدد الخدمة السابقة.

ويتــم حســاب التــزام نظــم المزايــا المحــددة ســنوياً )التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع دفعهــا ( عــن طريــق خبير اكتواري مســتقل 
ــق خصــم هــذه  ــا المحــددة عــن طري ــزام نظــم المزاي ــة لالت ــد القيمــة الحالي ــم تحدي ــة المقــدرة.  ويت باســتخدام طريقــة الوحــدة الإضافي
التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع دفعهــا وذلــك باســتخدام ســعر عائــد ســندات شــركات ذات جــودة عاليــة أو ســعر العائــد علــى 

سندات حكومية بذات عملة سداد المزايا ولها ذات أجل استحقاق التزام مزايا المعاش المتعلق بها تقريباً.

التزامات مزايا القاعد - تابع )ظ ( 
ويتــم اســتحقاق التكاليــف المتوقعــة لهــذه المزايــا علــي مــدار فتــرة التوظيــف باســتخدام طريقــة محاســبية مماثلــة لتلــك المســتخدمة 

في نظم المزايا المحددة .

معدل الخصم المستخدم لتحديد التزامات المزايا هو 16.10 % .	 
معدل التضخم المستخدم لتحديد التزامات المزايا هو 13.00 % .	 
معدل زيادة التعويض المستخدم لتحديد التزامات المزايا هو 16.24 % .	 
جدول الحياة المستخدم: معدلات جدول 70ult/A67 لتكلفة كل من الحياة والعجز الكلى.	 
 	.)Projected unit credit method( :جدول الانسحابات المستخدم

الحصول على تمويل )ع ( 
ــة ناقصــاً تكلفــه الحصــول علــى التمويــل، ويقــاس التمويــل  يتــم الاعتــراف بالتمويــلات التــي يحصــل عليهــا البنــك أولًا بالقيمــة العادل
لاحقــاً بالتكلفــة المســتهلكة ، ويتــم تحميــل قائمــة الاربــاح والخســائر بالفــرق بيــن صافــي المتحصــلات وبيــن القيمــة التــي ســيتم الوفــاء 

بها على مدار فترة الحصول على تمويل باستخدام طريقة العائد الفعلي.

ضرائب الدخل )غ ( 
تتضمــن ضريبــة الدخــل علــى ربــح أو خســارة الفتــرة / الســنة كل مــن الضريبــة الجاريــة والضريبــة المؤجلــة، ويتــم الاعتــراف بهــا بقائمــة 

الدخل باستثناء ضريبة الدخل المتعلقة ببنود الدخل الشامل الاخر التي يتم الاعتراف بها مباشرة بقائمة الدخل الشامل الاخر. 
 يتــم الاعتــراف بضريبــة الدخــل علــى أســاس صافــى الربــح الخاضــع للضريبــة باســتخدام أســعار الضريبــة الســارية فــي تاريــخ المركــز المالــي 

بالإضافة إلى التسويات الضريبية الخاصة بالسنوات السابقة.

ويتــم الاعتــراف بالضرائــب المؤجلــة الناشــئة عــن فــروق زمنيــة مؤقتــة بيــن القيمــة الدفتريــة للأصــول والالتزامــات طبقــاً للأســس 
ــاء علــى الطريقــة المتوقعــة لتحقــق أو  ــة بن ــة المؤجل ــد قيمــة الضريب ــة، هــذا ويتــم تحدي المحاســبية وقيمتهــا طبقــاً للأســس الضريبي

تسوية قيم الأصول والالتزامات باستخدام أسعار الضريبة السارية في تاريخ المركز المالي.

يتــم الاعتــراف بالأصــول الضريبيــة المؤجلــة عندمــا يكــون هنــاك احتمــال مرجــح بإمكانيــة تحقيــق أربــاح تخضــع للضريبــة فــي المســتقبل 
يمكــن مــن خلالهــا الانتفــاع بهــذا الأصــل، ويتــم تخفيــض قيمــة الأصــول الضريبيــة المؤجلــة بقيمــة الجــزء الــذى لــن يتحقــق منــه المنفعــة 
ــة  ــادة الأصــول الضريبي ــم زي ــة المتوقعــة يت ــة ارتفــاع المنفعــة الضريبي ــه فــي حال ــة، علــى أن ــة المتوقعــة خــلال الســنوات التالي الضريبي

المؤجلة وذلك في حدود ما سبق تخفيضه.  

رأس المال )ف ( 
 ف/1 تكلفة رأس المال

يتــم عــرض مصاريــف الإصــدار التــي ترتبــط بصــورة مباشــرة بإصــدار أســهم جديــدة أو أســهم مقابــل اقتنــاء كيــان أو إصــدار خيــارات خصمــاً 

من حقوق الملكية وبصافي المتحصلات بعد الضرائب .
ف/2 توزيعات الأرباح

تثبــت توزيعــات الأربــاح خصمــاً علــى حقــوق الملكيــة فــي الســنة التــي تقــر فيهــا الجمعيــة العامــة للمســاهمين هــذه التوزيعــات . 
وتشمل تلك التوزيعات حصة العاملين في الأرباح ومكافأة مجلس الإدارة المقررة بالنظام الأساسي والقانون .

ف/3 أسهم الخزينة
فــي حالــة قيــام البنــك بشــراء أســهم رأس المــال ، يتــم خصــم مبلــغ الشــراء مــن إجمالــي حقــوق الملكيــة حيــث يمثــل تكلفــة أســهم 
خزينــة وذلــك حتــى يتــم إلغاؤهــا ، وفــي حالــة بيــع تلــك الأســهم أو إعــادة إصدارهــا فــي فتــرة لاحقــة يتــم إضافــة كل المبالــغ المحصلــة 

الى حقوق الملكية .

أنشطة الأمانة )ق ( 
لا يقــوم البنــك بمزاولــة أنشــطة الأمانــة وفــي حالــة قيامــه بمزاولــة ذلــك النشــاط ممــا قــد ينتــج عنــه امتــلاك أو إدارة أصــول خاصــة بالغيــر 

, فسيتم استبعاد الأصول والأرباح الناتجة عنها من القوائم المالية للبنك حيث أنها ليست أصولًا للبنك .

أرقام المقارنة )ك ( 
يعاد تبويب أرقام المقارنة كلما كان ذلك ضرورياً لتتوافق مع التغيرات في العرض المستخدم في الفترة الحالية)  أيضاح رقم 37(.

التقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة  -4
يقــوم البنــك باســتخدام تقديــرات وافتراضــات تؤثــر علــى مبالــغ الأصــول والالتزامــات التــي يتــم الإفصــاح عنهــا خــلال الفتــرة/ الســنة 
الماليــة التاليــة. ويتــم تقييــم التقديــرات والافتراضــات باســتمرار علــى أســاس الخبــرة التاريخيــة وغيرهــا مــن العوامــل، بمــا فــي ذلــك 

التوقعات للأحداث المستقبلية التي يعتقد أنها معقولة في ظل الظروف والمعلومات المتاحة.

التقديرات:
المعلومــات عــن التقديــرات المســتخدمة فــي تطبيــق السياســات المحاســبية والتــي لهــا تأثيــر جوهــري علــى المبالــغ المعتــرف بهــا فــي 

القوائم المالية،:

ــة  ــه وتقييــم مــا اذا كانــت الشــروط التعاقدي تبويــب الأصــول الماليــة: تقييــم نمــوذج الأعمــال الــذى يتــم الاحتفــاظ بالأصــول مــن خلال
للأصول المالية سيتولد عنها خروج تدفقات نقدية في صورة سداد لعوائد وأقساط على الأرصدة القائمة لتلك الأصول.

عدم التأكد المرتبط بالافتراضات والتقديرات:

عدم التأكد المرتبط بالافتراضات والتقديرات ذات المخاطر الكبيرة والتي قد ينشأ عنها تعديلات جوهرية ، تظهر ضمن الإيضاحات التالية:

اضمحــلال الأدوات الماليــة: تقييــم مــا إذا كانــت هنــاك زيــادة جوهريــة فــي مخاطــر الائتمــان علــى الأصــول الماليــة منــذ الاعتــراف الأولــى. 	 
مع الاخذ في الاعتبار أثر المعلومات المستقبلية لدى قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة.)ايضاح رقم 3/ث – ايضاح رقم 18(

القيمة العادلة للإستثمارات المالية من خلال قائمة الدخل الشامل الاخر. ) ايضاح رقم 3/ث – ايضاح رقم 19(	 
تقدير القيمة العادلة للأدوات المالية باستخدام مدخلات غير ملحوظة لدى القياس. ) ايضاح رقم 3/ث – ايضاح رقم 19(	 
قياس التزامات المزايا المحددة: الافتراضات الاكتوارية الرئيسية. )ايضاح رقم 3/ظ –  ايضاح رقم 29(	 
ضرائب الدخل )ايضاح رقم 3/غ –  ايضاح رقم 14(	 



القوائم المالية المجمعة 
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إدارة المخاطر المالية  -5
يتعــرض البنــك نتيجــة الأنشــطة التــي يزاولهــا إلــى مخاطــر ماليــة متنوعــة، اخــذا فــي الاعتبــار ان المخاطــر هــو أســاس النشــاط المالــي 
ويتــم تحليــل وتقييــم وإدارة بعــض المخاطــر أو مجموعــة مــن المخاطــر مجتمعــة معــاً، ولذلــك يهــدف البنــك إلــي تحقيــق التــوازن الملائــم 
بيــن الخطــر والعائــد وإلــى تقليــل الآثــار الســلبية المحتملــة علــى الأداء المالــي للبنــك، ويُعــد أهــم أنــواع المخاطــر الماليــة خطــر الائتمــان 

وخطر السوق. ويتضمن خطر السوق خطر أسعار صرف العملات الأجنبية وخطر سعر العائد ومخاطر السعر الأخرى.

يتــم وضــع سياســات إدارة المخاطــر لتحديــد المخاطــر وتحليلهــا لوضــع حــدود للخطــر والرقابــة عليــه، ولمراقبــة المخاطــر والالتــزام بالحــدود 
مــن خــلال أســاليب يُعتمــد عليهــا ونظــم معلومــات مٌحدثــة أولًا بــأول.  ويقــوم البنــك بمراجعــة دوريــة لسياســات ونظــم إدارة المخاطــر 

وتعديلها بحيث تعكس التغيرات في الأسواق والمنتجات والخدمات وأفضل التطبيقات الحديثة.

تتــم إدارة المخاطــر عــن طريــق كلا مــن لجنــة المخاطــر وادارتــي مخاطــر الســوق ومخاطــر الائتمــان وذلــك فــي ضــوء السياســات المعتمدة 
مــن مجلــس الإدارة.  وتقــوم إدارات المخاطــر بتحديــد وتقييــم وتغطيــة المخاطــر الماليــة بالتعــاون الوثيــق مــع الوحــدات التشــغيلية 
المختلفــة بالبنــك، ويوفــر مجلــس الإدارة مبــادئ مكتوبــة لإدارة المخاطــر ككل، بالإضافــة إلــى سياســات مكتوبــة تغطــى مناطــق خطــر 
محددة مثل خطر الائتمان وخطر أســعار صرف العملات الأجنبية، وخطر أســعار العائد، واســتخدام أدوات المشــتقات وغير المشــتقات 

المالية. بالإضافة إلي ذلك، فإن لجنة المخاطر تُعد مسئولة عن المراجعة الدورية لإدارة المخاطر وبيئة الرقابة بشكل مستقل.

فئات المخاطر:
من المخاطر المرتبطة بأنشطة البنك المصرفية ما يلي:

1/5 خطر الائتمان
تمثــل مخاطــر الائتمــان الخســائر المحتملــة الناتجــة عــن احتمــال إخفــاق الحاصليــن علــى تمويــل أو الأطــراف المقابلــة فــي الوفــاء 
بالتزاماتهــم وفقــا للشــروط التعاقديــة. وينشــأ خطــر الائتمــان بشــكل رئيســي مــن الارصــدة لــدي البنــوك والتمويــلات والتســهيلات 
للبنــوك وللأفــراد والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة او متناهيــة الصغــر والمؤسســات والارتباطــات المتعلقــة بتلــك الأنشــطة، وقــد 
ينشــأ أيضــاً خطــر الائتمــان مــن التمويــلات التدعيميــة/ الضمانــات الائتمانيــة الممنوحــة مثــل عقــود الضمانــات الماليــة وخطابــات الائتمــان 

وخطابات الضمان.

يتعرض البنك أيضا لخطر الائتمان من أنشطة الاستثمار في أدوات الدين والمراكز غير المسددة من أنشطة المتاجرة والمشتقات المالية.

يعتبــر خطــر الائتمــان أهــم المخاطــر للنشــاط للبنــك وبالتالــي يديــر البنــك مخاطــر التعــرض لخطــر الائتمــان بعنايــة، وتتركــز إدارة والرقابــة 
علــى خطــر الائتمــان لــدى البنــك فــي فريــق إدارة خطــر ائتمــان التجزئــة المصرفيــة والمؤسســات لــدي ادارة المخاطــر التــي ترفــع 

تقاريرها إلى كلا من لجنة المخاطر والادارة العليا ورؤساء وحدات النشاط ومجلس الإدارة بصفة دورية منتظمة.

1/1/5 قياس خطر الائتمان
التمويــلات والتســهيلات للعمــلاء )متضمنــاً الارتباطــات وعقــود الضمانــات المالية(يعتبــر تقديــر التعــرض لمخاطــر الائتمــان لأغــراض إدارة 
المخاطــر الائتمانيــة امــرا معقــدا يتطلــب اســتخدام النمــاذج الاحصائيــة والالكترونيــة، حيــث يتغيــر مســتوي التعــرض للمخاطــر الائتمانيــة مــع 
التغيــرات فــي ظــروف الســوق والنواحــي الاقتصاديــة الأخــرى بدرجــة معقــدة وســريعة، كما يتغير التعرض للمخاطــر الائتمانية مع التغيرات 
فــي مســتوي وقيمــة وزمنيــة التدفقــات النقديــة المتوقعــة وايضــا بمــرور الزمــن. وبالتالــي فــإن تقييــم مخاطــر الائتمان لمحفظــة الأصول 
يتطلــب المزيــد مــن التقديــرات حــول احتمــالات حــدوث الإخفــاق ومعــدلات الخســارة المرتبطــة بهــا. ويقــوم البنــك بقيــاس خســائر مخاطــر 
الائتمــان باســتخدام معــدلات احتمــالات الإخفــاق )عــدم الوفــاء بالالتزامــات التعاقديــة( )Probability of Default( علــي اســاس الرصيــد 

.)Loss given default( ومعدل الخسارة عند الإخفاق ،)Exposure at Default( الدفتري للأداة المالية في تاريخ الإخفاق

مدلول التصنيففئات التصنيف الداخلي للبنك
ديون جيدة1
المتابعة العادية2
المتابعة الخاصة3
ديون غير منتظمة4

تصنيف مخاطر الائتمان
يقــوم البنــك بتقييــم احتمــال الإخفــاق علــى مســتوي كل عميــل/ مجموعــة مرتبطــة / منتــج ائتمانــي، باســتخدام أســاليب لتصنيــف العمــلاء 
بمختلــف الفئــات مــع الاخــذ فــي الاعتبــار الحــد الأدنــى للتصنيــف طبقــا لتعليمــات البنــك المركــزي المصــري بشــأن تحديــد الجــدارة الائتمانيــة 
للعمــلاء وتكويــن المخصصــات الصــادرة خــلال عــام 2005. وبالتالــي يقوم البنك باســتخدام مجموعة من النماذج وأســاليب التقييم المصممة 
داخليــاً لفئــات الجهــات المقابلــة والعمــلاء وطبيعــة التمويــلات المختلفــة فــي ظــل المعلومــات المتاحــة التــي يتــم تجميعها فــي تاريخ تطبيق 
ــرادات و نــوع الصناعــة  ــات للعمــلاء الأفــراد، و الإي النمــوذج المســتخدم) مثــل: مســتوي الدخــل، مســتوى الدخــل القابــل للإنفــاق والضمان
والمؤشــرات الماليــة وغيــر الماليــة الأخــرى للمؤسســات(، ويســتكمل البنــك هــذه المؤشــرات بمجموعــة مــن البيانــات الخارجيــة مثــل تقاريــر 
الاستعلام من البنك المركزي المصري وشركات الاستعلام الائتماني عن الحاصلين على تمويل وتقارير مؤسسات التصنيف الائتماني 
المحليــة والخارجيــة الأخــرى. وبالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن النمــاذج التــي يســتخدمها البنــك تســمح بممارســة التقديــر المنهجــي للخبــراء مــن 
مســئولي مخاطــر الائتمــان فــي التصنيــف الائتمانــي الداخلــي النهائــي، وبالتالــي يتيــح ذلــك الأخذ فــي الاعتبار أمورا ومؤشــرات اخــري قد لا 

يكون تم الاخذ بها كجزء من مدخلات البيانات الأخرى في نماذج واساليب التقييم المصممة داخليا او من خلال المصادر الخارجية.

يتــم معايــرة الدرجــات الائتمانيــة بحيــث تزيــد مخاطــر الإخفــاق بشــكل متزايــد عنــد كل درجــة أعلــى مــن المخاطــر، و هــذا يعنــي أن الفــرق 
فــي معــدلات الإخفاقيــن الدرجــة تصنيــف A  و A- أقــل مــن الفــرق فــي معــدلات الإخفــاق بيــن الدرجــة تصنيــف B  و B-. وفيمــا يلــي 

اعتبارات إضافية لكل نوع من المحافظ الائتمانية التي يحتفظ بها البنك:

الأفراد ومنتجات التجزئة المصرفية والمشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر  .1
بعــد تاريــخ الاعتــراف الأولــى، يتــم مراقبــة ســلوك الســداد الحاصــل علــى تمويــل علــى أســاس دوري لاحتســاب مقيــاس لنمــط الســداد 
كمــا ان أي معلومــات أخــرى معروفــة عــن  الحاصــل علــى تمويــل يحددهــا البنــك قــد تؤثــر علــى جــدارة الائتمــان مثــل معــدلات البطالــة 
وســوابق عــدم الســداد حيــث يتــم أدراجهــا لقيــاس نمــط الســداد ثــم يتــم بنــاء علــي ذلــك يتــم تحديــد معــدلات إخفــاق لــكل مقيــاس 

لنمط السداد.

المؤسسات والشركات )الكبيرة والمتوسطة(   .2
يتــم تحديــد التصنيــف علــى مســتوى الحاصــل علــى تمويــل / المجموعــات ذات المخاطــر الائتمانيــة المتشــابهة، ويتــم إدراج أي معلومــات 
أو تقييمــات محدثــة أو جديــدة للائتمــان فــي نظــام الائتمــان بشــكل مســتمر ودوري. وبالإضافــة إلــى ذلك، يتم أيضــا تحديث المعلومات 
حــول الجــدارة الائتمانيــة للحاصــل علــى تمويــل / المجموعــات ذات المخاطــر الائتمانيــة المتشــابهة علــي فتــرات دوريــة مــن مصــادر اخــري 
مثــل القوائــم الماليــة والبيانــات الماليــة وغيــر الماليــة الأخــرى المنشــورة. علــى ان يحــدد ذلــك درجــة التصنيــف الائتمانــي الداخلــي 

المحدث ومعدلات الإخفاق. 

أدوات الدين الصادرة عن الحكومة المصرية والبنك المركزي  .3
يقــوم البنــك باســتخدام التصنيفــات الخارجيــة مــن المؤسســات الــواردة بتعليمــات البنــك المركــزي لإدارة خطــر الائتمــان بالنســبة لأدوات 
الديــن بمحفظــة الاســتثمار ، ويتــم رصــد وتحديــث هــذه التصنيفــات المنشــورة باســتمرار وبصفــة دوريــة. ويتــم تحديــد معــدلات الإخفــاق 
المرتبطــة بــكل تصنيــف علــى أســاس المعــدلات المحققــة علــى مــدى الاثنــي عشــر شــهرا الســابقة كمــا تنشــرها وكالات التصنيــف 

المذكورة. وتعتبر معدل الخسارة لأدوات الدين الحكومية والبنك المركزي بالعملة المحلية تساوي صفرا.

ويتضمــن تصنيــف البنــك للجــدارة الائتمانيــة لأدوات الديــن الحكوميــة حيــث يعطــي المقيــاس الرئيســي كل فئــة تصنيــف نطاقــا محــددا 
لاحتمــالات الإخفــاق عــن الســداد، وهــي مســتقرة علــى مــر الزمــن. ويقــوم البنــك بمقابلــة فئــات التصنيــف الداخليــة مــع فئــات التصنيــف 
المحــددة مــن قبــل البنــك المركــزي المصــري طبقــا لتعليمــات تحديــد الجــدارة الائتمانيــة وتكويــن المخصصــات مــع ومراجعــة تلــك المقابلــة 
بصفــة دوريــة منتظمــة. وتخضــع أســاليب التصنيــف إلــى إعــادة معايرتهــا والتحقــق مــن صحتهــا بصفــة دوريــة بحيــث تعكــس أحــدث 

التوقعات في ضوء جميع الافتراضات التي لوحظت في الواقع.

2/1/5 سياسات الحد من وتجنب المخاطر
يقوم البنك بإدارة والحد والتحكم في تركز خطر الائتمان على مستوي المدين والمجموعات والصناعات والدول.

يقــوم بتنظيــم مســتويات خطــر الائتمــان الــذي يقبلــه وذلــك بوضــع حــدود لمقــدار الخطــر التــي ســيتم قبولــه علــى مســتوي كل حاصــل 
علــى تمويــل، أو مجموعــة حاصليــن علــى تمويــل ، وعلــى مســتوي الأنشــطة الاقتصاديــة والقطاعــات الجغرافيــة. ويتــم مراقبــة تلــك 
المخاطــر بصفــة مســتمرة وتكــون خاضعــة للمراجعــة الســنوية أو بصــورة متكــررة إذا دعــت الحاجــة إلــى ذلــك. ويتــم اعتمــاد الحــدود للخطــر 

الائتماني على مستوي الحاصل على تمويل / البنك والمُنتج والقطاع والدولة من قِبل مجلس الإدارة بصفة ربع سنوية.   



القوائم المالية المجمعة 
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يتــم تقســيم حــدود الائتمــان لأي حاصــل علــى تمويــل بمــا فــي ذلــك البنــوك وذلــك بحــدود فرعيــة تشــمل المبالــغ داخــل وخــارج المركــز 
المالــي، وحــد المخاطــر اليومــي المتعلــق ببنــود المتاجــرة مثــل عقــود الصــرف الأجنبــي الآجلــة الاســلامية.  ويتــم مقارنــة المبالــغ 

الفعلية مع الحدود يوميا.

يتــم أيضــا إدارة مخاطــر التعــرض لخطــر الائتمــان عــن طريــق التحليــل الــدوري لقــدرة الحاصليــن علــى تمويــل والحاصليــن علــى تمويــل 
المحتملين على مقابلة سداد التزاماتهم وكذلك بتعديل حدود التمويل كلما كان ذلك مناسباً.

وفيما يلي بعض وسائل الحد من الخطر:
الضمانات

يضــع البنــك العديــد مــن السياســات والضوابــط للحــد مــن خطــر الائتمــان. ومــن هــذه الوســائل الحصــول علــى ضمانــات مقابــل الأمــوال 
الممولة. ويقوم البنك بوضع قواعد استرشاديه لفئات محددة من الضمانات المقبولة.  

ومن الأنواع الرئيسية لضمانات التمويلات والتسهيلات: 

النقدية وما في حكمها	 
الرهون العقارية.	 
الرهون التجارية	 
رهن أدوات مالية مثل أدوات الدين وحقوق الملكية.	 

وغالبــاً مــا يكــون التمويــل علــي المــدى الأطــول و التمويــل للشــركات مضمونــا بينمــا تكــون التســهيلات الائتمانيــة للأفــراد بــدون ضمــان. 
ــد ظهــور  ــة وعن ــة مــن الأطــراف المعني ــات إضافي ــي الحــد الأدنــى يســعي البنــك للحصــول علــي ضمان ولتخفيــض خســارة الائتمــان إل

مؤشرات الاضمحلال لأحد التمويلات  

أو التســهيلات ، يتــم تحديــد الضمانــات المتخــذة ضمانــا لأصــول أخــرى بخــلاف التمويــلات والتســهيلات بحســب طبيعــة الأداة وعــادة مــا 
تكــون أدوات الديــن وأذون الخزانــة بــدون ضمــان فيمــا عــدا مجموعــات الأدوات الماليــة المغطــاة بأصــول Asset-Backed Securities  و 

الأدوات المثيلة التي تكون مضمونة بمحفظة من الأدوات المالية.

الارتباطات المتعلقة بالائتمان 
تمثــل ارتباطــات منــح الائتمــان الجــزء غيــر المســتخدم مــن المصــرح بــه لمنــح التمويــلات أو الضمانــات، أو الاعتمــادات المســتندية.  
ويتعــرض البنــك لخســارة محتملــة بمبلــغ يســاوي إجمالــي الارتباطــات غيــر المســتخدمة وذلــك بالنســبة لخطــر الائتمــان الناتــج عــن 
ارتباطــات منــح الائتمــان.  إلا أن مبلــغ الخســارة المرجــح حدوثهــا فــي الواقــع يقــل عــن الارتباطــات غيــر المســتخدمة وذلــك نظــرا لأن أغلــب 
الارتباطــات المتعلقــة بمنــح الائتمــان تمثــل التزامــات محتملــة لعمــلاء يتمتعــون بمواصفــات ائتمانيــة محــددة. ويراقــب البنــك المــدة 
حتــى تاريــخ الاســتحقاق الخاصــة بارتباطــات الائتمــان حيــث أن الارتباطــات طويلــة الأجــل عــادة مــا تحمــل درجــة أعلــي مــن خطــر الائتمــان 

بالمقارنة بالارتباطات قصيرة الأجل.

3/1/5 سياسات الاضمحلال والمخصصات
تركــز النظــم الداخليــة للتقييــم الســابق ذكرهــا بدرجــة كبيــرة علــى تخطيــط الجــودة الائتمانيــة وذلــك مــن بدايــة إثبــات أنشــطة التمويــل 
والاســتثمار. وبخــلاف ذلــك، يتــم الاعتــراف فقــط بخســائر الاضمحــلال التــي وقعــت فــي تاريــخ القوائــم الماليــة لأغــراض التقاريــر الماليــة 
بنــاء علــى أدلــة موضوعيــة تشــير إلــى الاضمحــلال وفقــاً لمــا ســيرد ذكــره بهــذا الإيضــاح ونظــراً لاختــلاف الطــرق المطبقــة، تقــل عــادة 
خســائر الائتمــان المحملــة علــى القوائــم الماليــة عــن مبلــغ الخســارة المقــدر باســتخدام نمــوذج الخســارة المتوقعــة المســتخدم لأغــراض 

قواعد البنك المركزي المصري.

مخصــص خســائر الاضمحــلال الــوارد فــي القوائــم الماليــة فــي نهايــة الســنة مســتمد مــن درجــات التقييــم الداخليــة الأربعــة. ومــع ذلــك، 
فــإن أغلبيــة المخصــص ينتــج مــن آخــر درجــة مــن التصنيــف. ويبيــن الجــدول التالــي النســبة للبنــود داخــل القوائــم الماليــة للســنة المنتهيــة 

في 31 ديسمبر 2022 المتعلقة بالتمويلات والتسهيلات والاضمحلال المرتبط بها لكل من فئات التقييم الداخلي للبنك:
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022

تقييم البنك

مرابحات 
ومضاربات 
ومشاركات 

للعملاء

 "مخصص 
خسائرالأئتمان 

المتوقعة"

مرابحات 
ومضاربات 
ومشاركات 

للعملاء

"مخصص 
خسائرالأئتمان 

المتوقعة"
1.8%64.1%4.0%72.6%ديون جيدة

44.2%30.7%23.5%21.1%المتابعة العادية
6.4%0.8%8.8%1.4%متابعة خاصة

47.6%4.4%63.7%4.9%ديون غير منتظمة
%100%100%100%100

تســاعد أدوات التقييــم الداخليــة الإدارة علــى تحديــد مــا إذا كانــت هنــاك أدلــة موضوعيــة تشــير إلــى وجــود اضمحــلال طبقــاً لمعيــار 
المحاسبة المصري رقم )26(، واستناداً إلى المؤشرات التالية التي حددها البنك:

صعوبات مالية كبيرة تواجه العميل أو المدين.	 
مخالفة شروط اتفاقية التمويل مثل عدم السداد.	 
توقع إفلاس العميل أو دخول في دعوة تصفية أو إعادة هيكل التمويل الممنوح له.	 
تدهور الوضع التنافسي للعميل.	 
قيــام البنــك لأســباب اقتصاديــة أو قانونيــة بالصعوبــات الماليــة للعميــل بمنحــه امتيــازات أو تنــازلات قــد لا يوافــق البنــك علــى منحهــا 	 

في الظروف العادية.
اضمحلال قيمة الضمان.	 
تدهور الحالة الائتمانية. 	 

ــر عندمــا تقتضــي  ــة نســبية محــددة علــى الأقــل ســنوياً أو أكث ــة التــي تتجــاوز أهمي تتطلــب سياســات البنــك مراجعــة كل الأصــول المالي
الظــروف ذلــك ويتــم تحديــد عــبء الاضمحــلال علــى الحســابات التــي تــم تقييمهــا علــى أســاس فــردي وذلك بتقييم الخســارة المحققة في 
تاريــخ القوائــم الماليــة علــى أســاس كل حالــة علــى حــدة، ويجــري تطبيقهــا علــى جميــع الحســابات التــي لهــا أهميــة نســبية بصفــة منفــردة. 

ويشمل التقييم عادة الضمان القائم، بما في ذلك إعادة تأكيد التنفيذ على الضمان والتحصيلات المتوقعة من تلك الحسابات. 

ويتــم تكويــن مخصــص خســائر الاضمحــلال علــى أســاس المجموعــة مــن الأصــول المتجانســة باســتخدام الخبــرة التاريخيــة المتاحــة والحكــم 
الشخصي والأساليب الإحصائية.
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4/1/5 نموذج قياس المخاطر البنكية العام 
بالإضافــة إلــى فئــات البنــك الداخليــة الأر بعــة لتصنيــف الجــدارة المبينــة أعــلاه، تقــوم الإدارة بتصنيــف القــروض والتســهيلات فــي شــكل 
مجموعــات فرعيــة أكثــر تفصيــلا بحيــث تتفــق مــع متطلبــات البنــك المركــزي المصــري. ويتــم تصنيــف الأصــول المعرضــة لخطــر الائتمــان 
فــي هــذه المجموعــات وفقــا لقواعــد وشــروط تفصيليــة تعتمــد بشــكل كبيــر علــى المعلومــات المتعلقــة بالعميــل ونشــاطه ووضعــه 

المالي ومدى انتظامه في السداد.

ويقــوم البنــك بحســاب المخصصــات المطلوبــة لمقابلــة اضمحــلال الأصــول المعرضــة لخطــر الائتمــان، بمــا فــي ذلــك الارتباطــات المتعلقــة 
بالائتمــان، علــى أســاس نســب محــددة مــن قبــل البنــك المركــزي المصــري. وفــي حالــة زيــادة مخصــص خســائر الاضمحــلال المطلــوب وفقا 
ــة المتوقعــة .يتــم تجنيــب  ــة للبنــك المركــزي المصــري عــن المخصــص المطلــوب باســتخدام الخســائر الائتماني لقواعــد الجــدارة الائتماني

الزيادة في المخصص كاحتياطي مخاطر بنكية عام ضمن حقوق الملكية خصما على  الارباح  المحتجزة بمقدار تلك الزيادة . 

وفيمــا يلــي بيــان فئــات الجــدارة للمؤسســات وفقــاً لأســس تحديــد الجــدارة الائتمانيــة للعمــلاء طبقــا لتعليمــات البنك المركــزي المصري 
في هذا الشأن ونسب المخصصات المطلوبة لاضمحلال الأصول المُعرضة لخطر الائتمان:

تصنيف البنك 
المركزي 
المصري

مدلول 
التصنيف

نسبة 
المخصص 
المطلوب

التصنيف
مدلول التصنيف الداخليالداخلي

ديون جيدة1صفرمخاطر منخفضة1
ديون جيدة11%مخاطر معتدلة2
ديون جيدة11%مخاطر مرضية3
ديون جيدة21%مخاطر مناسبة4
ديون جيدة21%مخاطر مقبولة5
المتابعة العادية32%مخاطر مقبولة حديا6ً
المتابعة الخاصة53%مخاطر تحتاج لعناية خاصة7
ديون غير منتظمة204%دون المستوى8
ديون غير منتظمة504%مشكوك في تحصيلها9

ديون غير منتظمة1004%رديئة10
 

5/1/5 الحد الأقصى لخطر الائتمان قبل الضمانات

31 ديسمبر312021 ديسمبر2022البنود المعرضة لخطر الائتمان في الميزانية
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 6,526,250  7,251,399 نقدية وأرصدة لدى البنك المركزى
 29,711,266  10,269,262 أرصدة لدى البنوك

 2,585,910  3,521,211 عمليات استثمار مع البنوك
مرابحات ومضاربات ومشاركات للعملاء )بالصافى(

تمويلات لأفراد :
 24,812  29,299 -  بطاقات ائتمان

 1,437,588  2,771,981 -  تمويلات شخصية
 454,852  447,065 -  تمويلات عقارية

تمويلات لمؤسسات :
 16,397,314  22,743,732 - تمويلات مباشرة 
 2,708,470  4,702,161 - تمويلات مشتركة

 7,736  -   - مرابحات ومشاركات ومضاربات أخرى
استثمارات مالية  :

 644,479  2,133,492 - أدوات دين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر
 19,693,874  29,346,960 - أدوات دين بالتكلفة المستهلكة

 80,192,551  83,216,562 الإجمالي
البنود المعرضة لخطر الائتمان خارج الميزانية
 387,282  334,254 إعتمادات مستندية )استيراد + تصدير معزز(

 2,526,179  2,902,881 خطابات ضمان
 437,530  108,933 أوراق مقبولة عن تسهيلات موردين

 3,350,991  3,346,068 الإجمالي 

يمثــل الجــدول الســابق أقصــى حــد يمكــن التعــرض لــه فــي تاريــخ القوائــم الماليــة وذلــك بــدون الأخــذ فــي الاعتبــار أيــة ضمانــات . بالنســبة 
لبنود الميزانية ، تعتمد المبالغ المدرجة على صافي القيمة الدفترية التي تم عرضها في الميزانية .

وكمــا هــو مبيــن بالجــدول الســابق ، فــإن 37% مــن الحــد الأقصــى المعــرض لخطــر الائتمــان ناتــج عن )المرابحــات والمشــاركات والمضاربات( 
للعملاء مقابل 26% فى 31 ديسمبر 2021 ، بينما تمثل الاستثمارات في أدوات دين 38% مقابل 25% في 31 ديسمبر 2021 .

ــج عــن كل مــن محفظــة  ــق الإدارة فــي قدرتهــا علــى الاســتمرار فــي الســيطرة والإبقــاء علــى الحــد الأدنــى لخطــر الائتمــان النات وتث
مرابحات ومشاركات ومضاربات وأدوات الدين بناء على ما يلي :

نســبة 95% مــن محفظــة )المرابحــات والمشــاركات والمضاربــات( مصنفــة فــي أعلــى درجتيــن مــن درجــات التقييــم الداخلــي مقابــل 	 
96%  فى 31 ديسمبر 2021 .

المرابحــات والمشــاركات والمضاربــات التــي تــم تقييمهــا علــى أســاس منفــرد تبلــغ 1,707,936 الــف جنيــه مصــري مقابــل 1,063,978  	 
الف جنيه مصرى في 31 ديسمبر 2021 .

نسبة 94% من أدوات الدين تمثل أدوات دين على الحكومة المصرية مقابل 97% في 31 ديسمبر 2021 .	 
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صول المالية :
ف جودة الأ

صني
ت حول ت

ي معلوما
ضح الجدول التال

  يو
ى

صر
ف جنيه م

القيمة بالال
سمبر 2022

31 دي
سمبر 2021

31 دي
ى 

المرحلة الاول
المرحلة الثانية

المرحلة الثالثة
ى 

المرحلة الاول
المرحلة الثانية

المرحلة الثالثة
ك

ى البنو
صدة لد

أر
شهر

 12
ى الحياة

 مد
ى الحياة

 مد
ى

الاجمال
شهر

 12
ى الحياة

 مد
ى الحياة

 مد
ى

الاجمال
ف 

صني
طبقا لت

الجدارة الائتمانية 
ى

ك المركز
البن

ديون جيدة
 10,273,277 

   - 
   - 

 10,273,277 
 29,712,983 

   - 
   - 

 29,712,983 
ي

الإجمال
 10,273,277 

   - 
   - 

 10,273,277 
 29,712,983 

   - 
   - 

 29,712,983 
سائر الأئتمان 

ص خ
ص

م مخ
ص

يخ
المتوقعة

)4,015( 
   - 

   - 
)4,015( 

)1,717( 
   - 

   - 
)1,717( 

القيمة الدفترية
 10,269,262 

   - 
   - 

 10,269,262 
 29,711,266 

   - 
   - 

 29,711,266 

ى
صر

ف جنيه م
القيمة بالال

سمبر 2022
31 دي

سمبر 2021
31 دي

ى 
المرحلة الاول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

ى 
المرحلة الاول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

ك
ستثمار مع البنو

ت ا
عمليا

شهر
 12

ى الحياة
 مد

ى الحياة
 مد

ى
الاجمال

شهر
 12

ى الحياة
 مد

ى الحياة
 مد

ى
الاجمال

ف 
صني

طبقا لت
الجدارة الائتمانية 

ى
ك المركز

البن
ديون جيدة

 850,000 
 2,682,694 

   - 
 3,532,694 

 1,159,611 
 1,434,435 

   - 
 2,594,046 

ظمة
ديون غير منت

   - 
   - 

 229,864 
 229,864 

   - 
   - 

 151,297 
 151,297 

ي
الإجمال

 850,000 
 2,682,694 

 229,864 
 3,762,558 

 1,159,611 
 1,434,435 

 151,297 
 2,745,343 

سائر الأئتمان 
ص خ

ص
م مخ

ص
يخ

المتوقعة
   - 

)2( 
)229,864( 

)229,866( 
)10( 

)1,606( 
)151,297( 

)152,913( 

م العوائد المجنبة
ص

يخ
   - 

   - 
)11,481( 

)11,481( 
   - 

   - 
)6,520( 

)6,520( 
القيمة الدفترية

 850,000 
 2,682,692 

)11,481( 
 3,521,211 

 1,159,601 
 1,432,829 

)6,520( 
 2,585,910 

ى
صر

ف جنيه م
القيمة بالال

سمبر 2022
31 دي

سمبر 2021
31 دي

ت 
شاركا

ت وم
ضاربا

ت وم
مرابحا

لاء )أفراد(
للعم

ى 
المرحلة الاول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

ى 
المرحلة الاول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

شهر
 12

ى الحياة
 مد

ى الحياة
 مد

ى
الاجمال

شهر
 12

ى الحياة
 مد

ى الحياة
 مد

ى
الاجمال

ف 
صني

طبقا لت
الجدارة الائتمانية 

ى
ك المركز

البن
ديون جيدة

 1,628,238 
 104,238 

   - 
 1,732,476 

 636,322 
 46,982 

   - 
 683,304 

المتابعة العادية
 1,433,764 

 122,502 
   - 

 1,556,266 
 1,215,419 

 30,070 
   - 

 1,245,489 
ظمة

ديون غير منت
   - 

   - 
 55,098 

 55,098 
   - 

   - 
 55,161 

 55,161 
ي

الإجمال
 3,062,002 

 226,740 
 55,098 

 3,343,840 
 1,851,741 

 77,052 
 55,161 

 1,983,954 
سائر الأئتمان 

ص خ
ص

م مخ
ص

يخ
المتوقعة

)37,659( 
)4,127( 

)53,709( 
)95,495( 

)24,022( 
)1,847( 

)40,833( 
)66,702( 

القيمة الدفترية
 3,024,343 

 222,613 
 1,389 

 3,248,345 
 1,827,719 

 75,205 
 14,328 

 1,917,252 

ى
صر

ف جنيه م
القيمة بالال

سمبر 2022
31 دي

سمبر 2021
31 دي

ت 
شاركا

ت وم
ضاربا

ت وم
مرابحا

ت(
سا

س
لاء )مؤ

للعم
ى 

المرحلة الاول
المرحلة الثانية

المرحلة الثالثة
ى 

المرحلة الاول
المرحلة الثانية

المرحلة الثالثة
شهر

 12
ى الحياة

 مد
ى الحياة

 مد
ى

الاجمال
شهر

 12
ى الحياة

 مد
ى الحياة

 مد
ى

الاجمال
ف 

صني
طبقا لت

الجدارة الائتمانية 
ى

ك المركز
البن

ديون جيدة
 19,181,263 

 3,549,983 
   - 

 22,731,246 
 12,634,936 

 2,015,621 
   - 

 14,650,557 
المتابعة العادية

 710,825 
 4,277,645 

   - 
 4,988,470 

 739,250 
 4,465,651 

   - 
 5,204,901 

صة
متابعة خا

   - 
 380,355 

   - 
 380,355 

   - 
 127,050 

   - 
 127,050 

ظمة
ديون غير منت

   - 
   - 

 1,541,979 
 1,541,979 

   - 
   - 

 986,795 
 986,795 

ي
الإجمال

 19,892,088 
 8,207,983 

 1,541,979 
 29,642,050 

 13,374,186 
 6,608,322 

 986,795 
 20,969,303 

سائر الأئتمان 
ص خ

ص
م مخ

ص
يخ

المتوقعة
)65,801( 

)752,221( 
)1,378,135( 

)2,196,157( 
)39,445( 

)942,277( 
)874,061( 

)1,855,783( 

القيمة الدفترية
 19,826,287 

 7,455,762 
 163,844 

 27,445,893 
  13,334,741 

 5,666,045 
 112,734 

 19,113,520 
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ى
صر

ف جنيه م
القيمة بالال

سمبر 2022
31 دي

سمبر 2021
31 دي

ت دين مقيمة بالقيمة 
أدوا

لال الدخل 
العادلة من خ
شامل الاخر

ال
ى 

المرحلة الاول
شهر

 12
المرحلة الثانية 

ى الحياة
مد

المرحلة الثالثة 
ى الحياة

مد
ى

الاجمال
ى 

المرحلة الاول
شهر

 12
المرحلة الثانية 

ى الحياة
مد

المرحلة الثالثة 
ى الحياة

مد
ى

الاجمال
ف 

صني
طبقا لت

الجدارة الائتمانية 
ى

ك المركز
البن

ديون جيدة
 2,133,492 

   - 
   - 

 2,133,492 
 644,479 

   - 
   - 

 644,479 
ي

الإجمال
 2,133,492 

   - 
   - 

 2,133,492 
 644,479 

   - 
   - 

 644,479 
القيمة الدفترية

 2,133,492 
   - 

   - 
 2,133,492 

 644,479 
   - 

   - 
 644,479 

ى
صر

ف جنيه م
القيمة بالال

سمبر 2022
31 دي

سمبر 2021
31 دي

ت دين مقيمة بالتكلفة 
أدوا

ستهلكة
الم

ى 
المرحلة الاول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

ى 
المرحلة الاول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

شهر
 12

ى الحياة
 مد

ى الحياة
 مد

ى
الاجمال

شهر
 12

ى الحياة
 مد

ى الحياة
 مد

ى
الاجمال

ف 
صني

طبقا لت
الجدارة الائتمانية 

ى
ك المركز

البن
ديون جيدة

 29,460,713
   -

   - 
 29,460,713 

 19,757,052 
   - 

   - 
 19,757,052 

ي
الإجمال

 29,460,713
   -

   - 
 29,460,713 

 19,757,052 
   - 

   - 
 19,757,052 

سائر الأئتمان 
ص خ

ص
م مخ

ص
يخ

المتوقعة
)113,753(

   -
   - 

)113,753( 
)63,178( 

   - 
   - 

)63,178( 

القيمة الدفترية
 29,346,960

   -
   - 

 29,346,960 
 19,693,874 

   - 
   - 

 19,693,874 
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صدة العم
ي أر
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ضح الجدول التال
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ي
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ف جنيه م
القيمة بالأل

لاء )أفراد(
ت للعم

شاركا
ت وم

ضاربا
ت وم

مرابحا
ت(

سا
س

لاء )مؤ
ت للعم

شاركا
ت وم

ضاربا
ت وم

مرابحا
ى 

المرحلة الاول
المرحلة الثانية

المرحلة الثالثة
ى 

المرحلة الاول
المرحلة الثانية

المرحلة الثالثة
سمبر 2022

31 دي
شهر

 12
ى الحياة

 مد
ى الحياة

 مد
ى

الاجمال
شهر

 12
ى الحياة

 مد
ى الحياة

 مد
ى

الاجمال
سنة المالية

ي أول ال
صيد ف

الر
 1,851,741 

 77,052 
 55,160 

 1,983,953 
 13,374,186 

 6,608,322 
 986,796 

 20,969,304 
ي

ي( المرحلة الأول
المحول من )إل

   - 
   - 

   - 
   - 

 371,405 
)371,405( 

   - 
   - 

ي(المرحلة الثانية
المحول من )إل

   - 
   - 

   - 
   - 

)1,176,685( 
 1,176,685 

   - 
   - 

ي( المرحلة الثالثة
المحول من  )إل

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
)627,955( 

 627,955 
   - 

شتراه أو 
صول مالية جديدة م

أ
صدرة

م
 1,210,261 

 149,688 
   - 

 1,359,949 
 9,375,773 

 2,450,846 
 167,126 

 11,993,745 

م 
ت أو ت

ستحق
صول مالية أ

أ
ها

ستبعاد
أ

   - 
   - 

)62( 
)62( 

)2,052,591( 
)1,028,510( 

)239,898( 
)3,320,999( 

سنة المالية
ي آخر ال

صيد ف
الر

 3,062,002 
 226,740 

 55,098 
 3,343,840 

 19,892,088 
 8,207,983 

 1,541,979 
 29,642,050 

 
ث:

لا
لال الفترة المالية بين المراحل الث

سائر الائتمانية المتوقعة خ
صدة الخ

ي أر
ت ف

ي التغيرا
ضح الجدول التال

  يو
ي

صر
ف جنيه م

القيمة بالأل
 

لاء )أفراد(
ت للعم

شاركا
ت وم

ضاربا
ت وم

مرابحا
ت(

سا
س

لاء )مؤ
ت للعم

شاركا
ت وم

ضاربا
ت وم

مرابحا
ى 

المرحلة الاول
المرحلة الثانية

المرحلة الثالثة
ى 

المرحلة الاول
المرحلة الثانية

المرحلة الثالثة
سمبر 2022

31 دي
شهر

 12
ى الحياة

 مد
ى الحياة

 مد
ى

الاجمال
شهر

 12
ى الحياة

 مد
ى الحياة

 مد
ى

الاجمال
سائر الائتمانية المتوقعة 

صيد الخ
ر

سنة المالية
ي أول ال

ف
 24,022 

 1,847 
 40,833 

 66,702 
 39,445 

 942,277 
 874,061 

 1,855,783 

ي
ي( المرحلة الأول

المحول من )إل
   - 

   - 
   - 

   - 
 9,409 

)9,409( 
   - 

   - 
ي(المرحلة الثانية

المحول من )إل
   - 

   - 
   - 

   - 
)2,973( 

 2,973 
   - 

   - 
ي( المرحلة الثالثة

المحول من  )إل
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

)466,910( 
 466,910 

   - 
سنة

لال ال
لال خ

ضمح
بء / )رد( ا

ع
 13,637 

 2,280 
 15,390 

 31,307 
 19,920 

 177,418 
 64,516 

 261,854 
سنة

لال ال
م اعدامها خ

مبالغ ت
   - 

   - 
)2,514( 

)2,514( 
   - 

   - 
)133,062( 

)133,062( 
سنة

لال ال
ستردة خ

مبالغ م
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 38,536 

 38,536 
ت اجنبية

لا
م عم

ق تقيي
فرو

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 105,872 

 67,174 
 173,046 

سائر الائتمانية المتوقعة 
صيد الخ

ر
 37,659 

 4,127 
 53,709 

 95,495 
 65,801 

 752,221 
 1,378,135 

 2,196,157 
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ي
صر

ف جنيه م
القيمة بالأل

لاء )أفراد(
ت للعم

شاركا
ت وم

ضاربا
ت وم

مرابحا
ت(

سا
س

لاء )مؤ
ت للعم

شاركا
ت وم

ضاربا
ت وم

مرابحا
ى 

المرحلة الاول
المرحلة الثانية

المرحلة الثالثة
ى 

المرحلة الاول
المرحلة الثانية

المرحلة الثالثة
سمبر 2021

31 دي
شهر

 12
ى الحياة

 مد
ى الحياة

 مد
ى

الاجمال
شهر

 12
ى الحياة

 مد
ى الحياة

 مد
ى

الاجمال
سائر الائتمانية المتوقعة 

صيد الخ
  ر

سنة المالية
ي أول ال

ف
 28,937 

 12,151 
 27,386 

 68,474 
 169,464 

 420,786 
 1,051,175 

 1,641,425 

ي( المرحلة الثانية
المحول من )إل

   - 
   - 

   - 
   - 

)130,019( 
 130,019 

   - 
   - 

ي( المرحلة الثالثة
المحول من  )إل

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
)102,264( 

 102,264 
   - 

سنة
لال ال

لال خ
ضمح

بء / )رد( ا
ع

)4,915( 
)10,304( 

 14,944 
)275( 

   - 
 493,736 

 50,276 
 544,012 

سنة
لال ال

م اعدامها خ
مبالغ ت

   - 
   - 

)1,497( 
)1,497( 

   - 
   - 

)328,472( 
)328,472( 

سنة
لال ال

ستردة خ
مبالغ م

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

 163 
 163 

ت اجنبية
لا

م عم
ق تقيي

فرو
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
)1,345( 

)1,345( 
سائر الائتمانية المتوقعة 

صيد الخ
ر

 24,022 
 1,847 

 40,833 
 66,702 

 39,445 
 942,277 

 874,061 
 1,855,783 

صفة منفردة
لال ب

ضمح
لاء محل ا

ت للعم
شاركا

ت والم
ضاربا

ت والم
المرابحا

ي مقابــل 1,096,193 
صــر

ت 1,745,113 جنيــه م
ضمانــا

ت النقديــة مــن ال
ي الاعتبــار التدفقــا

صفــة منفــردة قبــل الأخــذ فــ
لال ب

ضمحــ
ت( محــل ا

ضاربــا
ت والم

شــاركا
ت والم

صيــد )المرابحــا
بلــغ ر

سمبر 2021 .
ى 31 دي

ي ف
صر

جنيه م

ي مقابــل 
ك فــ

صــل عليهــا البنــ
ي ح

ت التــ
ضمانــا

ضمنــاً القيمــة العادلــة لل
صفــة منفــردة مت

لال ب
ضمحــ

ت محــل ا
ضاربــا

ت وللم
شــاركا

ت وللم
ي تحليــل بالقيمــة الإجماليــة للمرابحــا

وفيمــا يلــ
ت:

ضاربا
ت والم

شاركا
ت والم

ك المرابحا
تل

ى
صر

ف جنيه م
القيمة بالال

سمبر 2022
31 دي

سمبر 2021
31 دي

أفراد
ت ائتمان

طاقا
ب

ت 
لا

تموي
صية

شخ
ت عقارية

لا
تموي

ى
الاجمال

ت ائتمان
طاقا

ب
ت 

لا
تموي

صية
شخ

ت عقارية
لا

تموي
ى

الاجمال
صفة منفردة

ضمحلة ب
ت م

لا
تموي

 2,222 
 49,288 

 13,870 
 65,380 

 
 457 

 51,613 
 12,418 

 64,488 
ي

الإجمال
 2,222 

 49,288 
 13,870 

 65,380 
 457 

 51,613 
 12,418 

 64,488 
ت

ضمانا
القيمة العادلة لل

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

ى
صر

ف جنيه م
القيمة بالال

سمبر 2022
31 دي

سمبر 2021
31 دي

ت
سا

س
مؤ

ت 
لا

تموي
شرة

مبا
ت 

لا
تموي

شتركة
م

ى
ت أخر

لا
تموي

ى
الاجمال

ت 
لا

تموي
شتركة

م
ى

ت أخر
لا

تموي
ى

الاجمال
Total

صفة منفردة
ضمحلة ب

ت م
لا

تموي
 1,162,794 

 479,762 
   - 

 1,642,556 
 667,794 

 324,565 
 7,131 

 999,490 
ي

الإجمال
 1,162,794 

 479,762 
   - 

 1,642,556 
 667,794 

 324,565 
 7,131 

 999,490 
ت

ضمانا
القيمة العادلة لل

 519,466 
   - 

   - 
 519,466 

 790,948 
   - 

   - 
 790,948 

 

6/1/5 أدوات دين وأذون الخزانة والأوراق الحكومية الأخرى
يمثل الجدول التالي تحليل ادوات والاوراق الحكومية وفقا لوكالات التقيم , بناء علي تقيم ستاندر اند بور وما يعادلة :

القيمة بالالف جنيه مصرى
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022

أدوات دين وأذون الخزانة والأوراق 
القيمة الدفتريةالتقييمالقيمة الدفتريةالتقييمالحكومية الأخرى

أدوات الدين مقيمة بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل الأخر

 B 333,943 B 86,154– سندات الخزانة المصرية
 558,325 غير مصنفة 1,506,878 غير مصنفة– صكوك وفقا لاحكام الشريعة الاسلامية 

 -   غير مصنفة 292,671 غير مصنفة– سندات توريق

أدوات الدين بالتكلفة المستهلكة
 B 5,975,089 B 3,044,133– أذون الخزانة المصرية 

 B 23,215,899 B 16,539,672– سندات الخزانة المصرية 
 173,247 غير مصنفة 269,724 غير مصنفة– صكوك وفقا لاحكام الشريعة الاسلامية  

 20,401,531  31,594,204 الإجمالي
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7/1/5  تركز مخاطر الأصول المالية المعرضة لخطر الائتمان
القطاعات الجغرافية

يمثــل الجــدول التالــي تحليــل بأهــم حــدود خطــر الائتمــان للبنــك بالقيمــة الدفتريــة قبــل مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، موزعــة 
حسب القطاع الجغرافي، تم توزيع المخاطر على القطاعات الجغرافية وفقاً للمناطق المرتبطة بعملاء البنك:

القيمة بالالف جنيه مصرى

الاجمالىجمهورية مصر العربية

دول 
الخليج 
الاجمالىدول أخرىالعربى

القاهرة 
الكبري

"الاسكندرية 
 والدلتا

 وسيناء"
الوجه 

القبلي 
نقدية وأرصدة لدى البنك 

 7,251,399  -    -    7,251,399  -    -    7,251,399 المركزى

 10,273,277  418,794  15,449  9,839,034  -    -    9,839,034 أرصدة لدى البنوك
 3,762,558  463,729  1,807,075  1,491,754  -    -    1,491,754 عمليات استثمار مع البنوك

مرابحات ومضاربات 
ومشاركات للعملاء

تمويلات لأفراد :
 29,706  -    -    29,706  -    7,079  22,627 -  بطاقات ائتمان

 3,741,673  -    -    3,741,673  -    471,158  3,270,515 -  تمويلات شخصية
 554,475  -    -    554,475  -    70,731  483,744 -  تمويلات عقارية

تمويلات لمؤسسات :
25,232,572 -    -   25,232,572  -    4,048,453 21,184,119 - تمويلات مباشرة 
 5,117,299  -    -    5,117,299  -    -    5,117,299 - تمويلات مشتركة
استثمارات مالية  :

- أدوات دين بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل الشامل 

الاخر
 2,133,492    -    -  2,133,492    -    -  2,133,492 

- أدوات دين بالتكلفة 
 29,648,357  -    269,724   29,378,633 -    -    29,378,633 المستهلكة

الرصيد فى 31 ديسمبر 
2022 80,172,616  4,597,421    - 84,770,037 2,092,248   882,523  87,744,808 

الرصيد فى 31 ديسمبر 
2021 71,677,630  3,932,243 75,609,873   1,112,440  456,757  77,179,070 

ط
شا

ت الن
طاعا

ق
ك:

لاء البن
ي يزاوله عم

ط الذ
شا

ب الن
س

سائر الائتمانية المتوقعة ، موزعة ح
ص الخ

ص
ك بالقيمة الدفترية قبل مخ

طر الائتمان للبن
م حدود خ

ه
ي تحليل بأ

  يمثل الجدول التال

ت 
سا

س
مؤ

مالية
صناعية

ت 
سا

س
مؤ

ى
ط عقار

شا
ن

بيع الجملة 
وتجارة 
التجزئة

ي
طاع حكوم

ق
ى

طة أخر
ش

أن
أفراد

ي
الإجمال

ى
ك المركز

ى البن
صدة لد

نقدية وأر
 7,251,399 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

 7,251,399 
ك

ى البنو
صدة لد

أر
 10,273,277 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

 10,273,277 
ك

ستثمار مع البنو
ت ا

عمليا
 3,762,558 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

 3,762,558 
لاء

ت للعم
شاركا

ت وم
ضاربا

ت وم
مرابحا

ت لأفراد :
لا

تموي
ت ائتمان

طاقا
-  ب

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

 29,706 
 29,706 

صية
شخ

ت 
لا

-  تموي
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 3,741,673 

 3,741,673 
ت عقارية

لا
-  تموي

   - 
   - 

 554,475 
   - 

   - 
   - 

   - 
 554,475 

ت :
سا

س
ت لمؤ

لا
تموي

شرة 
ت مبا

لا
- تموي

 5,811,813 
 10,474,002 

 23,223 
 4,718,121 

 56,555 
 4,148,858 

   - 
 25,232,572 

شتركة
ت م

لا
- تموي

   - 
 1,828,354 

   - 
 500,282 

 1,578,176 
 1,210,487 

   - 
 5,117,299 

ت مالية  :
ستثمارا

ا
   - 

لال الدخل 
ت دين بالقيمة العادلة من خ

- أدوا
شامل الاخر

ال
 292,671 

   - 
 1,506,878 

   - 
 333,943 

   - 
   - 

 2,133,492 

ستهلكة
ت دين بالتكلفة الم

- أدوا
   - 

   - 
   - 

   - 
 29,648,357 

   - 
   - 

 29,648,357 
سمبر 2022

ى 31 دي
صيد ف

الر
 27,391,718 

 12,302,356 
 2,084,576 

 5,218,403 
 31,617,031 

 5,359,345 
 3,771,379 

 87,744,808 
سمبر 2021

ى 31 دي
صيد ف

الر
 32,866,080 

 6,788,497 
 694,934 

 5,516,314 
 22,183,224 

 6,648,369 
 2,481,652 

 77,179,070 
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2/5 خطر السوق
يتعــرض البنــك لخطــر الســوق المتمثــل فــي تقلبــات القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية الناتجــة عــن التغيــر فــي أســعار 
الســوق. وينتــج خطــر الســوق عــن المراكــز المفتوحــة لمعــدل العائــد والعملــة، حيــث أن كل منهــا معــرض للتحــركات العامــة والخاصــة فــي 
الســوق والتغيــرات فــي مســتوى الحساســية لمعــدلات الســوق أو للأســعار مثــل معــدلات العائــد ومعــدلات أســعار الصــرف. ويفصــل 

البنك مدى تعرضه لخطر السوق الى محافظ للمتاجرة أو لغير غرض المتاجرة.

وتتركــز إدارة مخاطــر الســوق الناتجــة عــن أنشــطة المتاجــرة أو لغيــر المتاجــرة فــي إدارة المخاطــر بالبنــك ويتــم متابعتهــا عــن طريــق 
فريقيــن منفصليــن. ويتــم رفــع تقاريــر عــن مخاطــر الســوق الــى لجنــة المخاطــر المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة ورؤســاء وحــدات النشــاط 

بصفة دورية.

وتتضمــن محافــظ الاســتثمارات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر تلــك المراكــز الناتجــة عــن تعامــل البنــك مباشــرة مــع 
العمــلاء أو مــع الســوق، أمــا المحافــظ لغيــر غــرض المتاجــرة فتنشــأ بصفــة أساســية مــن إدارة ســعر العائــد للأصــول والالتزامــات. 
ــة بالتكلفــة المســتهلكة  ــة الناتجــة عــن الاســتثمارات المالي ــة وأدوات حقــوق الملكي وتتضمــن هــذه المحافــظ مخاطــر العمــلات الأجنبي

والاستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر. 

1/2/5أساليب قياس خطر السوق
فيما يلي أهم وسائل القياس المستخدمة للسيطرة على خطر السوق :

Value at Risk القيمة المعرضة للخطر

يقــوم البنــك بتطبيــق أســلوب "القيمــة المعرضــة للخطــر" للمحافــظ بغــرض المتاجــرة ولغيــر غــرض المتاجــرة، وذلــك لتقديــر خطــر 	 
ــرات المتنوعــة لظــروف  ــاء علــى عــدد مــن الافتراضــات للتغي ــك بن الســوق للمراكــز القائمــة وأقصــى حــد للخســارة المتوقعــة وذل
الســوق.  ويقــوم مجلــس الإدارة بوضــع حــدود للقيمــة المعرضــة للخطــر التــي يمكــن تقبلهــا مــن قِبــل البنــك للمتاجــرة وغيــر المتاجــرة 

بصورة منفصلة و يتم مراقبتها يوميا بمعرفة دارة مخاطر السوق بالبنك.  
القيمــة المُعرضــة للخطــر هــي توقــع إحصائــي للخســارة المحتملــة للمحفظــة الحاليــة الناتجــة عــن التحــركات العكســية للســوق. وهــي 	 

تعبــر عــن أقصــى قيمــة يمكــن أن يخســرها البنــك، ولكــن باســتخدام معامــل ثقــة محــدد )98%(.  وبالتالــي هنــاك احتمــال إحصائــي 
بنســبة )2%( أن تكــون الخســارة الفعليــة أكبــر مــن القيمــة المعرضــة للخطــر المتوقعــة.  ويفتــرض نمــوذج القيمــة المعرضــة للخطــر 
فتــرة احتفــاظ محــددة )عشــرة أيــام ( قبــل أن يمكــن إقفــال المراكــز المفتوحــة. وكذلــك يفتــرض أن حركــة الســوق خــلال فتــرة 
الاحتفــاظ ســتتبع ذات نمــط الحركــة التــي حدثــت خــلال العشــرة أيــام الســابقة. ويقــوم البنــك بتقديــر الحركــة الســابقة بنــاء علــى 
بيانــات عــن الخمــس ســنوات الســابقة. ويقــوم البنــك بتطبيــق تلــك التغيــرات التاريخيــة فــي المعــدلات والأســعار والمؤشــرات 
بطريقــة مباشــرة علــي المراكــز الحاليــة – وهــذه الطريقــة تُعــرف بالمحــاكاة التاريخيــة. ويتــم مراقبــة المُخرجــات الفعليــة بصــورة 

منتظمة لقياس سلامة الافتراضات والعوامل المستخدمة لحساب القيمة المعرضة للخطر.
ولا يمنع استخدام تلك الطريقة تجاوز الخسارة لتلك الحدود وذلك في حالة وجود تحركات أكبر بالسوق.	 
وحيــث أن القيمــة المعرضــة للخطــر تعتبــر جــزء أساســي مــن نظــام البنــك فــي رقابــة خطــر الســوق، تقــوم لجنــة الاصــول والخصــوم  	 

بصــورة منتظمــة بوضــع الحــدود الخاصــة بالقيمــة المعرضــة للخطــر لــكل مــن عمليــات المتاجــرة وغيــر المتاجــرة ويتــم تقســيمها علــى 
وحــدات النشــاط. ويتــم مقارنــة القيــم الفعليــة المعرضــة للخطــر بالحــدود الموضوعــة مــن قبــل البنــك ومراجعتهــا يوميــاً مــن قبــل 
ــج  ــه لنتائ ــارات تعزيزي ــة جــودة نمــوذج القيمــة المعرضــة للخطــر بصــورة مســتمرة مــن خــلال اختب إدارة المخاطــر بالبنــك. يتــم مراقب

القيمة المعرضة للخطر لمحفظة المتاجرة ويتم رفع نتائج الاختبارات إلى لجنة الاصول والخصوم.
يتــم مراقبــة جــودة نمــوذج القيمــة المُعرضــة للخطــر بصــورة مســتمرة مــن خــلال اختبــارات تعزيزيــة لنتائــج القيمــة المعرضــة للخطــر 	 

لمحفظة المتاجرة ويتم رفع نتائج تلك الاختبارات إلي الإدارة العليا ومجلس الإدارة

Stress Testing اختبارات الضغوط
 تُعطــي اختبــارات الضغــوط مؤشــراً عــن حجــم الخســارة المتوقعــة التــي قــد تنشــأ عــن ظــروف مُعاكســة بشــكل حــاد. ويتــم تصميــم 	 

اختبــارات الضغــوط بمــا يــلاءم النشــاط باســتخدام تحليــلات نمطيــة لســيناريوهات محــددة. وتتضمــن اختبــارات الضغــوط التــي تقــوم 
بهــا إدارة المخاطــر بالبنك،اختبــار ضغــط عوامــل الخطــر، حيــث يتــم تطبيــق مجموعــة مــن التحــركات الحــادة علــى كل فئــة خطــر واختبــار 
ضغــوط الأســواق الناميــة، حيــث تخضــع الأســواق الناميــة لتحــركات حــاده واختبــار ضغــوط خاصــة، تتضمــن أحــداث محتملــة مؤثــرة علــى 
ــا  ــود علــى إحــدى العمــلات. وتقــوم الإدارة العلي ــر القي ــج فــي منطقــة مــا بســبب تحري ــل مــا قــد ينت ــة، مث ــز أو مناطــق معين مراك

ومجلس الإدارة بمراجعة نتائج اختبارات الضغوط.                 

ملخص القيمة المعرضة للخطر  2/2/5
اجمالي القيمة المعرضة للخطر طبقاً لنوع الخطر

القيمة بالالف جنيه مصرى
12 شهر حتى نهاية 31 ديسمبر 122021 شهر حتى نهاية 31 ديسمبر 2022

أقلأعلىمتوسطأقلأعلىمتوسط
إجمالى القيمة المعرضة للخطر 

طبقاً لنوع الخطر
 6,198  113,974  28,519  7,479  433,509  178,633 خطر أسعار الصرف  –

 210,662  429,299  341,200  359,961  696,345  615,570 خطر سعر العائد  –
 216,860  543,273  369,719  367,440  1,129,854  794,203 إجمالي القيمة عند الخطر

القيمة المعرضة للخطر لمحفظة 
لغيرغرض المتاجرة طبقاً لنوع الخطر

 6,198  113,974  28,519  7,479  433,509  178,633 خطر أسعار الصرف  –
 210,662  429,299  341,200  359,961  696,345  615,570 خطر  سعر العائد  – 

 216,860  543,273  369,719  367,440  1,129,854  794,203 إجمالي القيمة عند الخطر

 

لا يتعرض البنك لخطر سعر العائد نظرا لقيامه بتوزيع عائد متغير على العملاء يرتبط بما تم تحقيقه ربع سنويا من إيرادات وعوائد.	 
ترتبط الزيادة في القيمة المعرضة للخطر ، خاصة سعر العائد ، بالزيادة في حساسية سعر العائد في الأسواق المالية العالمية .	 
وتــم حســاب النتائــج الثلاثــة الســابقة للقيمــة المعرضــة للخطــر بشــكل مســتقل عــن المراكــز المعنيــة والتحــركات التاريخيــة للأســواق 	 

. ولا يشــكل إجمالــي القيمــة المعرضــة للخطــر للمتاجــرة وغيــر المتاجــرة القيمــة المعرضــة للخطــر للبنــك وذلــك نظــراً للارتبــاط بيــن 
أنواع الخطر وأنواع المحافظ وما يتبعه من تأثير متنوع .



القوائم المالية المجمعة 

168169 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

3/2/5  خطر تقلبات سعر صرف العملات الأجنبية

يتعــرض البنــك لخطــر التقلبــات فــي أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة علــى المركــز المالــي والتدفقــات النقديــة . وقــد قــام مجلــس 	 
الإدارة بوضــع حــدود للعمــلات الأجنبيــة وذلــك بالقيمــة الإجماليــة لــكل مــن المراكــز فــي نهايــة اليــوم وكذلــك خــلال اليــوم. ويلخــص 
ــة الفتــرة الماليــة . ويتضمــن الجــدول  الجــدول التالــي مــدى تعــرض البنــك لخطــر تقلبــات ســعر صــرف العمــلات الأجنبيــة فــي نهاي

التالي القيمة الدفترية للأدوات المالية موزعة بالعملات المكونة لها :
 

القيمة بالالف جنيه مصرى 

جنيه مصري31 ديسمبر 2022
دولار 
أمريكي

جنيه 
استرليني

يورو 
اوروبي

عملات 
الإجماليأخرى

الأصول المالية
 7,251,399  4,583  37,132  4,724  154,220  7,050,740 نقدية وأرصدة لدى البنك المركزى

أرصدة لدى البنوك وعمليات 
14,035,835  77,068  393,669  45,609  4,574,092  8,945,397 أستثمار مع البنوك

مرابحات ومضاربات ومشاركات 
 34,675,725  -    51,940  -    3,815,956 30,807,829 للعملاء

استثمارات مالية بالقيمة العادلة 
 81,551  -    -    -    -    81,551 من خلال الأرباح والخسائر

استثمارات مالية بالقيمة العادلة 
 2,239,520 25,600  108,819  -    -    2,105,101 من خلال الدخل الشامل الأخر

استثمارات مالية بالتكلفة 
29,648,357  -    967,465  -    9,163,303  19,517,589 المستهلكة

 1,654,287  349  21,092  96  134,542  1,498,208 أصول مالية أخرى
 89,586,674  107,600  1,580,117  50,429  17,842,113 70,006,415 إجمالي الأصول المالية

الالتزامات المالية
 1,902,905  5,331  569,921  36  1,327,617  -   أرصدة مستحقة للبنوك 

 74,317,312  81,493  1,017,148  51,623  14,665,400  58,501,648 ودائع العملاء
 1,125,168  -    -    -    1,113,453  11,715 تمويلات مساندة و تمويلات أخرى

 641,789  335  16,554  -    509,554  115,345 التزامات مالية أخرى
 77,987,174  87,159  1,603,623  51,659  17,616,024 58,628,708 إجمالي الالتزامات المالية

11,599,500  20,441  )23,506( )1,230( 226,089  11,377,707 صافي المركز المالي

31 ديسمبر 2021
83,848,499  82,134  1,003,784  41,395  11,002,550  71,718,636 إجمالي الأصول المالية

74,397,478  62,313  944,610  42,162  10,323,317 63,025,076 إجمالي الالتزامات المالية
 9,451,021  19,821  59,174  )767( 679,233  8,693,560 صافي المركز المالي
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إجمال
 6,536,843 

 18,145,632 
 7,683,220 

 37,210,793 
 1,286,849 

 6,482,048 
 77,345,385 

سعير العائد
فجوة أعادة ت

 11,945,721 
)11,494,379( 

 10,674,124 
)20,754,532( 

 18,775,068 
 1,441,000 

 10,587,002 

سمبر 2021
31 دي

صول المالية 
ي الأ

إجمال
 20,035,138 

 13,119,713 
 19,501,357 

 19,728,960 
 4,331,991 

 7,131,340 
 83,848,499 

ت المالية 
ي الالتزاما

إجمال
 18,461,926 

 6,543,155 
 7,239,755 

 33,765,200 
 2,753,994 

 5,633,457 
 74,397,487 

سعير العائد
فجوة أعادة ت

 1,573,212
 6,576,558

 12,261,602
)14,036,240(

 1,577,997
 1,497,883

 9,451,012
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3/5 خطر السيولة
خطــر الســيولة هــو خطــر تعــرض البنــك لصعوبــات فــي الوفــاء بتعهداتــه المرتبطــة بالتزاماتــه الماليــة عنــد الاســتحقاق واســتبدال المبالــغ 

التي يتم سحبها . ويمكن أن ينتج عن ذلك الإخفاق في الوفاء بالالتزامات الخاصة بالسداد للمودعين والوفاء بارتباطات التمويل .

إدارة مخاطر السيولة وأدوات القياس
) TPG ( فى أطار أحكام سياسية الخزانة ) BRC ( ولجنة المخاطر )ALCO ( تخضع مخاطر السيولة للرقابة من قبل لجنة الأصول والخصوم 

) BRC (لجنة المخاطر

تقــوم بالاشــراف علــى وظائــف إدارة المخاطــر وتقيــم الالتــزام بإســتراتيجيات وسياســات المخاطــر الموضوعــة مــن قبــل مجلــس 	 
الإدارة من خلال التقارير الدورية المقدمة من قبل مجموعة المخاطر.

تقــدم اللجنــة توصيــات إلــى مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق باســتراتيجيات وسياســات إدارة المخاطــر )بمــا فــي ذلــك تلــك المتعلقــة 	 
بكفايــة رأس المــال ، وإدارة الســيولة ، وأنــواع مختلفــة مــن المخاطــر كالائتمــان والســوق والتشــغيلية والالتــزام ،الســمعة وأي 

مخاطر أخرى قد يتعرض لها البنك(.

)ALCO ( لجنة الأصول والخصوم

تقــوم بتوزيــع الأصــول والخصــوم فــي الاطــار الامثــل مــع الأخــذ فــي الاعتبــار توقعــات التأثيــر المحتمــل لتقلبــات أســعار الفائــدة ، 	 
محــددات الســيولة ، والتعرضــات للعمــلات الأجنبيــة و مراقبــة مخاطــر الســيولة والســوق فــي البنــك والتطــورات الاقتصاديــة 
ــة مــع المبــادئ التوجيهيــة للمخاطــر / المكاســب التــي  وتقلبــات الســوق والاطــار العــام للمخاطــر لضمــان توافــق الأنشــطة الجاري

وافق عليها مجلس الإدارة.

) TPG ( سياسية الخزانة

يتمثــل الغــرض مــن سياســة الخزانــة فــى توثيــق وإبــلاغ السياســات التــى تحكــم الانشــطة التــى تقــوم بهــا مجموعــة الخزانــة وتراقبهــا 	 
مجموعة المخاطر.

تشــمل التدابيــر الرئيســية وأدوات الرصــد المســتخدمة لتقييــم مخاطــر الســيولة فــي البنــك النســب الرقابيــة والداخليــة ، والفجــوات ، 	 
ونسب السيولة في بازل 3 ، وفجوات هيكل الاستحققات للأصول والالتزامات ، واختبارات التحمل ، وتركز قاعدة التمويل.

تــم وضــع المزيــد مــن الأهــداف الداخليــة الأكثــر تحفظًــا ومؤشــرات حجــم المخاطــر المقبــول ) RAI ( مقابــل المتطلبــات الرقابيــة لمختلــف 	 
مقاييس مخاطر تركز السيولة والتمويل.

تتم ادارة مخاطر السيولة بمعرفة إدارة الاصول والخصوم بالبنك بينما تتم المراقبة بمعرفة ادارة المخاطربصفة مستقله ما يلي :	 

يتــم إدارة التمويــل اليومــي عــن طريــق مراقبــة التدفقــات النقديــة المســتقبلية للتأكــد مــن إمكانيــة الوفــاء بكافــة المتطلبــات .  	
ويتضمن ذلك إحلال الأموال عند اســتحقاقها أو عند إقراضها للعملاء . ويتواجد البنك في أســواق المال العالمية لتأكيد تحقيق 

ذلك الهدف .
الاحتفــاظ بمحفظــة مــن الأصــول عاليــة التســويق التــي مــن الممكــن تســييلها بســهولة لمقابلــة أيــة اضطرابــات غيــر متوقعة في  	

التدفقــات النقدية .
مراقبــة نســب الســيولة بالمقارنــة بالمتطلبــات الداخليــة للبنــك ومتطلبــات البنك المركزي المصري . 	
إدارة التركز وبيان اســتحقاقات التســهيلات . 	

ولأغــراض الرقابــة وإعــداد التقاريــر يتــم قيــاس وتوقــع التدفقــات النقديــة لليــوم والأســبوع والشــهر التالــي ، وهــي الفتــرات الرئيســية 
لإدارة الســيولة . وتتمثــل نقطــة البدايــة لتلــك التوقعــات فــي تحليــل الاســتحقاقات التعاقديــة للالتزامــات الماليــة وتواريــخ التحصيــلات 

المتوقعة للأصول المالية .

وتقــوم إدارة مخاطــر الســيولة أيضــاً بمراقبــة عــدم التطابــق بيــن الأصــول متوســطة الأجــل ، ومســتوى ونــوع الجــزء غيــر المســتخدم مــن 
ارتباطــات المرابحــات والمشــاركات والمضاربــات ، ومــدى اســتخدام تســهيلات الحســابات الجاريــة المدينــة وأثــر الالتزامــات العرضيــة مثــل 

خطابات الضمان والاعتمادات المستندية .

منهج التمويل
ــإدارة مخاطــر الســيولة بالبنــك بهــدف توفيــر تنــوع واســع فــي العمــلات ،  يتــم مراجعــة مصــادر الســيولة عــن طريــق فريــق منفصــل ب

والمناطق الجغرافية ، والمصادر ، والمنتجات والآجال .

التدفقات النقدية غير المشتقة
يمثــل الجــدول التالــي التدفقــات النقديــة المخصومــة مــن قبــل البنــك بطريقــة الالتزامــات الماليــة غيــر المشــتقة موزعــة علــى أســاس المــدة 

المتبقية من الاستحقاقات التعاقدية وبناء على الدراسة السلوكية للرصيد الراسخ للحسابات غير التعاقدية، في تاريخ الميزانية.:

القيمة بالالف جنيه مصرى

31 ديسمبر 2022
حتى شهر 

واحد

أكثر من 
شهر حتى 
ثلاثة أشهر

أكثر من 
ثلاثة أشهر 
حتى سنة

أكثر من 
سنة حتى 

ثلاث 
سنوات

أكثر من 
ثلاث 

الإجماليسنوات
الالتزامات المالية

 1,902,905  -    -    -    -    1,902,905 أرصدة مستحقة للبنوك 
 74,317,312  1,273,838  36,097,340  7,683,220  18,145,632  11,117,282 ودائع العملاء

 1,125,168  11,715  1,113,453  -    -    -   تمويلات مساندة و تمويلات أخرى
إجمالي الالتزامات المالية وفقا 

 77,345,385  1,285,553  37,210,793  7,683,220  18,145,632  13,020,187 لتاريخ الاستحقاق التعاقدى

إجمالي الأصول المالية وفقا 
 87,932,387 20,143,468  22,872,550 18,357,344  6,651,253 19,907,772 لتاريخ الاستحقاق التعاقدى

31 ديسمبر 2021
إجمالي الالتزامات المالية وفقا 

 74,397,487  -    36,519,153  7,239,755  6,543,155  24,095,424 لتاريخ الاستحقاق التعاقدى

إجمالي الأصول المالية وفقا 
 83,848,499  4,391,694  25,896,343  19,501,357  13,119,713  20,939,392 لتاريخ الاستحقاق التعاقدى

 تتضمــن الأصــول المتاحــة لمقابلــة جميــع الالتزامــات ولتغطيــة الارتباطــات المتعلقــة بالمرابحــات والمشــاركات والمضاربــات كل مــن  
النقديــة ، والأرصــدة لــدى البنــوك المركزيــة ، والأرصــدة لــدى البنــوك ، وأوراق حكوميــة ، ومرابحــات ومشــاركات ومضاربــات للبنــوك 
والعمــلاء. ويتــم مــد أجــل نســبة مــن مرابحــات ومشــاركات ومضاربــات للعمــلاء التــي تســتحق الســداد خــلال ســنة وذلــك خــلال النشــاط 
العــادي للبنــك. بالإضافــة إلــى ذلــك ، هنــاك رهــن لبعــض أدوات الديــن والأوراق الحكوميــة لضمــان الالتزامــات. وللبنــك القــدرة علــى 

مقابلة صافي التدفقات النقدية غير المتوقعة عن طريق بيع أوراق مالية وإيجاد مصادر تمويل أخرى .
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بنود خارج الميزانية
 

القيمة بالالف جنيه مصرى

31 ديسمبر 2022
اقل من و حتى 

سنة

أكثر من سنة 
وأقل من خمس 

سنوات
أكثر من خمس 

الإجماليسنوات
 69,815  23,801  38,592  7,422 الارتباطات عن الايجار التشغيلى

 83,227  -    -    83,227 الارتباطات الراسمالية ناتجة عن شراء أصول ثابتة
 11,656,166  39,851  9,754,239  1,862,076 أرتباطات عن تمويلات وتسهيلات

 5,756,237  566,117  3,064,054  2,126,066 التزامات عرضية

31 ديسمبر 2021
اقل من و حتى 

سنة

أكثر من سنة 
وأقل من خمس 

سنوات
أكثر من خمس 

الإجماليسنوات
 35,299  -    -    35,299 الارتباطات الراسمالية ناتجة عن شراء أصول ثابتة

 4,585,994  5,152  388,151  4,192,691 التزامات عرضية

4/5 القيمة العادلة للأصول والالتزامات المالية
1/4/5 أدوات مالية تم قياسها بالقيمة العادلة باستخدام وسائل التقييم

لــم يتــم تقييــم أي مــن بنــود الأصــول والالتزامــات الماليــة باســتخدام وســائل التقييــم خــلال الفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي تاريــخ إعــداد 
القوائم المالية.

2/4/5 أدوات مالية لم يتم قياسها بالقيمة العادلة
يلخص الجدول التالي القيمة الدفترية والقيمة العادلة للأصول والالتزامات المالية التي يتم قياسها بالتكلفة المستهلكة : 

القيمة بالالف جنيه مصرى

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
القيمة العادلةالقيمة الدفتريةالقيمة العادلةالقيمة الدفترية

الأصول المالية
 29,898,839  29,711,266  10,269,262  10,269,262 أرصدة لدى البنوك

 2,597,468  2,585,910  3,680,118  3,521,211 عمليات استثمار مع البنوك
تمويلات وتسهيلات للعملاء )بعد خصم 

خسائر الأئتمان المتوقعة(
 1,917,251  1,917,251  3,248,345  3,248,345 افراد 

 19,113,521  19,113,521  27,445,893  27,445,893 مؤسسات
استثمارات مالية 

 17,115,523  16,674,041  28,355,352  29,346,960 استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة
الألتزامات  المالية

 896,879  896,770  1,926,991  1,902,905 أرصدة مستحقة للبنوك 
 73,235,298  72,569,388  74,943,038  74,317,312 ودائع العملاء

 1,055,649  1,035,129  1,137,426  1,125,168 تمويلات مساندة / تمويلات إسلامية أخرى
151,177,056151,006,425144,503,276145,830,428الاجمالى

أرصدة لدى البنوك
تمثــل القيمــة للإيداعــات والودائــع لليلــة واحــدة ذات العائــد المتغيــر القيمــة الحاليــة لهــا . ويتــم تقديــر القيمــة العادلــة المتوقعــة للودائــع 
التــي تحمــل عائــد متغيــر بنــاء علــى التدفقــات النقديــة المخصومــة باســتخدام ســعر العائــد الســائد فــي الأســواق الماليــة للديــون ذات 

خطر ائتماني وتاريخ استحقاق مشابه.

عمليات إستثمار مع  البنوك
تتمثــل عمليــات إســتثمار مــع  البنــوك فــي تســهيلات غيــر الودائــع لــدى البنــوك . وتمثــل القيمــة العادلــة المتوقعــة لعمليــات إســتثمار 
مــع  البنــوك القيمــة المخصومــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع تحصيلهــا . ويتــم خصــم التدفقــات النقديــة باســتخدام معــدل 

العائد الحالي في السوق لتحديد القيمة العادلة.

مرابحات ومشاركات ومضاربات للعملاء
تتمثــل مرابحــات ومشــاركات ومضاربــات بالصافــي بعــد خصــم مخصــص خســائر الاضمحــلال . وتمثــل القيمــة العادلة المتوقعــة للمرابحات 
والمشــاركات والمضاربــات للعمــلاء القيمــة المخصومــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع تحصيلهــا . ويتــم خصــم التدفقــات 

النقدية باستخدام معدل العائد الحالي في السوق لتحديد القيمة العادلة.

استثمارات في أوراق مالية بالتكلفة المستهلكة
الاســتثمارات فــي أوراق ماليــة فــي الجــدول الســابق تتضمــن فقــط الأصــول التــي تقــاس بالتكلفــة المســتهلكة. ويتــم تحديــد القيمــة 
العادلــة للأصــول الماليــة التــى تقــاس بالتكلفــة المســتهلكة بنــاء علــى أســعار الســوق أو الأســعار التــي تــم الحصــول عليهــا مــن 
السماســرة . وإذا لــم تتوفــر هــذه البيانــات ، يتــم تقديــر القيمــة العادلــة باســتخدام أســعار الأســواق الماليــة لــلأوراق الماليــة المتداولــة 

ذات خصائص ائتمان وتاريخ استحقاق ومعدلات مشابهه.

المستحق لبنوك أخرى وللعملاء
 تمثــل القيمــة العادلــة المقــدرة للودائــع بأســتخدام معــدلات عائــد الســوق فــي تاريــخ القوائــم الماليــة ذات تاريــخ اســتحقاق غيــر محــدد 

، التي تتضمن ودائع لا تحمل عائد ، المبلغ الذي سيتم دفعه عند الطلب.
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3/4/5 قياس القيمة العادلة

يحــدد البنــك القيمــة العادلــة علــي اســاس انهــا الســعر الــذى ســيتم الحصــول عليــه لبيــع أصــل أو الــذى ســيتم ســداده لنقــل التــزام 	 
فــي معاملــة منظمــة بيــن المشــاركين فــي الســوق فــي تاريــخ القيــاس مــع الاخــذ فــي الاعتبــار عنــد قيــاس القيمــة العادلــة خصائــص 
الأصــل أو الالتــزام فــي حــال أخــذ المشــاركون فــي الســوق تلــك الخصائــص بعيــن الاعتبــار عنــد تســعير الأصــل و/أو الالتــزام فــي 
ــة الأصــل وموقعــه والقيــود علــى بيــع الأصــل أو اســتخدامه لكيفيــة نظــر  ــخ القيــاس حيــث تشــتمل هــذه الخصائــص علــي حال تاري

المشاركين في السوق.
يســتخدم البنــك منهــج الســوق لتحديــد القيمــة العادلــة للأصــول والالتزامــات الماليــة باعتبــار ان هــذا المنهــج يســتخدم الاســعار 	 

والمعلومــات الأخــرى ذات الصلــة الناجمــة عــن معامــلات بالســوق تتضمــن أصــول أو التزامــات أو مجموعــة مــن الأصــول والالتزامــات، 
وتكــون مطابقــة أو قابلــة للمقارنــة. وبالتالــي قــد يســتخدم البنــك أســاليب التقييــم المتفقــة مــع منهــج الســوق مثــل مضاعفــات 
الســوق المشــتقة مــن مجموعــات قابلــة للمقارنــة. وعندهــا يقتضــي اختيــار المضاعــف الملائــم مــن ضمــن النطــاق اســتخدام الحكــم 

الشخصي مع الأخذ في الاعتبار العوامل الكمية والنوعية الخاصة بالقياس.
عندمــا لا يمكــن الاعتمــاد علــي مدخــل الســوق فــي تحديــد القيمــة العادلــة لأصــل مالــي او التــزام مالــي، يســتخدم البنــك منهــج 	 

الدخــل فــي تحديــد القيمــة العادلــة والــذي بموجبــه يتــم تحويــل المبالــغ المســتقبلية مثــل التدفقــات النقديــة أو الدخــل والمصروفــات 
إلى مبلغ حالي )مخصوم( بحيث يعكس قياس القيمة العادلة توقعات السوق الحالية حول المبالغ المستقبلية.

عندمــا لا يمكــن الاعتمــاد علــي مدخــل الســوق او منهــج الدخــل فــي تحديــد القيمــة العادلــة لأصــل مالــي او التــزام مالــي، يســتخدم 	 
ــاً لاســتبدال الاصــل بحالتــه الراهنــة  ــة بحيــث يعكــس المبلــغ الــذي يتــم طلبــه حالي البنــك منهــج التكلفــة فــي تحديــد القيمــة العادل
)تكلفــة الاســتبدال الحاليــة(، بحيــث تعكــس القيمــة العادلــة التكلفــة التــي يتحملهــا المشــارك فــي الســوق كمشــترى مــن اقتنــاء 
أصــل بديــل لــه منفعــة مماثلــة حيــث ان المشــارك فــي الســوق كمشــترى لــن يدفــع فــي الأصــل أكثــر مــن المبلــغ الــذي يســتبدل بــه 

المنفعة للأصل.

يوضــح أدنــاه اســاليب قيــاس الأصــول والالتزامــات الماليــة بالقيمــة العادلــة فــي القوائــم الماليــة ضمــن التسلســل الهرمــي للقيمــة 
العادلة، بناء على مستويات المدخلات التي تعتبر جوهرية لقياس القيمة العادلة ككل:

المســتوى الاول: وتتمثــل مدخــلات المســتوي الأول فــي الأســعار المعلنــة )غيــر المعدلــة( فــي الأســواق النشــطة لأصــول أو التزامــات 
مطابقة يستطيع البنك الوصول إليها في تاريخ القياس .

المســتوى الثانــى: وتتمثــل مدخــلات المســتوي الثانــي فــي كافــة المدخــلات بخــلاف أســعار معلــن عنهــا ضمــن المســتوي الأول 
وتكون هذه المدخلات ملحوظة للأصل أو الالتزام بشكل مباشر أو غير مباشر.

المستوى الثالث: وتتمثل مدخلات المستوي الثالث في المدخلات غير الملحوظة للأصل أو الالتزام.

يوضح الجدول التالي التغير في اساليب قياس القيمة العادلة للاصول المالية كما يلى.

القيمة بالالف جنيه مصرى
الإجماليالمستوى الثالثالمستوى الثانىالمستوى الأول31 ديسمبر 2022

 2,133,492  -    2,133,492  -   أستثمارات مالية في أدوات دين
 81,551  81,551  -    -   وثائق صناديق اسثمار

 106,028  22,330  -    83,698 أدوات حقوق ملكية

الإجماليالمستوى الثالثالمستوى الثانىالمستوى الأول31 ديسمبر 2021
 644,479  -    644,479  -   أستثمارات مالية في أدوات دين

 59,703  59,703  -    -   وثائق صناديق اسثمار
 76,957  18,549  -    58,408 أدوات حقوق ملكية

5/5 إدارة رأس المال
تتمثل أهداف البنك عند إدارة رأس المال، الذي يشمل عناصر أخرى بالإضافة إلى حقوق الملكية الظاهرة بالمركز المالي، فيما يلي:

الالتزام بالمتطلبات القانونية لرأس المال في جهورية مصر العربية وفي البلدان التي تعمل بها فروع البنك.	 
حماية قدرة البنك علي الاستمرارية وتمكينه من الاستمرار في توليد عائد للمساهمين والأطراف الأخرى التي تتعامل مع البنك.	 
الحفاظ على قاعدة رأسمالية قوية تدعم النمو في النشاط. 	 

يتــم مراجعــة كفايــة رأس المــال واســتخدامات رأس المــال وفقــا لمتطلبــات الجهــة الرقابيــة )البنــك المركــزي المصــري فــي جمهوريــة 
مصــر العربيــة( يوميــاً بواســطة إدارة البنــك، مــن خــلال نمــاذج تعتمــد علــى إرشــادات لجنــة بــازل للرقابــة المصرفيــة ويتــم تقديــم البيانــات 

المطلوبة للبنك المركزي المصري على اساس ربع سنوي.

يطلب البنك المركزي المصري أن يقوم البنك بما يلي:
الاحتفــاظ بمبلــغ 5 مليــار جنيــه مصــري كحــدٍ أدنــى لــرأس المــال المصــدر والمدفــوع. علمــا بانــه فــي تاريــخ الميزانيــه قــد بلــغ راس المــال 

المصدر والمدفوع 5,090 مليون جنيه مصري.

الاحتفــاظ بنســبة بيــن القاعــدة الرأســمالية وبيــن أجمالــي مخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســوق والتشــغيل وقيمــة التجــاوز لأكبــر 50 عميــل 
عن الحدود المقررة وقيمة التجاوز عن الحدود المقررة للتوظيفات لدى الدول تعادل أو تزيد عن %10.

ويتكون بسط معيار كفاية رأس المال من الشريحتين التاليتين:
ــاح المحتجــزة والاحتياطيــات الناتجــة عــن  ــى: وهــي رأس المــال الأساســي، ويتكــون مــن رأس المــال المدفــوع ، والأرب الشــريحة الأول
توزيــع الأربــاح فيمــا عــدا احتياطــي المخاطــر البنكيــة العــام والاربــاح )الخســائر( المرحليــة الربــع ســنوية، ويخصــم منــه أيــة شــهرة ســبق 

الاعتراف بها وأية خسائر مرحلة.

الشــريحة الثانيــة: وهــي رأس المــال المســاند، ويتكــون ممــا يعــادل مخصــص المخاطــر العــام للمرحلــة الأولــى للخســائر الائتمانيــة 
المتوقعــة بمــا لا يزيــد عــن 1.25 %مــن إجمالــي الأصــول والالتزامــات العرضيــة المرجحــة بــأوزان المخاطــر، والتمويلات/الودائــع المســاندة 

التي تزيد آجالها عن خمس سنوات )مع استهلاك 20% من قيمتها في كل سنة من السنوات الخمس الأخيرة من آجالها(.

وعنــد حســاب إجمالــي بســط معيــار كفايــة رأس المــال، يراعــى ألا يزيــد رأس المــال المســاند عــن رأس المــال الأساســي وألا تزيــد 
التمويلات )الودائع( المساندة عن نصف رأس المال الأساسي.

وقد التزم البنك بكافة متطلبات رأس المال المحلية خلال السنتين الماضيتين.     
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وتلخص الجداول التاليه مكونات رأس المال الأساسي والمساند ونسبه معيار كفاية رأس المال و نسبة الرافعة المالية: 

نسبة معيار كفاية رأس المال أ ( 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

الشريحة الأولى بعد الاستبعادات
رأس المال الأساسي المستمر

 1,546,447  5,089,974 رأس المال المصدر والمدفوع
 1,387,740  249,619 الاحتياطيات

 214,926  214,926 احتياطي المخاطر العام
 2,680,756  1,894,350 الأرباح المحتجزة 

 49,272  24,776 اجمالي بنود الدخل الشامل الآخر المتراكم 
 5,879,141  7,473,645 إجمالي رأس المال الأساسي

رأس المال الاساسي الاضافي
 2,281  2,315 حقوق الأقلية

 )17,756( )22,963(اجمالي الاستبعادات من رأس المال الاساسي المستمر
 5,863,666  7,452,997 إجمالي الشريحة الاولى بعد الاستبعادات

الشريحة الثانية بعد الاستبعادات 
 738,685  540,676 تمويلات مسانده من المستثمر الرئيسى / ودائع مساندة

رصيد المخصصات المطلوبة مقابل أدوات الدين والقروض والتسهيلات الائتمانية والالتزامات 
 )Stage1( 126,646  274,157 العرضية المدرجة في المرحلة الأولى 

 865,331  814,833 إجمالي الشريحة الثانية
 6,728,997  8,267,830 إجمالى القاعدة الرأسمالية بعد الاستبعادات 

اجمالى الاصول والالتزامات العرضية المرجحة بأوزان مخاطر الأئتمان ،السوق والتشغيل )بدون 
التجاوز لأكبر 50 عميل(

 27,826,602  42,732,647 متطلبات رأس المال لمخاطر الائتمان
 -    104,908 قيمة التجاوز عن الحدود المقرره للتوظيفات لدى الدول مرجحة بأوزان المخاطر

 529,344  388,448 متطلبات رأس المال لمخاطر السوق 
 4,054,765  3,478,802 متطلبات رأس المال لمخاطر التشغيل

 32,410,711  46,704,804  إجمالى الاصول والالتزامات العرضية المرجحة بأوزان المخاطر الأئتمان ،السوق والتشغيل 
20.76%17.70%معيار نسبة كفاية رأس المال%

*تم إضافة معيار كفاية رأس المال وفقا لما تم إرساله للبنك المركزي المصري .
*بناء على ارصده القوائم الماليه المجمعه للبنك ووفقا لتعليمات البنك المركزى المصري الصادره فى 24 ديسمبر 2012.

الرافعة المالية: ب ( 
وفــى اطــار الســعى نحــو تطبيــق افضــل الممارســات الدوليــة فــى مجــال الرقابــة المصرفيــة فقــد قــام البنــك المركــزى المصــرى باصــدار 
تعليمــات لقيــاس مــدي كفايــة الشــريحة الاولــى مــن القاعــدة الرأســمالية مقارنــة باجمالــى الاصــول غيــر مرجحــة بــأوزان  مخاطــر )الرافعــة 

المالية( , مع التزام البنوك بالحد الادنى لتلك النسبة ) 3% ( على اساس ربع سنوى
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022اولا: بسط النسبة 
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 5,863,666  7,452,997 الشريحة الاولى من رأس المال بعد الاستبعادات 
ثانيا: مقام النسبة 

 82,319,248  87,514,040 أجمالى التعرضات داخل الميزانية 
 3,594,201  4,903,068 اجمالى التعرضات خارج الميزانية 

 85,913,449  92,417,108 اجمالى التعرضات داخل وخارج الميزانية 
6.83%8.06%نسبة الرافعة الماليه% )1/2(

* بناء على ارصده القوائم الماليه المجمعه للبنك ووفقا لتعليمات البنك المركزى المصري الصادره فى 14 يوليو 2015
في ديسمبر 2022 سجل NSFR  نسبة 207.54% وسجل LCR  نسبة 854.11 % 	 
في ديسمبر 2021 سجل NSFR  نسبة 274.4% وسجل LCR  نسبة 513.4 % 	 

التقارير القطاعية  -6
1/6 التحليل القطاعى للأنشطة

يتضمــن النشــاط القطاعــى العمليــات التشــغيلية والأصــول المســتخدمة فــى تقديــم الخدمــات المصرفيــة وادارة المخاطــر المحيطــة بهــا 
والعائــد المرتبــط بهــذا النشــاط التــى قــد تختلــف عــن باقــى الأنشــطة الأخــرى  ويتضمــن التحليــل القطاعــى للعمليــات وفقــاً للأعمــال 

المصرفية الواردة فيما يلى :

المركز الرئيسي للبنك	 
فروع محافظة القاهرة 	 
فروع محافظة الجيزة 	 
فروع محافظة الاسكندرية	 
فروع بمحافظات  أخري	 

 
القيمة بالالف جنيه مصرى 

31 ديسمبر 2022

المركز 
الرئيسي 

للبنك

فروع 
محافظة 
القاهرة

فروع 
محافظة 

الجيزة

فروع 
محافظة 

الاسكندرية 

فروع 
محافظات 

الاجمالىأخرى
الإيرادات والمصروفات وفقاً 

للنشاط القطاعي
 8,757,498  697,495  724,807  1,176,152  4,698,597  1,460,447 إيرادات النشاط القطاعي

 )6,107,835( )457,989( )536,114( )751,827( )2,516,212( )1,845,693(مصروفات النشاط القطاعى
 2,649,663  239,506  188,693  424,325  2,182,385  )385,246(صافى أرباح السنة قبل الضرائب

 )900,577( -    -    -    -    )900,577(الضريبة
 1,749,086  239,506  188,693  424,325  2,182,385  )1,285,823(صافى أرباح السنة بعد الضرائب

الأصول والالتزامات وفقاً للنشاط 
القطاعي

87,133,532 7,907,600 8,930,468 13,865,926 51,246,173 5,183,365 أصول النشاط القطاعي
79,538,603 7,907,600 8,930,468 13,865,926 43,661,093 5,173,516 التزامات النشاط القطاعي

31 ديسمبر 2021

المركز 
الرئيسي 

للبنك

فروع 
محافظة 
القاهرة

فروع 
محافظة 

الجيزة

فروع 
محافظة 

الاسكندرية 

فروع 
محافظات 

الاجمالىأخرى
الإيرادات والمصروفات وفقاً 

للنشاط القطاعي
 7,566,998  620,278  638,352  1,031,124  4,157,102  1,120,142 إيرادات النشاط القطاعي

 )5,823,669( )462,046( )499,411( )733,993()2,468,202( )1,660,017(مصروفات النشاط القطاع
 1,743,329  158,232  138,941  297,131  1,688,900  )539,875(صافى أرباح السنة قبل الضرائب

 )617,120( -    -    -    -    )617,120(الضريبة
 1,126,209  158,232  138,941  297,131  1,688,900  )1,156,995(صافى أرباح السنة بعد الضرائب

الأصول والالتزامات وفقاً للنشاط 
القطاعي

82,282,896 8,173,233 7,719,749 12,201,211 49,146,926 5,041,777 أصول النشاط القطاعي
76,262,363 8,173,233 7,719,749 12,201,211 43,126,395 5,041,775 التزامات النشاط القطاعي
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2/6 تحليل القطاعات الجغرافية

القيمة بالالف جنيه مصرى

جمهورية مصر العربية

القاهرة الكبري31 ديسمبر 2022

"الاسكندرية 
 والدلتا

الاجمالىالوجه القبلي  وسيناء"
الإيرادات والمصروفات وفقاً للقطاعات 

الجغرافية
 8,757,498  -    1,038,377  7,719,121 إيرادات القطاعات الجغرافية

 )6,107,835( -    )757,151( )5,350,684(مصروفات القطاعات الجغرافية
2,649,663  -   281,226 2,368,437 صافى أرباح السنة قبل الضرائب

 )900,577( -    -    )900,577(الضريبة
1,749,086  -   281,226 1,467,860 صافى أرباح السنة بعد الضرائب

الأصول والالتزامات وفقاً للقطاعات الجغرافية
87,133,532  -   12,344,548 74,788,984 أجمالى أصول القطاعات الجغرافية

79,538,603  -   12,344,548 67,194,055 أجمالى التزامات القطاعات الجغرافية

القيمة بالالف جنيه مصرى

جمهورية مصر العربية

القاهرة الكبري31 ديسمبر 2021

"الاسكندرية 
 والدلتا

الاجمالىالوجه القبلي  وسيناء"
الإيرادات والمصروفات وفقاً للقطاعات 

الجغرافية
 7,566,998  -    943,505  6,623,493 إيرادات القطاعات الجغرافية

 )5,823,669( -    )728,984( )5,094,685(مصروفات القطاعات الجغرافية
 1,743,329  -    214,521  1,528,808 صافى أرباح السنة قبل الضرائب

 )617,120( -    -    )617,120(الضريبة
1,126,209  -   214,521 911,688 صافى أرباح السنة بعد الضرائب

الأصول والالتزامات وفقاً للقطاعات الجغرافية
82,282,896  -   11,114,304 71,168,592 أجمالى أصول القطاعات الجغرافية

76,262,363  -   11,114,304 65,148,059 أجمالى التزامات القطاعات الجغرافية

صافي الدخل من العائد  -7
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

عائد المرابحات والمشاركات والمضاربات والإيرادات المشابهة من :
تمويلات وتسهيلات :

 2,152,176  3,008,087 - للعملاء
 2,152,176  3,008,087 الاجمالى

 2,617,301  3,698,315 أستثمارات مالية فى أدوات دين بالتكلفة المستهلكة و مقيمة من خلال الدخل الشامل
 2,436,088  1,633,003 ودائع وحسابات جارية 

 7,205,565  8,339,405 الاجمالى

تكلفة الودائع والتكاليف المشابهة من :
ودائع وحسابات جارية :

 )8,669( )32,995(- للبنوك
 )4,380,246( )4,824,929(- للعملاء
 )4,388,915( )4,857,924(الاجمالى

 )55,155( )50,455(تمويلات أخري
 )4,444,070( )4,908,379(الاجمالى

 2,761,495  3,431,026 صافي الدخل من العائد

صافي الدخل من الأتعاب والعمولات  -8

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022 
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

إيرادات الأتعاب والعمولات :
 147,483  176,598 الأتعاب والعمولات المرتبطة بالائتمان

 22  1,600 أتعاب خدمات تمويل المؤسسات
 679  1,125 أتعاب أعمال الأمانة والحفظ

 142,337  112,825 أتعاب اخرى
 290,521  292,148 الاجمالى

مصروفات الأتعاب والعمولات :
 )18,973( )27,247(اتعاب وعمولات اخرى مدفوعة

 )18,973( )27,247(الاجمالى
 271,548  264,901 صافي الدخل من الأتعاب و العمولات



القوائم المالية المجمعة 
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مصروفات إدارية  -9

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

تكلفة العاملين
 )343,454( )397,126(أجور ومرتبات ومزايا عينية

 )12,009( )15,983(تأمينات اجتماعية
تكلفة المعاشات

 )8,511( )14,030(نظم الاشتراكات المحددة
 -    86,407 نظم المزايا المحددة 

 )10,448( )25,500(تدعيم صندوق الزكاة والخيرات
 )94,095( )110,046(إهلاك واستهلاك

 )328,635( )414,397( مصروفات إدارية أخرى
 )797,152( )890,675(الاجمالى

توزيعات أرباح  -10

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 6,145  20,856 أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر
 114  136 وثائق صناديق أستثمار  بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر

 6,259  20,992 الاجمالى

صافي دخل المتاجرة  -11

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

  عمليات النقد الأجنبي :
 58,505 93,105أر باح المعاملات بالعملات الأجنبية

 5,470  11,848 وثائق صناديق أستثمار  بالقيمة العادلة من خلال الأرباح و الخسائر
 63,975  104,953 الاجمالى

ايرادات )مصروفات(  تشغيل أخرى  -12

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

أرباح )خسائر( ترجمة الأصول و الإلتزامات بالعملات الأجنبية ذات الطبيعة النقدية بخلاف تلك التي 
 )65( )55,882(بغرض المتاجرة أو المبوبة عند نشأتها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح و الخسائر

 -    19,474 أرباح )خسائر( بيع أصول ألت ملكيتها للمصرف
 1,126  1,611  أرباح بيع أصول ثابتة

 )10,367( )9,322(مصر وف الإيجار عن عقود التأجير التشغيلي
 )4,281( 1,483 أرباح )خسائر( اضمحلال أصول ألت ملكيتها للمصرف 
 2,403  77,021 رد المخصصات الأخرى )بالصافى بعد خصم المرتد(*

 2,500  25,093  أخرى
 )8,684( 59,478 الاجمالى

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى المخصصات الأخرى )بالصافى بعد خصم المرتد(*

 -    89,000 مخصص ضرائب
 2,403  )11,979(مخصص إلتزامات عرضية

 2,403  77,021 الاجمالى

عبء الاضمحلال عن خسائر الائتمان المتوقعة  -13

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 )543,736( )293,161(مرابحات ومشاركات ومضاربات للعملاء 
 )3,872( 7,875 عمليات استثمار مع البنوك

 )293( )2,298(أرصدة لدى البنوك
 400  )2,421(أستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

 )6,158( )50,575(أستثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة
 )1,131( )432(ايرادات مستحقة

 )554,790( )341,012(الاجمالى
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مصروفات ضرائب الدخل  -14

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 )614,867( )907,056(الضر يبة الجار ية
 )2,561( 6,479 الضر يبة المؤجلة

 )617,428( )900,577(الاجمالى

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022 السعر الفعلي لضريبة الدخل المؤجلة  
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 1,743,329  2,649,663 صافي أرباح السنة قبل الضرائب
22.5%22.5%سعر الضريبة الساري

 392,249  596,174 مصروفات ضرائب الدخل على أساس سعر الضريبة المطبق
الاثر الضريبى لكل من:

 )376,289( )629,700(ايرادات غير خاضعة للضريبة 
 351,998  445,693 مصر وفات غير قابلة للخصم الضريبى

 249,470  488,410 ضرائب أخرى
 617,428  900,577 مصروفات ضرائب الدخل طبقا للسعر الفعلي للضريبة

35.42%33.99%السعر الفعلي للضريبة

نصيب السهم الاساسي في صافي أرباح السنة   -15

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 1,131,241  1,753,406 صافي أرباح السنة القابلة للتوزيع
 )136,000( )210,500(حصة العاملين في الأرباح ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة 

 995,241  1,542,906 حصة المساهمين في الأرباح
 727,139  727,139  المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة  ) ايضاح رقم 31/2(

 1.37  2.12  نصيب السهم من حصة المساهمين في صافي أر باح السنة

بناء على القوائم المالية المستقلة

نقدية وأرصدة لدى البنك المركزى  -16

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 435,824  462,337 نقدية 
 6,090,426  6,789,062 أرصدة لدى البنك المركزى في إطار نسبة الاحتياطي الإلزامي

 6,526,250  7,251,399 الإجمالي
 6,526,250  7,251,399 أرصدة بدون عائد

 6,526,250  7,251,399 الإجمالي

أرصدة لدى البنوك  -17

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 468,431  484,070  حسابات جارية
 29,244,552  9,789,207  ودائع لدى البنوك

 10,273,277  29,712,983 
 )1,717( )4,015( يخصم مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة

 29,711,266  10,269,262  الإجمالي
 29,260,322  9,806,805  أرصدة لدى البنك المركزى بخلاف نسبة الاحتياطي الإلزامي

 75,146  32,228  بنوك محلية
 377,515  434,244  بنوك خارجية

 )1,717( )4,015( يخصم مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة
 29,711,266  10,269,262  الإجمالي

 468,431  484,070  أرصدة بدون عائد
 29,244,552  9,789,207  أرصدة ذات عائد ثابت

 )1,717( )4,015( يخصم مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة
 29,711,266  10,269,262  الإجمالي

  تحليل مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة للأرصدة لدي البنوك
 1,425  1,717 الرصيد في أول السنة المالية

 292  2,298  صافي خسائر الأئتمان المتوقعة خلال السنة
 1,717  4,015  الإجمالي
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عمليات استثمار مع بنوك ) بعد خصم خسائر الائتمان المتوقعة(  -18

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 2,745,343  3,762,558 عمليات استثمار مع البنوك 
يخصم :

 )152,913( )229,866(مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة
 )6,520( )11,481(العوائد المجنبة 

 2,585,910  3,521,211 الصافى
تحليل مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة

 149,121  152,913 الرصيد في أول السنة المالية
 3,872  )7,875( صافي خسائر الأئتمان المتوقعة خلال السنة

 )80( 84,828 فر وق ترجمة عملات أجنبية
 152,913  229,866 الإجمالي

تمثل مرابحات سلعية مع البنوك المحلية والبنوك المراسلين بالعملات الاجنبية بالاضافة إلى مضاربات استثمارية.	 
تتضمــن مبلــغ 222,690 الــف جنيــه مصــري يمثــل عمليــات اســتثمار مــع مجموعــة البركــة -المســاهم الرئيســي بالبنــك- )مقابــل مبلــغ 	 

138,306 الف جنيه مصري  في 31 ديسمبر 2021( .
كمــا تتضمــن مبلــغ 458,713 الــف جنيــة مصــرى يمثــل عمليــات اســتثمار مــع بنــوك تابعــة لمجموعــة البركــة )مقابــل مبلــغ 301,379 الــف 	 

جنية مصرى فى 31 ديسمبر 2021(.
ــل التبويــب ليتماشــي مــع 	  ــان )تعدي ــة مــن بنــك البركــة لبن ــد المجنب تــم اعــادة تبويــب مبلــغ 6,520 الــف جنيــه مصــري  يخــص العوائ

طبيعة العملية (

خســائر  خصــم  بعــد   ( للعمــلاء  ومشــاركات  ومضاربــات  مرابحــات   -19
الائتمان المتوقعة(

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022 
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

أفراد:
 25,078  29,706  بطاقات ائتمان

 1,889,791  3,741,673 تمويلات شخصية
 565,038  554,475 تمويلات عقارية

 2,479,907  4,325,854 الاجمالى )1(
مؤسسات شاملًا التمويلات الصغيرة للأنشطة الاقتصادية

 18,642,786  25,232,572 تمويلات مباشرة 
 3,070,707  5,117,299 تمويلات مشتركة

 15,099  -   مرابحات ومشاركات ومضاربات أخرى
 21,728,592  30,349,871 الاجمالى )2(

 24,208,499  34,675,725 اجمالي مرابحات ومشاركات ومضاربات للعملاء )2+1(
يخصم :

 )1,922,485( )2,291,652( مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة
 )1,255,242( )1,689,835(عوائد مؤجلة

 21,030,772  30,694,238 الصافى
تحليل مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة*

 1,709,899  1,922,485 الرصيد في أول السنة المالية
 543,737  293,161  صافي خسائر الأئتمان المتوقعة خلال السنة

 163  38,536 متحصلات من تمويلات سبق إعدامها
 )329,969( )135,576(مبالغ تم أعدامها خلال السنة

 )1,345( 173,046 فر وق ترجمة عملات أجنبية
 1,922,485  2,291,652  الإجمالي
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تحليل حركة مخصص خسائر الاضمحلال للتمويلات والتسهيلات للعملاء وفقا للأنواع:

القيمة بالالف جنيه مصرى
أفراد

الإجماليتمويلات عقاريةتمويلات شخصيةبطاقات ائتمان31 ديسمبر 2022
 66,702  18,404  48,032  266 الرصيد في أول السنة المالية

 31,307  )1,390( 31,517  1,180 صافي خسائر الأئتمان المتوقعة خلال السنة
 )2,514( )2,432( )82( -   مبالغ تم أعدامها خلال السنة

 95,495  14,582  79,467  1,446 الرصيد فى 31 ديسمبر 2022

مؤسسات

تمويلات مباشرة31 ديسمبر 2022
تمويلات 
الإجماليتمويلات أخرىمشتركة

 1,855,783  6,781  274,612  1,574,390 الرصيد في أول السنة المالية
 261,854  )6,781( 72,194  196,441 صافي خسائر الأئتمان المتوقعة خلال السنة

 38,536  -    36,917  1,619 متحصلات من تمويلات سبق إعدامها
 )133,062( -    -    )133,062(مبالغ تم أعدامها خلال السنة

 173,046  -    31,417  141,629 فروق ترجمة عملات أجنبية
 2,196,157  -    415,140  1,781,017 الرصيد فى 31 ديسمبر 2022

 2,291,652  14,582  494,607  1,782,463 الاجمالى

القيمة بالالف جنيه مصرى
أفراد

الإجماليتمويلات عقاريةتمويلات شخصيةبطاقات ائتمان31 ديسمبر 2021
 68,474  12,315  55,992  167 الرصيد في أول السنة المالية

 )275( 6,089  )6,717( 353 صافي خسائر الأئتمان المتوقعة خلال السنة
 )1,497( -    )1,243( )254(مبالغ تم أعدامها خلال السنة

 66,702  18,404  48,032  266 الرصيد فى 31 ديسمبر 2021

مؤسسات

تمويلات مباشرة31 ديسمبر 2021
تمويلات 
الإجماليتمويلات أخرىمشتركة

 1,641,425  618  445,154  1,195,653 الرصيد في أول السنة المالية
 544,012  7,311  25,247  511,454 صافي خسائر الأئتمان المتوقعة خلال السنة

 163  -    -    163 متحصلات من تمويلات سبق إعدامها
 )328,472( )1,148( )195,627( )131,697(مبالغ تم أعدامها خلال السنة

 )1,345( -    )162( )1,183(فر وق ترجمة عملات أجنبية
 1,855,783  6,781  274,612  1,574,390 الرصيد فى 31 ديسمبر 2021

 1,922,485  25,185  322,644  1,574,656 الاجمالى

استثمارات مالية  -20
إستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الارباح والخسائر  1/20

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

أ( وثائق صناديق استثمار:
 59,703  81,551 وثائق صناديق استثمار غير مدرجة في أسواق الأوراق المالية

 59,703  81,551 إجمالي وثائق صناديق استثمار
 59,703  81,551 إجمالي الإستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر )1(

 57,399  59,703 الرصيد في أول السنة المالية
 8,459  10,000 اضافات

 )11,625( -   استبعادات )بيع / استرداد(
 5,470  11,848 فروق تقييم استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الارباح والخسائر 

 59,703  81,551 إجمالي الإستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر )1(

إستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر  2/20

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

أ( صكوك وفقا لاحكام الشريعة الاسلامية - بالقيمة العادلة :
 558,325  1,506,878 مدرجة في أسواق الأوراق المالية  –

 558,325  1,506,878 الاجمالى
ب( سندات الخزانة - بالقيمة العادلة :
 86,154  333,943 مدرجة في أسواق الأوراق المالية  –

 86,154  333,943 الاجمالى
ج( سندات توريق - بالقيمة العادلة :
 -    292,671 مدرجة في أسواق الأوراق المالية  –

 -    292,671 الاجمالى
د( أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة :

 58,408  83,698 مدرجة في أسواق الأوراق المالية  –
 18,549  22,330 غير مدرجة في أسواق الأوراق المالية  –

 76,957  106,028 الاجمالى
 721,436  2,239,520 إجمالي الإستثمارات المالية بالقيمة العادلة خلال الدخل الشامل الأخر )2(
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3/20 إستثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

أ( سندات الخزانة الحكومية :
 16,336,702  22,957,202 مدرجة في أسواق الأوراق المالية  –

 202,970  258,697 غير مدرجة في أسواق الأوراق المالية  –
 )38,878( )76,374(يخصم مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة

 16,500,794  23,139,525 الصافى 
ب( صكوك وفقا لاحكام الشريعة الاسلامية :

 173,247  269,724 مدرجة في أسواق الأوراق المالية  –
 173,247  269,724 الصافى 

ج( أذون الخزانة الحكومية :
 -    118,750 أذون خزانة مصرية - استحقاق خلال 91 يوماّ

 -    659,175 أذون خزانة مصرية - استحقاق خلال 182 يوماّ
 -    100,000 أذون خزانة مصرية - استحقاق خلال 273 يوماّ
 303,250  900,000 أذون خزانة مصرية - استحقاق خلال 364 يوماّ
 2,483,239  3,909,457 أذون خزانة دولارية - استحقاق خلال 364 يوماّ

 323,360  475,352 أذون خزانة يورو أوروبي - استحقاق خلال 364 يوماّ
 3,109,849  6,162,734 الاجمالى

 )65,716( )187,644(عوائد لم تستحق بعد
 )24,300( )37,379(يخصم مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة

 3,019,833  5,937,711 الصافى 
 19,693,874  29,346,960 إجمالي الإستثمارات المالية بالتكلفة المستهلكة )3(

 20,475,013  31,668,031 إجمالي الإستثمارات المالية  )3+2+1(
 136,660  187,579 أرصدة بدون عائد

 731,572  1,776,602 أرصدة ذات عائد متغير
 19,606,781  29,703,850 أرصدة ذات عائد ثابت

 20,475,013  31,668,031 إجمالي الإستثمارات المالية  )3+2+1(

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى تحليل مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة - الاستثمارات المالية بالتكلفة المستهلكة

 57,706  63,178 الرصيد في أول السنة المالية
 6,158  50,575 صافي عبء الأئتمان المتوقعة خلال السنة

 )686( -   فروق ترجمة عملات أجنبية
 63,178  113,753 الإجمالي

بلغــت قيمــة الاســتثمارات الماليــة فــى أدوات الديــن الحكوميــة فــى 31 ديســمبر 2022  مبلــغ 29,524,931الــف جنيــة مصــرى حيــث 	 
تستخدم تلك الاستثمارات فى المساهمة فى تمويل مشروعات الدولة القومية والاستراتيجية والمشروعات التنموية .

 

وفيما يلي ملخص بحركة الأستثمارات المالية  :

القيمة بالالف جنيه مصرى

31 ديسمبر 2022

بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الأخر
بالتكلفة 

الإجماليالمستهلكة
 20,415,310  19,693,874  721,436 الرصيد في أول السنة المالية

 12,571,836  11,064,874  1,506,962 اضافات
 )21,669( )18,968( )2,701(استهلاك علاوة / خصم الاصدار

 )4,965,891( )4,957,342( )8,549(استبعادات )بيع / استرداد(
 3,661,112  3,615,097  46,015 فر وق ترجمة أصول ذات طبيعة نقدية بالعملات الاجنبية

 )23,643( -    )23,643(التغير في احتياطى القيمة العادلة
 )50,575( )50,575( -   يخصم مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة

 31,586,480  29,346,960  2,239,520 الرصيد فى 31 ديسمبر 2022

31 ديسمبر 2021

بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الأخر
بالتكلفة 

الإجماليالمستهلكة
 31,950,156  31,459,985  490,171 الرصيد في أول السنة المالية

 2,253,386  2,033,002  220,384 اضافات
 257,306  257,739  )433(استهلاك علاوة / خصم الاصدار

 )14,022,007( )14,020,234( )1,773(استبعادات )بيع / استرداد(
 )38,103( )30,460( )7,643(فر وق ترجمة أصول ذات طبيعة نقدية بالعملات الاجنبية

 20,730  -    20,730 التغير في احتياطى القيمة العادلة
 )6,158( )6,158( -   يخصم مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة

 20,415,310  19,693,874  721,436 الرصيد فى 31 ديسمبر 2021

أصول غير ملموسة )بالصافى(  -21

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 22,785  27,648 صافي القيمة الدفترية في أول السنة المالية
 28,870  40,722 الاضافات

 )24,007( )36,371(استهلاك السنة
 27,648  31,999 صافي القيمة الدفتر ية في آخر السنة المالية
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أصول أخرى   -22
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022 

 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 863,052  1,654,287 إيرادات مستحقة
 )1,331( )1,762(يخصم : مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

 861,721  1,652,525 الايردات المستحقة بالصافي
 1,359  15,649 مصروفات مقدمة

 135,963  352,630 دفعات مقدمة تحت حساب شراء أصول ثابتة
 250,602  261,588 الأصول التي آلت ملكيتها للبنك وفاء لديون )بعد خصم خسائر الأئتمان المتوقعة(

 7,690  11,721 التأمينات والعهد
 35,013  814,682 أرصدة مدينة أخرى *

 1,292,348  3,108,795 صافى الاصول الاخرى
تحليل مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة - الايرادات مستحقة

 200  1,331 الرصيد في أول السنة المالية
 1,131  431 صافي عبء الأئتمان المتوقعة خلال السنة

 1,331  1,762 الإجمالي

*يتضمن بند أرصدة مدينة أخرى قيمة مستحقات الحد الادنى  المضمون والعائد المضمون عن الاستثمارت العقارية  مخصومة بنسبة العائد المضمون.

أصول ثابتة ) بالصافى(  -23
القيمة بالالف جنيه مصرى

31 ديسمبر 2022
أراضى 
اجهزة ومعداتومباني

نظم آلية 
الاجمالىأصول أخرىتجهيزات وأثاثمتكاملة 

 1,025,161  21,813  317,265  128,267  89,585  468,231 التكلفة
 )436,564( )12,663( )92,307( )117,896( )58,906( )154,792(مجمع الإهلاك

 588,597  9,150  224,958  10,371  30,679  313,439 صافي القيمة الدفترية
 633,689  3,789  237,989  25,477  39,766  326,668 صافي القيمة الدفترية أول السنة

 35,518  8,007  8,111  3,671  6,257  9,472 اضافات
 )9,308( )181( )4,254( -    -    )4,873(استبعادات أصول

 )73,674( )2,646( )17,921( )18,777( )15,344( )18,986(اهلاك السنة
 2,372  181  1,033  -    -    1,158 استبعادات مجمع أهلاك
 588,597  9,150  224,958  10,371  30,679  313,439 صافي القيمة الدفتر ية

القيمة بالالف جنيه مصرى

31 ديسمبر 2021
أراضى 
اجهزة ومعداتومباني

نظم آلية 
الاجمالىأصول أخرىتجهيزات وأثاثمتكاملة 

 998,951  13,987  313,408  124,596  83,328  463,632 التكلفة
 )365,262( )10,198( )75,419( )99,119( )43,562( )136,964(مجمع الإهلاك

 633,689  3,789  237,989  25,477  39,766  326,668 صافي القيمة الدفتر ية
 555,669  2,458  198,502  16,345  35,020  303,344 صافي القيمة الدفتر ية أول السنة

 148,108  2,849  55,292  30,944  17,773  41,250 اضافات
 )1,408( )1,408( -    -    -    -   استبعادات أصول

 )70,088( )1,518( )15,805( )21,812( )13,027( )17,926(اهلاك السنة
 1,408  1,408  -    -    -    -   استبعادات مجمع أهلاك
 633,689  3,789  237,989  25,477  39,766  326,668 صافي القيمة الدفتر ية

ضرائب الدخل   -24
1/24 ضرائب الدخل المؤجلة 

تم حساب ضرائب الدخل المؤجلة بالكامل على الفروق الضريبية المؤجلة وفقاً لطريقة الالتزامات.

لا يعتــرف بالأصــول الضريبيــة المؤجلــة الناتجــة عــن الخســائر الضريبيــة المرحلــة إلا إذا كان المرجــح وجــود أربــاح ضريبيــة مســتقبلية يمكــن 
من خلالها الاستفادة بالخسائر الضريبية المرحلة .

يتــم إجــراء مقاصــة بيــن الأصــول والالتزامــات الضريبيــة المؤجلــة إذا كان هنــاك مبــرر قانونــي لعمــل مقاصــة بيــن الضريبــة الحاليــة علــى 
الأصول مقابل الضريبة الحالية على الالتزامات وأيضاً عندما تكون ضرائب الدخل المؤجلة تابعة لذات الدائرة الضريبية .

أرصدة الأصول والالتزامات الضريبية المؤجلة

الالتزامات الضر يبية المؤجلة الأصول الضر يبية المؤجلة
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 312022 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022الأصول والالتزامات الضر يبية المؤجلة

ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرىألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

الأثر الضر يبى للفر وق المؤقتة على كل من
 )10,123()5,409( -    -    الأصول الثابتة

المخصصات )بخلاف مخصص خسائر اضمحلال 
 -    -    4,098 5,867 القر وض(

فر وق التغير فى القيمة العادلة لاستثمارات 
مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

الأخر
 5,873   - )11,447(    - 

 )10,123()16,856( 4,098 11,739 اجمالي الأصول )الالتزامات( الضر يبية المؤجلة
 )6,025( )5,117(الأصول )الالتزامات( الضر يبية المؤجلة بالصافى
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الالتزامات الضر يبية المؤجلةالأصول الضر يبية المؤجلة
حركة الأصول والالتزامات الضر يبية 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 312022 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022المؤجلة :
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرىألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 )7,098( )10,124( 3,634  4,098 الرصيد في أول السنة المالية
 -    -    464  7,641 الاضافات

 )3,025( )6,733( -    -   الاستبعادات
 )10,124()16,857( 4,098 11,739 الرصيد في نهاية السنة المالية

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022أرصدة الأصول )الالتزامات( الضر يبية المؤجلة المدرجة مباشرة ضمن حقوق الملكية
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 -    )5,574(فر وق التغير فى القيمة العادلة لاستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر
اثر التغير فى السياسات المحاسبية

 -    )5,574(الرصيد في نهاية السنة المالية

2/24 التزامات ضرائب الدخل الجارية 
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 320,280  269,226 الرصيد في أول السنة المالية
 )293( -   أثر تسويات شركات تابعة )ايضاح رقم 38(

 614,867  907,056 ضرائب الدخل الجارية 
 -    )145,250(المحول من التزامات ضريبية الى مخصص الضرائب

 )665,628( )486,745(ضرائب الدخل المسددة 
 269,226  544,287 الرصيد في نهاية السنة المالية

أرصدة مستحقة للبنوك   -25
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022

ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 342,599  68,075 حسابات جارية
 554,171  1,834,830 ودائع

 896,770  1,902,905 الإجمالي
 89,326  866,019 بنوك محلية
 807,444  1,036,886 بنوك خارجية

 896,770  1,902,905 الإجمالي
 342,599  68,075 أرصدة بدون عائد

 554,171  1,834,830 أرصدة ذات عائد متغير
 896,770  1,902,905 الإجمالي

ودائع العملاء  -26
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022

ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 10,636,434  11,027,073 ودائع تحت الطلب
 28,754,776  27,641,162 ودائع لأجل وبإخطار

 22,706,628  26,449,754 شهادات ادخار وإيداع
 9,058,744  7,843,402 ودائع توفير
 1,308,998  1,355,921 ودائع أخرى

 72,465,580  74,317,312 الإجمالي
 37,424,110  37,248,197 ودائع مؤسسات

 35,041,470  37,069,115 ودائع أفراد
 72,465,580  74,317,312 الإجمالي

 5,290,858  6,413,973 أرصدة بدون عائد
 67,174,722  67,903,339 أرصدة ذات عائد متغير

 72,465,580  74,317,312 الإجمالي

تمويلات مساندة وتمويلات أخرى    -27
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022

ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 13,543  11,715 )أ( تمويلات مقيدة طويلة الأجل 
 314,334  -   )ب( تمويل مساند من المستثمر الرئيسي

 707,252  1,113,453 )ت( تمويل مساند من مساهمين آخرين
 1,035,129  1,125,168 الإجمالي

تمويلات مقيدة طويلة الأجل )أ ( 
تتمثــل فــي عقــود المشــاركة المبرمــة بيــن البنــك وجهــاز تنميــة المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة وذلــك لتمويــل المشــروعات 	 

الصغيرة بصيغ التمويل التي تتفق مع الشريعة الاسلامية .
يتــم توزيــع اربــاح المشــاركة ) الناتجــة مــن عوائــد عمليــات التمويــل ( علــى البنــك وجهــاز تنميــة المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة 	 

بالتساوي وذلك بعد استقطاع نسبة من ذلك العائد لصالح البنك كمدير للصندوق .
كمــا يلتــزم البنــك بســداد عائــد يعــادل ســعر العائــد المطبــق بالبنــك علــى الودائــع )3 شــهور( لأقــل رصيــد دائــن عــن الرصيــد الغيــر 	 

مستخدم من حصة الصندوق في رأسمال المشاركة .



القوائم المالية المجمعة 

194195 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022)أ( تمويلات مقيدة طويلة الأجل 
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 2,788  13,543 الرصيد في أول السنة المالية
 12,500  -   اضافات

 )1,745( )1,828(المسدد من التمويلات خلال السنة
 13,543  11,715 الإجمالي

تمويلات مساندة من مساهمين رئيسيين  )ب ( 
بتاريــخ 16 مــارس 2008 تــم إبــرام اتفــاق ) عقــد وديعــة مضاربــة اســتثمارية (  مــع مجموعــة البركــة – المســاهم الرئيســي بالبنــك – 	 

لدعــم رأس المــال المســاند لمصرفنــا بمبلــغ 20 مليــون دولار أمريكــي وقــد اســتحقت تلــك الوديعــة فــي 31 مــارس 2013 .
وبتاريــخ 31 مــارس 2013  قامــت مجموعــة البركــة بايــداع  مبلــغ 20 مليــون دولار امريكــي - عــن طريــق اجــراء مقاصــة بيــن قيمــة العقــد 	 

ــك الوديعــة فــي  ــك لدعــم رأس المــال المســاند للبنــك ويســتحق ســداد تل ــة اســتثمارية - وذل ــد - كوديعــة مضارب ــم والجدي القدي
30/6/2018 وتحتســب أربــاح الوديعــة طبقــاً لاســعار العوائــد المطبقــة للمودعيــن بالبنــك بالــدولار الامريكــي لمــدة خمــس ســنوات 
والتــي يصــرف عائدهــا ســنوياً وذلــك بعــد التنــازل عــن جــزء مــن حصــة البنــك كمضــارب يقــدر بـــ 10%, ولا يجــوز لمجموعــة البركــة ســحب 
هــذه الوديعــة إلا بموافقــة البنــك المركــزي المصــري , وبتاريــخ 20 اكتوبــر 2015 تــم مــد أجــل الوديعــة لتســتحق فــي 20 يونيــو 2021 

، وبتاريخ 7 يونيو 2017 تم مد أجل الوديعة لتستحق في 30 يونيو 2025.
وبتاريــخ 7 مــارس 2022 قــام البنــك بالســداد المبكــر لكامــل التمويــل المســاند مــن مجموعــة البركــة الــذى كان يســتحق فــى 30 يونيــو 	 

2025 بمبلغ 20 مليون دولار وذلك بعد الحصول على موافقة البنك المركزي المصري . 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022)ب( تمويل مساند من المستثمر الرئيسي
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 314,642  314,334 الرصيد في أول السنة المالية
 )308( )314,334(المسدد من التمويلات خلال السنة

 314,334  -   الإجمالي

تمويلات مساندة من مساهمين آخرين )ت ( 
بتاريــخ 5 فبرايــر 2017 تــم إبــرام اتفــاق ) عقــد وديعــة مضاربــة اســتثمارية (  مــع شــركة مصــر للتأميــن )أحــد أكبــر مســاهمي مصرفنــا( 	 

لدعــم رأس المــال المســاند لمصرفنــا بمبلــغ 25 مليــون دولار أمريكــي، ويبــدأ ســريان العقــد اعتبــاراً مــن 23 فبرايــر 2017 ولمدة ســبع 
سنوات وتستحق الوديعة عائداً يدور حول 6,75% يصرف ربع سنوياً .

وبتاريــخ 2 يوليــو 2017 تــم إبــرام اتفــاق آخــر مــع شــركة مصــر للتأميــن ) عقــد وديعــة مضاربــة اســتثمارية ( لدعــم رأس المــال المســاند 	 
لمصرفنا بمبلغ 20 مليون دولار أمريكي، لمدة ثمان سنوات وتستحق الوديعة عائداً يدور حول 6,25% يصرف ربع سنوياً . 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022)ت( تمويل مساند من مساهمين آخرين
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 707,945  707,252 الرصيد في أول السنة المالية
 )693( 406,201 فروق ترجمة أصول ذات طبيعة نقدية بالعملات الاجنبية

 707,252  1,113,453 الإجمالي

التزامات أخرى  -28
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022

ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 562,377  641,789 عوائد مستحقة
 40,193  25,119 ايرادات مقدمة

 129,308  176,371 مصروفات مستحقة
 266,429  310,309 الحسابات تحت التسوية الدائنة

 345,938  275,563 أرصدة دائنة متنوعة
 1,344,245  1,429,151 الاجمالى

مخصصات أخرى  -29
 

القيمة بالالف جنيه مصرى

31 ديسمبر 2022
مخصص مطالبات 

مخصص ضرائب*محتملة وقضايا
مخصص إلتزامات 

الإجماليمخصص أخرىعرضية
الرصيد في أول السنة 

 115,182  11,587  81,531  15,436  6,628 المالية

 61,517  -    41,517  20,000  -   المكون خلال السنة
مخصصات انتفي 

 )138,538( -    )29,538( )109,000( -   الغرض منها*

المحول من التزامات 
ضريبية الى مخصص 

الضرائب*
   -  145,250    -    -  145,250 

المستخدم من 
 )34,117( -    -    )33,647( )470(المخصص خلال السنة

فر وق ترجمة عملات 
 1,444  -    1,444  -    -   أجنبية

الرصيد فى 31 
 150,738  11,587  94,954  38,039  6,158 ديسمبر 2022



القوائم المالية المجمعة 
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31 ديسمبر 2021
مخصص مطالبات 

مخصص ضرائبمحتملة وقضايا
مخصص إلتزامات 

الإجماليمخصص أخرىعرضية
الرصيد في أول السنة 

 117,693  11,587  86,106  15,436  4,564 المالية

 )2,403( -    )4,567( -    2,164 المكون خلال السنة 
المستخدم من 

 )100( -    -    -    )100(المخصص خلال السنة

فروق ترجمة عملات 
 )8( -    )8( -    -   أجنبية

الرصيد فى 31 
 115,182  11,587  81,531  15,436  6,628 ديسمبر 2021

*مخصــص ضريبــة الاربــاح التجاريــة : قــام البنــك خــلال عــام 2022 بتدعيــم رصيــد مخصــص ضريبــة الاربــاح التجاريــة بمبلــغ 20 مليــون جنيــه 
بالاضافــة الــى مبلــغ 127 مليــون جنيــه مصــرى ) محــول مــن الارصــدة الدائنــة(  ليصــل رصيــد مخصــص ضرائــب الاربــاح التجاريــة الــى 162 
مليــون جنيــة مصــرى. وفــى ضــوء أنتهــاء نتائــج الفحــص الضريبــى عــن الســنوات )2007-2017( قــام البنــك بســداد كافــة المســتحقات 
الضريبــة عــن تلــك الفتــرة بالاضافــة الــى غرامــات التأخيــر المرتبطــة بهــا بأجمالــى مبلــغ 33.6 مليــون جنيــة مصــرى، ووفقــا لدراســة 
مخصــص الضرائــب المطلوبــة لمواجهــة الفحــص الضريبــى عــن الســنوات بعــد 2017 فوجــب الاحتفــاظ بمبلــغ 20 مليــون جنيــة مصــرى، 

وعلية فتم رد مبلغ 109 مليون جنيه مصرى  نتيجة لانتفاء الغرض بالحصول على مخالصة من مصلحة الضرائب.

مخصــص ضريبــة الدمغــة : علــى ضــوء الانتهــاء مــن أعمــال الفحــص الضريبــى  وســداد كافــة مســتحقات ضريبــة الدمغــة حتــى نهايــة عــام 
2020 فتم الاحتفاظ بمبلغ 2مليون جنية مصرى ) محول من الارصدة الدائنة(  لمقابلة الالتزام الضريبى المتوقع .

مخصــص ضريبــة كســب العمــل : علــى ضــوء الانتهــاء مــن أعمــال الفحــص الضريبــى  وســداد كافــة مســتحقات ضريبــة كســب العمــل حتــى 
نهاية عام 2017 فتم الاحتفاظ بمبلغ 6 مليون جنية مصرى ) محول من الارصدة الدائنة(  لمقابلة الالتزام الضريبى المتوقع .

مخصــص الضرائــب العقاريــة : علــى ضــوء الموقــف الحالــى للاصــول الثابتــة والاصــول التــى الــت ملكيتهــا للبنــك فتــم الاحتفــاظ بمبلــغ 10 
مليون جنيه مصرى )محول من الارصدة الدائنة( لمقابلة الالتزام الضريبى المتوقع للضريبة العقارية وغرامات التأخير المرتبطة بها.

 

التزامات مزايا علاجية  -30
1/30 نظــام المنافــع المحــددة للرعايــة الطبيــة للعامليــن اثنــاء فتــرة الخدمــة ومــا 

بعد التقاعد
يطبــق البنــك نظــام الاشــتراك الطبــي المحــدد للعامليــن بالبنــك خــلال الخدمــة ومــا بعــد التقاعــد فقــط حتــى ســن 65 عــام. ويتمثــل 
الالتــزام الــذي تــم الاعتــراف بــه فــي الميزانيــة فيمــا يتعلــق بنظــم المزايــا المحــددة فــي القيمــة الحاليــة لالتزامــات المزايــا المحــددة فــي 
تاريــخ الميزانيــة بعــد خصــم القيمــة العادلــة لأصــول اللائحــة وخصــم )اضافــة( تســويات الأربــاح )الخســائر( الاكتواريــة غيــر المحققــة وتكلفــة 

المزايا الاضافية المتعلقة بمدد الخدمة السابقة.

ويتــم حســاب التــزام نظــم المزايــا المحــددة ســنوياً )التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع دفعهــا ( عــن طريــق خبير اكتواري مســتقل 
باســتخدام طريقــة الوحــدة الاضافيــة المقــدرة فــي حســاب الالتزامــات   )Projected Unit Credit Method  ).ويتــم تحديــد القيمــة 
الحاليــة لالتــزام نظــم المزايــا المحــددة عــن طريــق خصــم هــذه التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع دفعهــا وذلــك باســتخدام ســعر 
ــا ولهــا ذات أجــل اســتحقاق  عائــد ســندات شــركات ذات جــودة عاليــة أو ســعر العائــد علــى ســندات حكوميــة بــذات عملــة ســداد المزاي

التزام مزايا المعاش المتعلق بها تقريباً.

وقد تمثلت أهم الفروض الأساسية التي استخدمها الخبير الاكتوارى فيما يلي: -

معدل الخصم المستخدم لتحديد التزامات المزايا هو 16.10 % .	 
معدل التضخم المستخدم لتحديد التزامات المزايا هو 13.00 % .	 
معدل زيادة التعويض المستخدم لتحديد التزامات المزايا هو 16.24 % .	 
جدول الحياة والوفيات المستخدم : بناء على الجدول البريطاني 70ULT-A67 لأحتساب معدلات كل من الحياة والوفاة والعجز الكلى.	 
 	.( Projected Unit Credit Method( جدول الانسحابات المستخدم: استخدمت طريقة الوحدة الاضافية المقدرة

2/30 تتمثل الفروض الاكتوارية الرئيسية المستخدمة بمعرفة البنك فيما يلي:

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 130,206  63,925 المزايا العلاجية بعد التقاعد
تتمثل الحركة علي الالتزامات خلال السنة فيما يلي

 112,277  130,206 تقدير الإلتزامات في بداية السنة المالية
 9,951  10,989 نكلفه الخدمة الحالية

 15,877  )100,134(تكلفة الخدمة السابقة - التعديلات على المزايا
 13,686  25,220 تكلفه العائد على الالتزامات المحددة

 )19,061( 5,873 الخسائر )الأرباح( الاكتوارية
 )2,524( )8,230(المزايا المسددة من صاحب العمل

 130,206  63,925  تقدير الإلتزامات خلال السنة

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022وتتمثل الفروض الاكتوارية الرئيسية المستخدمة بمعرفة البنك فيما يلي:
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

متوسط الإفتراضات لتحديد إلتزامات المزايا
16.10%16.10%معدل العائد المستخدم فى خصم المزايا العلاجية بعد التقاعد

16.24%16.24%معدل زيادة التعويض
13.00%13.00%معدل تضخم الأسعار
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رأس المال   -31
1/31 - رأس المال المصرح به 

بلغ رأس المال المصرح به 10مليار جنيه مصري )31 ديسمبر 2021:  2 مليار جنيه مصري ).	   

31 /2 - رأس المال المصدر والمدفوع 
بلــغ رأس المــال المصــدر والمدفــوع 5,089,974 الــف جنيــه مصــري فــي تاريــخ القوائــم الماليــة بقيمــة اســمية 7 جنيــه مصــري للســهم 	 

وجميع الأسهم المصدرة مسددة بالكامل )31 ديسمبر 2021:  1,546,447 الف جنيه مصري (.

الاجماليأسهم عادية عدد الأسهم
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى31 ديسمبر 2022

 1,546,447  1,546,447  220,921,033 الرصيد فى أول السنة المالية
 309,290  309,290  44,184,208 زيادة رأس المال من حصة المساهمين في أرباح عام 2019

 3,234,237  3,234,237  462,033,889 زيادة رأس المال بتوزيعات من الاحتياطيات 
 5,089,974  5,089,974  727,139,130 الرصيد فى 31 ديسمبر 2022

الاجماليأسهم عادية عدد الأسهم31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 1,546,447  1,546,447  220,921,033 الرصيد فى أول السنة المالية
 1,546,447  1,546,447  220,921,033 الرصيد فى 31 ديسمبر 2021

بتاريــخ 15 ابريــل 2021 قــررت الجمعيــة العامــة العاديــة للبنــك اعتمــاد زيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع بمبلــغ 442 113 1  الــف 	 
جنيــه مصــري تــم اثبــات المبلــغ ضمــن المجنــب تحــت حســاب راس المــال ولحيــن انتهــاء اجــراءات تســجيل تلــك الزيــادة فقــد تــم اثبــات 
المبلــغ ضمــن المجنــب تحــت حســاب زيــادة راس المــال ليبلــغ  732 422 1 الــف جنيــه مصــري ,  وبتاريــخ 14 ابريــل 2022 تــم اعتمــاد زيــادة 
رأس المــال بأجمالــى مبلــغ 2,120,795 الــف جنيــه مصــرى مــن خــلال توزيــع أســهم مجانيــة علــى المســاهمين) ممولــة مــن : مبلــغ 
295 742  الــف جنيــه مصــري تمثــل حصــة المســاهمين فــى أربــاح عــام 2021 ، مبلــغ 1,378,501 الــف جنيــه مصــرى عــن طريــق 
أســتخدام أرصــدة الاحتياطــى القانونــى والعــام قبــل التدعيــم مــن أربــاح عــام 2020 ( ,وبتاريــخ 7 ديســمبر 2022 تــم توزيــع الاســهم 
المجانيــة طبقــا لقــرار الجمعيــة العامــة الغيــر عاديــة والمؤرخــة فــى 29 ســبتمبر 2022 ليصبــح  رأس المــال المصــدر والمدفــوع 

5,089,974 الف جنية مصري  فى 31 ديسمبر 2022.

الاحتياطيات  -32
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022

ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 449,726  239,253 احتياطي قانوني
 929,834  -   احتياطي عام

 118,566  118,566 "احتياطي مخاطر بنكية عام"
 9,239  10,365 احتياطى رأسمالي

 214,926  214,926 إحتياطي المخاطر العام
 49,272  22,476 إحتياطى القيمة العادلة

 1,771,563  605,586 الاجمالى
 

احتياطي قانوني )أ ( 
وفقــاً للنظــام الأساســي للبنــك يتــم احتجــاز 10% مــن صافــي أربــاح الفتــرة لتغذيــة احتياطــي غيــر قابــل للتوزيــع وذلــك حتــى يبلــغ رصيــده 

ما يعادل 100 % من رأس المال .

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 449,310  449,726 الرصيد فى أول السنة
 416  238,193 محول من الأرباح المحتجزة

 -    )448,666(زيادة رأس المال بتوزيعات من الاحتياطيات 
 449,726  239,253 الاجمالى

احتياطي عام )ب ( 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 929,834  929,834 الرصيد فى أول السنة
 -    )929,834(زيادة رأس المال بتوزيعات من الاحتياطيات 

 929,834  -   الاجمالى

احتياطى رأسمالي  )ت ( 
يتم تدعيمه من الأرباح الناتجة عن بيع الأصول الثابتة المملوكة للبنك وذلك بهدف تدعيم وتقوية المركز المالي للبنك

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 9,239  9,239 الرصيد فى أول السنة
 -    1,126 محول من الأرباح المحتجزة

 9,239  10,365 الاجمالى

احتياطى القيمة العادلة  )ث ( 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 28,955  49,272 الرصيد فى أول السنة
 13,463  10,555 صافى التغير فى احتياطي القيمة العادلة للاستثمارات المالية فى أدوات حقوق الملكية

 7,254  )34,198(صافى التغير في احتياطي القيمة العادلة للاستثمارات المالية فى أدوات دين
 )400( 2,421 الخسائر الأئتمانية المتوقعة لأدوات الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر

 -    )5,574(ضرائب الدخل المؤجلة المعترف بها خلال السنة
 49,272  22,476 الاجمالى
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الارباح المحتجزة  -33
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022

ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 1,442,825  1,277,503 الرصيد فى أول السنة
 -    )24(أثر تسويات شركات تابعة

 )416( )238,193(محول الى الاحتياطى القانوني
 -    )1,126(محول الى الاحتياطى الرأسمالي

 )12,477( )11,313(صندوق تطوير الجهاز المصرفي
 )165,060( )136,595(توزيعات الأرباح النقدية )حصة العاملين ومكافأة أعضاء مجلس الادارة ونقدى المساهمين( 

 )1,113,442( )742,295(توزيعات المساهمين أستخدمت فى زيادة رأس المال )مجنب تحت حساب زيادة رأس المال(
 1,126,073  1,749,053 صافى أرباح السنة

 1,277,503  1,897,010 الاجمالى

التزامات عرضية وأرتباطات  -34
مطالبات قضائية )أ ( 

يوجــد عــدد مــن القضايــا القائمــة المرفوعــة ضــد البنــك وتــم تكويــن مخصــص لتلــك القضايــا فــي 31 ديســمبر 2022 بمبلــغ 6,158 الــف 
جنيه مصرى مقابل 6,628الف جنيه مصري في 31 ديسمبر 2021 .

ارتباطات رأسمالية )ب ( 

القيمة بالالف جنيه مصرى

31 ديسمبر 2022
اقل من و حتى 

سنة

أكثر من سنة 
وأقل من خمس 

سنوات
أكثر من خمس 

الإجماليسنوات
 69,815  23,801  38,592  7,422 الارتباطات عن الايجار التشغيلى

الارتباطات الراسمالية ناتجة عن شراء أصول 
 83,227  -    -    83,227 ثابتة

31 ديسمبر 2021
اقل من و حتى 

سنة

أكثر من سنة 
وأقل من خمس 

سنوات
أكثر من خمس 

الإجماليسنوات

الارتباطات الراسمالية ناتجة عن شراء أصول 
 35,299  -    -   35,299 ثابتة

التزامات عرضية  )ت ( 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 387,282  334,254 إعتمادات مستندية )استيراد + تصدير معزز(
 2,526,179  2,902,881 خطابات ضمان

 437,530  108,933 الأوراق المقبولة عن تسهيلات موردين
 3,350,991  3,346,068 الاجمالى

الموقف الضريبي للبنك  -35
ضرائب شركات الاموال :

 الفترة من بداية النشاط وحتى 2006/12/31 . أ. 
تم  الفحص والتسوية النهائية وسداد المستحق عن الفترة . 

ا الفترة من 2007/1/1 إلى 2017/12/31.ب. 
تم الفحص والسداد وإستخراج التسوية النهائية عن الفترة )نموذج 9 أ حجـــز مسدد بالكامــل(.

الفترة من 2018/1/1 إلى 2021/12/31 . ج. 
تــم تقديــم الإقــرارات الضريبيــة فــي المواعيــد القانونيــة طبقــا لأحــكام قانــون الضرائــب علــى الدخــل رقــم 91 لســنة 2005 وتعديلاتــه، 

ولم يتم الطلب للفحص من قبل مصلحة الضرائب وحتي تاريخه

د.    عــــام 2022 .
جارى تقديم الإقرار الضريبي عن العام فى الميعاد القانونى قبل 2023/4/30 . 

 

ضريبة المرتبات والأجور
 الفترة من بداية النشاط  إلى 2017/12/31 . أ. 

تم  الفحص الفعلى وتمت التسوية النهائية وسداد المستحق عن الفترة . 

 الفترة من 2018/1/1 إلى 2022/12/31 .ب. 
جــارى فحــص الســنوات مــن عــام 2018 وحتــى عــام 2021 ، وتــم تقديــم المســتندات المطلوبــة وفــى إنتظــار نتيجــة الفحــص ، علمــا بــأن 

البنك منذ بداية الفترة وحتى تــــاريخه يقوم بإستقطاع ضريبة كسب العمل شهريا وتوريدها بإنتظام لمصلحة الضرائب. 
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ضريبة الدمغة:
 الفترة من بداية النشاط إلى 2020/12/31 . أ. 

تم  الفحص الفعلى وتمت التسوية النهائية وسداد المستحق عن الفترة . 

 الفترة من 2021/1/1 إلى 2022/12/31 .ب. 
يقــوم البنــك بإســتقطاع ضريبــة الدمغــة وتوريدهــا بإنتظــام للمأموريــة، علمــا بأنــه لــم يــرد إلينــا أى إخطــار بالفحــص مــن قبــل مصلحــة 

الضرائب حتى تاريخه. 

ضريبة الخصم والتحصيل:
تقــوم الشــركة بإســتقطاع الضريبــة وتوريدهــا وفقــاً لأحــكام القانــون، وحتــى تاريخــه لــم يتــم طلــب الشــركة للفحــص الضريبــي مــن قبــل 

المأمورية.

صناديق الاستثمار  -36
)القيمة بالألف جنيه مصري(

31 ديمسبر 2022

صندوق بنك 
البركة مصر 

)البركة(

صندوق استثمار 
بنك البركة مصر  

بالاشتراك مع 
البنك الأهلي 

)بشاير(

صندوق بنك 
البركة مصر 
)المتوازن(

صندوق استثمار 
بنك البركة مصر 
لأسواق النقد 

)البركات(
24 يونيو 102019 مايو 312010 مارس 302009 مارس 2006تاريخ إنشاءه

بموجب ترخيص
رقم 246 صادر من 

الهيئة العامة 
للرقابة المالية

رقم 432 صادر من 
الهيئة العامة 
للرقابة المالية

رقم 580 صادر من 
الهيئة العامة 
للرقابة المالية

رقم 778 صادر من 
الهيئة العامة 
للرقابة المالية

مدير الصندوق
شركة هيرميس 
لإدارة صناديق 

الاستثمار

شركة الأهلي 
لإدارة صناديق 

الاستثمار

شركة التوفيق 
لتكوين وإدارة 

صناديق الاستثمار

شركة هيرميس 
لإدارة صناديق 

الاستثمار
 2,929,876  173,532  1,187,191  236,134 العدد الإجمالي لوثائق الصندوق )وثيقة(
 124,255  52,700  45,403  147,630 نصيب البنك من وثائق الصندوق )وثيقة(

148.85112.02111.44135.24القيمة الاستردادية للوثيقة
القيمة الاستردادية لإجمالي عدد وثائق 

الصندوق
 35,149  132,989  19,338  396,236 

القيمة الاستردادية لنصيب البنك من وثائق 
الصندوق

 21,975  5,086  5,873  16,804 

 

لاقة
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معام
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سمبر 2022
31 دي

سمبر 2021
31 دي

ي:
لاقة كما يل

ت الع
ف ذا

طرا
ت مع الأ

لا
صدة المعام

تتمثل أر
سيين

همين رئي
سا

م
أفراد الادارة العليا

سيين
همين رئي

سا
م

أفراد الادارة العليا
ى

صر
ف جنيه م

أل
ى

صر
ف جنيه م

أل
ى

صر
ف جنيه م

أل
ى

صر
ف جنيه م

أل

لاء
ت للعم

شاركا
ت وم

ضاربا
ت وم

صدة مرابحا
أر

   - 
 1,000 

   - 
   - 

شامل الأخر
لال الدخل ال

ت مالية بالقيمة العادلة من خ
ستثمارا

ا
 25,600 

   - 
   - 

   - 
م 25(

ضاح رق
سيين )أي

همين رئي
سا

ساندة من م
ت الم

لا
صدة التموي

أر
 707,252 

   - 
 707,945 

   - 
ت الأدخارية

شهادا
صدة الودائع و ال

أر
 597,803 

 18,674 
 269,594 

 17,632 
ك

ستحقة للبنو
صدة م

ار
 623,819 

   - 
   - 

   - 
م 17(

ضاح رق
ك )أي

ستثمار مع البنو
ت الا

صدة عمليا
ار

 681,404 
   - 

 138,307 
   - 

سمبر 2022
31 دي

سمبر 2021
31 دي

ي:
سنة فيما يل

لال ال
لاقة خ

ت الع
ف ذا

طرا
ت مع الأ

لا
تتمثل المعام

سيين
همين رئي

سا
م

أفراد الادارة العليا
سيين

همين رئي
سا

م
أفراد الادارة العليا

ى
صر

ف جنيه م
أل

ى
صر

ف جنيه م
أل

ى
صر

ف جنيه م
أل

ى
صر

ف جنيه م
أل

لاء
صلة من العم

ت المح
لا

سهي
ت والت

لا
عائد التموي

   - 
 41 

   - 
   - 

ك
ي البنو

صدة لد
ت الجارية عن أر

سابا
عائد الودائع والح

 8,209 
   - 

   - 
   - 

ساند بعائد
تكلفة التمويل الم

)49,917( 
   - 

)41,030( 
   - 

لاء
ت الجارية المدفوعة للعم

سابا
تكلفة الودائع والح

)18,850( 
)659( 

)18,482( 
)988( 

ك
ت الجارية المدفوعة للبنو

سابا
تكلفة الودائع والح

)8,446( 
   - 

)79( 
   - 

ف*
ظ

ت والمزايا العينية لاكبر 20 مو
تكلفة الاجور والمرتبا

   - 
)56,579( 

   - 
)64,732( 
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تتضمــن ارصــدة عمليــات اســتثمار مــع بنــوك فــي 31 ديســمبر 2022 مبلــغ 458,713 الــف جنيــة مصــرى يمثــل عمليــات اســتثمار مــع 	 
بنوك تابعة لمجموعة البركة - المساهم الرئيسي بالبنك )مقابل مبلغ 301,379 الف جنية مصرى فى 31 ديسمبر 2021( .

تتضمــن الارصــدة المســتحقة للبنــوك فــي 31 ديســمبر 2022 مبلــغ 361,192 الــف جنيــه مصــري يمثــل ارصــدة مــع بنــوك تابعــة 	 
لمجموعة البركة - المساهم الرئيسي بالبنك.

تتضمــن الاصــول الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل فــي 31 ديســمبر 2022 مبلــغ 25,600 الــف جنيــه مصــري يمثــل 	 
اســتثمارات فــي بنــك الاســلامي الاردنــي التابــع لمجموعــة البركــة - المســاهم الرئيســي بالبنــك )مقابــل مبلــغ 14,650 الــف جنيــه 

مصري في 31 ديسمبر 2021(  .
بلغــت أجمالــي مكافــأت وبــدلات حضــور أعضــاء مجلــس الادارة خــلال الفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022 مبلــغ  8,800 	 

ألف جنيه مصري .

تعديل ارقام مقارنة    -38
تــم تعديــل ارقــام المقارنــه لتعكــس تعديــل التزامــات المزايــا العلاجيــة مــن الالتزامــات الأخــرى  كذلــك تعديــل العوائــد المجنبــة الناتجــة عــن 

الاستثمارات مع البنوك بالاضافة الي اعادة تبويب اذون الخزانة الحكومية الي بند استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة كما يلي:

القيمة بالالف جنيه 
مصرى

الارصدة قبل 
31 ديسمبر 2021التعديل

الارصدة بعد 
التعديل

أعادة التبويب
محول الىمحول منالبند

 1,344,245  53,136  )136,726( 1,427,835 التزامات أخرى
 1,292,348  -    53,136  1,239,212 أصول أخرى

 130,206  130,206  -    -   التزامات مزايا علاجية
عمليات استثمار مع البنوك )بعد خصم خسائر 

 2,585,910  )6,520( -    2,592,430 الائتمان المتوقعة(

 أذون الخزانة الحكومية )بعد خصم خسائر 
 -    -    )3,019,833( 3,019,833 الائتمان المتوقعة(

استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة )بعد 
 19,693,874  3,019,833  -    16,674,041 خصم خسائر الائتمان المتوقعة(

 269,226  -    )293( 269,519 إلتزامات ضرائب الدخل الجارية 
 1,277,503  287  -    1,277,216 الأرباح المحتجزة 

 2,288  6  -    2,282 حقوق أصحاب الحصص غير  المسيطرة

احداث هامة   -39
أكــدت لجنــة السياســات التابعــة للبنــك المركــزي المصــري فــي إجتماعهــا الاســتثنائي بتاريــخ ۲۱ مــارس ۲۰۲۲ علــى أن البنــك المركــزى 	 

المصــرى يؤمــن بأهميــة مرونــة ســعر الصــرف، حيــث بــدأت الضغــوط التضخميــة العالميــة فــي الظهــور مــن جديــد، بعــد بــوادر تعافــى 
الإقتصــاد العالمــي مــن الإضطرابــات الناجمــة عــن جائحــة فيــروس كورونــا، وذلــك بســبب تطــورات النــزاع الروســي الأوكرانــي 
وللحفــاظ علــى نســب التضخــم المســتهدفة فقــد قــام البنــك المركــزى المصــرى برفــع ســعری عائــد الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة 
وســعر العمليــة الرئيســية بواقــع ۱۰۰ نقطــة أســاس ليصــل إلــى 9,25% ، 10,25% علــى الترتيــب. كمــا تــم رفــع ســعر الإئتمــان 
والخصــم بواقــع ۱۰۰ نقطــة أســاس ليصــل إلــى 9.75% ممــا قــد يؤثــر علــى سياســات البنــك فــي تســعير المنتجــات المصرفيــة الحاليــة 
والمســتقبلية. فقــد تأثــرت قيــم الأصــول والالتزامــات ذات الطبيعــة النقديــة بالعمــلات الأجنبيــة وكذلــك قائمــة الدخــل بنتائــج تقييــم 
مراكــز العملــة القائمــة فــي تاريــخ المركــز المالــي حيــث تــم رفــع متوســط ســعر صــرف الــدولار مــن 15.7 جنيــه للــدولار إلــى 24.7 جنيــه 
للــدولار، وفــى تاريــخ 19 مايــو 2022 قــررت لجنــة السياســة النقديــة بالبنــك المركــزى المصــرى فــى اجتماعهــا رفــع ســعرى عائــد 
الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة وســعر العمليــة الرئيســية للبنــك المركــزى بواقــع 200 نقطــة أســاس ليصــل إلــى 11.25% و %12.25 
و 11.75% علــى الترتيــب كمــا تــم رفــع ســعر الائتمــان والخصــم بواقــع 200 نقطــة أســاس ليصــل إلــى 11.75%, وفــى تاريــخ 27 أكتوبــر 
ــة بالبنــك المركــزى المصــرى فــى اجتماعهــا الاســتثنائي رفــع ســعرى عائــد الإيــداع والإقــراض  2022 قــررت لجنــة السياســة النقدي
لليلــة واحــدة وســعر العمليــة الرئيســية للبنــك المركــزى بواقــع 200 نقطــة أســاس ليصــل إلــى 13.25% و 14.25% و 13.75% علــى 
الترتيــب كمــا تــم رفــع ســعر الائتمــان والخصــم بواقــع 200 نقطــة أســاس ليصــل إلــى 13.75%, وفــى تاريــخ 22 ديســمبر 2022 قــررت 
لجنــة السياســة النقديــة بالبنــك المركــزى المصــرى فــى اجتماعهــا رفــع ســعرى عائــد الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة وســعر العمليــة 
ــم رفــع ســعر  الرئيســية للبنــك المركــزى بواقــع 300 نقطــة أســاس ليصــل إلــى 16.25% و 17.25% و 16.75% علــى الترتيــب كمــا ت

الائتمان والخصم بواقع 300 نقطة أساس ليصل إلى %16.75
بتاريــخ 14 ابريــل 2022 قــررت الجمعيــة العامــة العاديــة لمســاهمي البنــك الموافقــة علــي توزيــع اســهم مجانيــة بنســبة 71.427 % مــن 	 

راس المــال المدفــوع بواقــع 0.714% ســهم مجانــي لــكل ســهم قائــم )متضمــن المجنــب تحــت حســاب زيــادة راس المــال باجمالــي 
1,422,732 الــف جنيــة مصــري فــي تاريخــه( ليصبــح راس المــال المصــدر والمدفــوع بعــد الزيــادة 5,089,974 الــف جنيــة مصــري , علــي 
ان تكــون الزيــادة البالغــة 2,120,795 الــف جنيــة مصــري مــن اربــاح المســاهمين عــن عــام 2021 ومبلــغ 1,378,501 الــف جنيــة مصــري 

عن طريق استخدام أرصدة الاحتياطيات القانوني والعام قبل التدعيم بأرباح 2020 وحسب موافقة البنك المركزي .
بتاريــخ 29 ســبتمبر 2022 قــررت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة لمســاهمي البنــك الموافقــة علــي تعديل النظام الاساســي للبنــك بزيادة 	 

راس المــال المرخــص بــه مــن 2 مليــار جنيــه مصــري الــي 10 مليــار جنيــه مصــري والمصــدر والمدفــوع مــن 1,855,737 الف جنيــه مصري الي 
5,089,974 الــف جنيــه مصــري موزعــة علــي 727,139,130 ســهم قيمــة كل ســهم7 جنيــه مصــري وجميعهــا اســهم عاديــة ونقديــة وذلــك 

طبقا لقراري الجمعية العامة العادية بتاريخ 15 ابريل 2021 و 14 ابريل 2022 وذلك رهنا بموافقة البنك المركزي المصري .



القوائم المالية المستقلة 

206207 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

تقرير مراقبـا الحسابات



القوائم المالية المستقلة 

208209 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

قائمة المركز
المالى المستقلة  

فى 31 ديسمبر  2022

قائمة الدخل
المستقلة   

عن السنة المالية المنتهية فى 31  ديسمبر 2022

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022إيضاح
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

الأصول
 6,526,250  7,251,399 16نقدية وأرصدة لدى البنك المركزى

 29,711,266  10,269,262 17أرصدة لدى البنوك
 2,585,910  3,521,211 18عمليات استثمار مع البنوك ) بعد خصم خسائر الائتمان المتوقعة (
مرابحات ومضاربات ومشاركات للعملاء ) بعد خصم خسائر الائتمان 

 21,030,772  31,395,338 19المتوقعة (

استثمارات مالية
 47,275  67,928 1/20 -    بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر

 721,436  2,239,520 2/20 -     بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر
 19,693,874  29,346,960 3/20 -     بالتكلفة المستهلكة

 98,000  98,000 21استثمارات مالية في شركات تابعة 
 27,648  31,999 22أصول غير ملموسة 

 1,292,342  2,414,759 23أصول أخرى
 633,625  588,565 24أصول ثابتة )بعد خصم مجمع الإهلاك(

 82,368,398  87,224,941 إجمالى الأصول
الإلتزامات وحقوق الملكية

الالتزامات
 896,770  1,902,905 26أرصدة مستحقة للبنوك 

 72,569,388  74,419,953 27ودائع العملاء
 1,035,129  1,125,168 28تمويلات مساندة و تمويلات أخرى

 1,343,712  1,428,354 29التزامات أخرى
 267,821  543,704 2/25إلتزامات ضرائب الدخل الجارية 

 115,182  150,738 30مخصصات أخرى
 130,206  63,925 31التزامات مزايا علاجية

 6,017  5,113 1/25التزامات ضريبية مؤجلة
 76,364,225  79,639,860 إجمـــالي الالتزامات

حقوق الملكية
 1,546,447  5,089,974 32رأس المال المصدر و المدفوع

 1,422,732  -   32مسدد تحت حساب زيادة رأس المال 
 1,770,503  604,230 33احتياطيات

 1,264,491  1,890,877 34الأرباح المحتجزة  *
 6,004,173  7,585,081 إجمالى حقوق الملكية

 82,368,398  87,224,941 إجمالى الالتزامات وحقوق الملكية

الإيضاحات المرفقة متممة لهذه القوائم المالية و تقرأ معها.
)تقرير مراقبا الحسابات “مرفق”(

* تشمل صافي ارباح العام
عبد العزيز يمانيحازم حسين رشاد حجازي

رئيس مجلس الادارةنائب رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذي

القاهرة في 16  فبراير  2023 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022إيضاح
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 7,205,565  8,349,947 7عائد المرابحات والمضاربات والمشاركات والايرادات المشابهة
 )4,455,607( )4,914,792(7تكلفة الودائع والتكاليف المشابهة

 2,749,958  3,435,155 صافى الدخل من العائد

 290,521  292,148 8ايرادات الأتعاب والعمولات 
 )18,973( )27,247(8مصروفات الأتعاب والعمولات

 271,548  264,901 صافى الدخل من الأتعاب والعمولات

 17,267  31,592 10توزيعات الأرباح
 62,977  103,758 11صافي دخل المتاجرة

 )792,080( )885,462(9مصروفات إدارية
 )554,790( )343,851(13عبء الاضمحلال عن خسائر الائتمان المتوقعة

 678  -   أرباح استثمارات مالية
 )8,683( 48,922 12ايرادات )مصروفات( تشغيل اخرى

 1,746,875  2,655,015 صافى أرباح السنة قبل ضرائب الدخل 

 )614,508( )899,998(14مصروفات ضرائب الدخل

 1,132,367  1,755,017 صافى أرباح السنة
 1.37  2.12 15نصيب السهم الاساسي فى صافى أرباح السنة

الإيضاحات المرفقة متممة لهذه القوائم المالية و تقرأ معها.

عبد العزيز يمانيحازم حسين رشاد حجازي
رئيس مجلس الادارةنائب رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذي



القوائم المالية المستقلة 

210211 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

قائمة الدخل
الشامل المستقلة    

عن السنة المالية المنتهية فى 31 ديسمبر  2022

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 1,132,367  1,755,017 صافى ارباح السنة

بنود لا يتم اعادة تبويبها فى الارباح والخسائر
صافى التغير في احتياطي القيمة العادلة لادوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

 13,463  10,555 الشامل الاخر

 -    )11,447(ضريبة الدخل المؤجلة المتعلقة بالبنود التى لا يتم اعادة تبويبها فى الارباح والخسائر

بنود يتم اعادة تبويبها فى الارباح والخسائر
صافى التغير في احتياطي القيمة العادلة للاستثمارات المالية فى أدوات دين بالقيمة العادلة 

 7,254  )34,198(من خلال الدخل الشامل الاخر

 )400( 2,421 الخسائر الأئتمانية المتوقعة لأدوات الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر
 -    5,873 ضريبة الدخل المؤجلة المتعلقة بالبنود التى يتم اعادة تبويبها فى الارباح والخسائر

 20,317  )26,796(إجمالي بنود الدخل الشامل الأخر  للسنة صافى بعد الضر يبة
 1,152,684  1,728,221 إجمالي الدخل الشامل للسنة، صافى بعد الضر يبة

الإيضاحات المرفقة متممة لهذه القوائم المالية و تقرأ معها.

قائمة التدفقات النقدية 
المستقلة 

عن السنة المالية المنتهية فى 31 ديسمبر  2022

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022إيضاح
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
 1,746,875  2,655,015 صافى أر باح السنة قبل الضرائب

تعديلات لتسوية الأر باح مع التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
 94,064  110,015 9إهلاك وإستهلاك أصول ثابتة و أصول غير ملموسة

 554,790  343,851 13عبء )رد( الاضمحلال عن خسائر الائتمان المتوقعة
 )2,403( 61,517 12عبء  )رد(  المخصصات الأخرى

 -    )1,483(12عبء  )رد( خسائر اضمحلال أصول الت ملكيتها للبنك
 -    )138,538(30مخصصات انتفى الغرض منها بخلاف مخصص التمويلات

 )100( )34,117(30المستخدم من المخصصات بخلاف مخصص التمويلات
 8,574  )100,260(2/20استهلاك علاوة / خصم الاصدار للسندات

 )775( 259,318 فروق ترجمة أرصدة المخصصات بالعملات الأجنبية 
فروق ترجمة أرصدة الإستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة 

 7,642  )46,015(2/20الدخل الشامل الاخر بالعملات الأجنبية

فروق ترجمة أرصدة الإستثمارات المالية المثبتة بالتكلفة المستهلكة 
 31,135  )2,036,887(2/20بالعملات الأجنبية

 )1,001( 406,201 28فروق ترجمة أرصدة التمويلات المساندة بالعملات الاجنبية
 )4,471( )10,653(1/20فروق تقييم الاصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الارباح والخسائر
خسـائر ) أرباح ( بيع أستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

 )678( -   الشامل الأخر

 )1,126( )1,611(12خسـائر ) أرباح ( بيع أصول ثابتة
 -    )19,474(12خسـائر ) أرباح ( بيع أصول آلت ملكيتها للبنك

 )17,267( )31,592(10توزيعات الأرباح عن استثمارات مالية
أرباح التشغيل قبل التغيرات في الأصول والالتزامات الناتجة من 

 2,415,259  1,415,287 أنشطة التشغيل

صافى النقص )الزيادة( في الأصول والالتزامات
 15,182  )698,636(16أرصدة لدى البنك المركزى في إطار نسبة الاحتياطي الالزامي

 10,615,733  )2,812,205(3/20أذون خزانة أستحقاق أكثر من 90 يوماً
 )608,937( )1,012,253(18عمليات استثمار مع البنوك

 )2,027,732( )10,823,642(19مرابحات ومضاربات ومشاركات للعملاء 
 )8,458( )10,000(1/20الاصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر

 121,707  )1,111,868(23أصول أخرى
 )156,561( 1,006,135 26أرصدة مستحقة للبنوك

 6,098,259  1,850,565 27ودائع العملاء
 )88,387( 84,643 29التزامات أخرى

 -    )66,281(التزامات مزايا العاملين
 )662,423( )485,343(2/25ضرائب الدخل المسددة

صافى التدفقات النقدية  )المستخدمة  قى(  الناتجة من  أنشطة 
 15,713,642  )12,663,598(التشغيل

    الإيضاحات المرفقة متممة لهذه القوائم المالية و تقرأ معها.



القوائم المالية المستقلة 
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قائمة التدفقات النقدية 
المستقلة - تابع 

 عن السنة المالية المنتهية فى 31 ديسمبر   2022

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022إيضاح
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
 )148,109( )35,518(24مدفوعات لشراء أصول ثابتة وإعداد وتجهيز الفروع

 1,126  8,546 متحصلات من بيع الأصول الثابتة
 )28,870( )40,722(22مدفوعات لشراء أصول غير ملموسة

مدفوعات لشراء أستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل 
 )220,384( )1,506,962(2/20الشامل الاخر

متحصلات من استرداد أستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة 
 1,773  8,549 2/20الدخل الشامل الاخر

 )2,253,387( )9,286,949(3/20مدفوعات لشراء أستثمارات مالية المثبتة بالتكلفة المستهلكة
 3,359,686  4,654,092 3/20متحصلات من استرداد أستثمارات مالية المثبتة بالتكلفة المستهلكة

 98,000  -   متحصلات من استرداد استثمارات مالية في شركات تابعة
 17,267  31,592 توزيعات أرباح محصلة

صافى التدفقات النقدية  )المستخدمة  قى(  الناتجة من أنشطة 
 827,102  )6,167,372(الاستثمار

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
المحصل )المدفوع( من تمويلات المساندة / تمويلات مقيدة طويلة 

 10,755  )316,162(28الاجل

 )176,705( )147,313(توزيعات الأرباح المدفوعة
 )165,950( )463,475(صافى التدفقات النقدية  )المستخدمة  قى(  أنشطة التمويل

 16,374,794  )19,294,445(صافى )النقص( الزيادة في النقدية و ما في حكمها خلال السنة المالية
 13,774,014  30,148,808 رصيد النقدية وما فى حكمها فى أول الفترة المالية
 30,148,808  10,854,363 رصيد النقدية وما فى حكمها فى أخر السنة المالية

وتتمثل النقدية وما في حكمها فيما يلي :
 6,526,250  7,251,399 16نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي

 468,431  484,070 17حسابات جار ية لدى البنوك
 29,244,553  9,789,206 17 أرصدة لدى البنوك

 3,109,849  5,975,088 3/20أذون الخزانة الحكومية- بالتكلفة المستهلكة
 )6,090,426( )6,789,062(أرصدة لدى البنوك المركزية في إطار نسبة الاحتياطي الالزامي

 )3,109,849( )5,856,338(أذون خزانة  ذات أجل أكثر من ثلاثة أشهرمن تاريخ الإقتناء
 30,148,808  10,854,363 رصيد النقدية وما فى حكمها فى أخر السنة المالية

الإيضاحات المرفقة متممة لهذه القوائم المالية و تقرأ معها 
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قائمة توزيعات
الارباح المقترحة  

عن السنة المالية المنتهية فى 31 ديسمبر  2022

الايضاحات المتممة للقوائم 
المالية المستقلة   

  عن السنة المالية المنتهية فى 31 ديسمبر  2022

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 1,132,367  1,755,017 صافى أرباح السنة )من واقع قائمة الدخل(

)يخصم( / يضاف:
 )1,126( )1,611(أرباح بيع أصول ثابتة محول للاحتياطي الرأسمالي وفقا لاحكام القانون

 1,131,241  1,753,406 صافي أرباح السنة القابلة للتوزيع
 7,349  135,860 يضاف : رصيد الأرباح المحتجزة في أول السنة المالية

 1,138,590  1,889,266 الإجمالي
يوزع كالاتي

 113,124  175,341 أحتياطي قانوني %10 
 11,312  17,534 صندوق دعم وتطوير الجهاز المصرفي

 114,000  175,500 حصة العاملين في الأرباح
 77,322  254,500 توزيعات المساهمين حصة أولى *

 22,000  35,000 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 
 664,972  495,500 توزيعات المساهمين حصة ثانية*

 135,860  735,891 أرباح محتجزة فى آخر السنة المالية
 1,138,590  1,889,266 الإجمالي

*بلغــت  التوزيعــات النقديــة المقترحــة  للمســاهمين عــن العــام المالــي المنتهــى فــى 31 ديســمبر 2022 أجمالــى مبلــغ 750,000 ألــف 
جنيــه مصــري )تتمثــل فــى توزيعــات نقديــة - حصــة أولــى بنســبة 5% مــن رأس المــال المدفــوع بقيمــة 254,500 ألــف جنيــه مصــرى ، كمــا 
تتمثــل فــى توزيعــات نقديــة - حصــة ثانيــة بقيمــة 495,500 ألــف جنيــه مصــرى(، بينمــا بلغــت توزيعــات المســاهمين عــن العــام المالــي 
المنتهــى فــى 31 ديســمبر 2021 أجمالــى مبلــغ 742,294 ألــف جنيــه مصــري تمثلــت فــى توزيــع أســهم مجانيــة علــى المســاهمين 

أستخدمت فى زيادة رأس المال المصدر والمدفوع.  

معلومات عامة  -1
تأســس بنــك الأهــرام ) شــركة مســاهمة مصريــة ( كبنــك تجــاري بتاريــخ 19 مــارس 1980 بموجــب القانــون رقــم 43 لســنة 1974 وتعديلاته 
والــذي حــل محلــه قانــون الاســتثمار . وطبقــاً لقــرار الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة المنعقــدة فــي 21 ســبتمبر 1988 تــم تعديــل اســم 
البنــك ليصبــح بنــك التمويــل المصــري الســعودي ، وبتاريــخ 30 أبريــل 2009 قــررت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للبنــك تغييــر اســم البنــك 
إلــى بنــك البركــة مصــر، ويقــوم البنــك بتقديــم خدمــات المؤسســات والتجزئــة المصرفيــة والاســتثمار فــي ظــل أحــكام الشــريعة 
الإســلامية فــي جمهوريــة مصــر العربيــة مــن خــلال 33 فرعــاً ويوظــف 1127 موظفــاً فــي تاريــخ الميزانيــة ويقــع المركــز الرئيســي للبنــك 
فــي شــارع التســعين الجنوبــي - المنطقــة المركزيــة - القطــاع الأول بالتجمــع الخامــس - القاهــرة الجديــدة ، والبنــك مــدرج فــي البورصــة 

المصرية للأوراق المالية .

لا يتعامــل البنــك فــى المشــتقات الماليــة ، العقــود الآجلــة أو القــروض وفقــاً لنظــام عملــه الاســلامى وأن ذلــك ينطبــق علــى أيٍ مــن 
هذه الالفاظ حيثما وردت بالايضاحات المتممة للقوائم المالية .

تــم اعتمــاد هــذه القوائــم الماليــة المســتقلة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022 مــن قبــل مجلــس الإدارة بتاريــخ  16 فبرايــر 
2023، وللجمعية العامة للبنك الحق فى تعديل القوائم المالية المستقلة بعد أصدارها.



القوائم المالية المستقلة 

216217 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

أسس إعداد القوائم المالية  المستقلة  -2
يتــم إعــداد القوائــم الماليــة المســتقلة وفقــاً لقواعــد إعــداد وتصويــر القوائــم الماليــة للبنــوك وأســس الاعتــراف والقيــاس المعتمــدة 
مــن مجلــس ادارة البنــك المركــزى المصــرى بجلســته المنعقــدة بتاريــخ 16 ديســمبر 2008 والمعدلــة بموجــب التعليمــات الصــادرة فــي 
26 فبرايــر 2019 وفــى ضــوء القوانيــن المصريــة الســارية و يتــم الرجــوع فيمــا لــم يــرد بــه نــص ضمــن تعليمــات البنــك المركــزي 
المصــري الــي معاييــر المحاســبة المصريــة. وقــد تــم إعــداد هــذه القوائــم الماليــة المســتقلة للبنــك طبقــا لأحــكام القوانيــن المحليــة 
ذات الصلــة ، وأعــد البنــك أيضــا القوائــم الماليــة المجمعــة للبنــك وشــركاته التابعــة وفقــا لتعليمــات البنــك المركــزي المصــري المعتمــدة 
مــن مجلــس إدارتــه بتاريــخ 16 ديســمبر 2008 المتفقــة مــع المعاييــر المشــار إليهــا، وكذلــك وفقــا لتعليمــات تطبيــق المعيــار الدولــي 
للتقاريــر الماليــة )9( الصــادرة عــن البنــك المركــزي المصــري بتاريــخ 26 فبرايــر 2019 ويتــم الرجــوع فيمــا لــم يــرد بــه نــص ضمــن تعليمــات 
ــة المجمعــة  ــم المالي ــع الشــركات التابعــة بالكامــل فــي القوائ ــم تجمي ــة، يت ــر المحاســبة المصري ــي معايي ــك المركــزي المصــري ال البن
ــه  ــت أو لدي ــر مــن نصــف حقــوق التصوي ــر مباشــر - أكث ــك البنــك - بشــكل مباشــر أو غي وهــذه الشــركات هــي الشــركات التــي يمتل
القــدرة علــى التحكــم فــي السياســات الماليــة والتشــغيلية ، بغــض النظــر عــن نــوع النشــاط ، يمكــن الحصــول علــى البيانــات الماليــة 
المجمعــة مــن إدارة البنــك. يقــوم البنــك بــإدراج الاســتثمارات فــي الشــركات التابعــة فــي القوائــم الماليــة المســتقلة بالتكلفــة ناقصًــا 
خســارة الاضمحــلال بالقيمــة. وتقــرأ القوائــم الماليــة المســتقلة للبنــك مــع قوائمــه الماليــة المجمعــة ، كمــا فــي وعــن العــام المالــي 
المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2022 حتــى يمكــن الحصــول علــى معلومــات كاملــة عــن المركــز المالــي للبنــك عــن نتائــج أعمالــه وتدفقاتــه 

النقديــة والتغيــرات فــي حقوق ملكيته.

مُلخص السياسات المحاسبية  -3
فيمــا يلــي أهــم السياســات المحاســبية المتبعــة فــي إعــداد القوائــم الماليــة ، وقــد تــم إتبــاع هــذه السياســات بثبــات لــكل الفتــرات 

المعروضة إلا إذا تم إلافصاح عن غير ذلك:

الاستثمارات في الشركات التابعة والشقيقة )أ ( 
أ/1الشركات التابعة

الشــركات التابعــة هــي الشــركات التــي يمتلــك البنــك بطريــق مباشــر أو غيــر مباشــر القــدرة علــى التحكــم فــي سياســتها الماليــة 
والتشــغيلية، وعــادة يكــون للبنــك حصــة ملكيــة تزيــد عــن نصــف حقــوق التصويــت. ويؤخــذ فــي الاعتبــار وجــود تأثيــر حقــوق التصويــت 
المســتقبلية التــي يمكــن ممارســتها أو تحويلهــا فــي الوقــت الحالــي عنــد تقييــم مــا إذا كان للبنــك القــدرة علــى الســيطرة علــى 

الشركات التابعة.

أ/2الشركات الشقيقة
ــراً عليهــا ولكــن لا يصــل إلــى حــد  الشــركات الشــقيقة هــي المنشــآت التــي يمتلــك البنــك بطريــق مباشــر أو غيــر مباشــر نفــوذاً مؤث
الســيطرة، وعــادة يكــون للبنــك حصــة ملكيــة مــن 20% إلــى 50% مــن حقــوق التصويــت. ويتــم المحاســبة عــن الشــركات التابعــة والشــقيقة 
ــة  ــة أي ــاء متضمن ــة المســتقلة للبنــك بطريقــة التكلفــة. وفقــاً لهــذه الطريقــة، تثبــت الاســتثمارات بتكلفــة الاقتن ــم المالي فــي القوائ
شــهرة ويخصــم منهــا أيــة خســائر اضمحــلال فــي القيمــة، وتثبــت توزيعــات الأربــاح فــي قائمــة الدخــل عنــد اعتمــاد توزيــع هــذه الأربــاح 

وثبوت حق البنك في تحصيلها.
 

يتــم اســتخدام طريقــة الشــراء فــي المحاســبة عــن عمليــات اقتنــاء البنــك للشــركات، ويتــم قيــاس تكلفــة الاقتنــاء بالقيمــة العادلــة أو 
المقابــل الــذي قدمــه البنــك مــن أصــول للشــراء و/أو أدوات حقــوق ملكيــة مصــدرة و/أو التزامــات تكبدهــا البنــك و/أو التزامــات يقبلهــا 
نيابــة عــن الشــركة المقتنــاة، وذلــك فــي تاريــخ التبــادل مضافــاً إليهــا أيــة تكاليــف تعــزي مباشــرة لعمليــة الاقتنــاء، ويتــم قيــاس صافــي 
الأصــول بمــا فــي ذلــك الالتزامــات المحتملــة المقتنــاة القابلــة للتحديــد وذلــك بقيمتهــا العادلــة فــي تاريــخ الاقتنــاء. بغــض النظــر عــن 
وجــود أيــة حقــوق للأقليــة وتعتبــر الزيــادة فــي تكلفــة الاقتنــاء عــن القيمــة العادلــة لحصــة البنــك فــي ذلــك الصافــي شــهرة وإذا قلــت 
تكلفــة الاقتنــاء عــن القيمــة العادلــة للصافــي المشــار إليــه، يتــم تســجيل الفــرق مباشــرة فــي قائمــة الدخــل ضمــن بنــد “إيــرادات /

)مصروفات( تشغيل أخرى”.

التقار ير القطاعية )ب ( 
قطــاع النشــاط هــو مجموعــه مــن الأصــول والعمليــات المرتبطــة بتقديــم منتجــات أو خدمــات تتســم بمخاطــر ومنافــع تختلــف عــن تلــك 
المرتبطــة بقطاعــات أنشــطة أخــري، بينمــا يرتبــط القطــاع الجغرافــي بتقديــم منتجــات أو خدمــات داخــل بيئــة اقتصاديــة واحــدة تتســم 
بمخاطــر ومنافــع تخصهــا عــن تلــك المرتبطــة بقطاعــات جغرافيــة تعمــل فــي بيئــة اقتصاديــة مختلفــة. وينقســم البنــك إلــى قطاعيــن 
رئيســيين مــن الأعمــال، وهمــا الخدمــات المصرفيــة للشــركات والخدمــات المصرفيــة للأفــراد. وعــلاوة علــى ذلــك يعتبــر مركــز الشــركات 
كإدارة تمويــل مركزيــة فيمــا يتعلــق بأعمــال البنــك الرئيســية. وفيمــا يختــص بتعامــلات إدارة المعامــلات ونشــاط الاســتثمارات وغيــر ذلــك 

من الأنشطة غير الأساسية فانه يتم التقرير عنها ضمن الخدمات المصرفية للشركات.

ولغــرض إعــداد التقاريــر القطاعيــة طبقــا لتصنيــف المناطــق الجغرافيــة ، يتــم عــرض أربــاح وخســائر وأصــول والتزامــات القطــاع علــى 
أساس أماكن الفروع.

ترجمة العملات الأجنبية )ت ( 
ت/1عملة التعامل والعرض

يتــم عــرض القوائــم الماليــة للبنــك باســتخدام عملــة البيئــة الاقتصاديــة الأساســية التــي يمــارس فيهــا البنــك نشــاطه )عملــة التعامــل(، 
ويتم عرض القوائم المالية للبنك بالجنيه المصري وهو عملة التعامل والعرض للبنك.

ت/2المعاملات والأرصدة بالعملات الأجنبية
ــة علــى أســاس أســعار  ــرة / الســنة المالي ــه المصــري، وتثبــت المعامــلات بالعمــلات الأخــرى خــلال الفت تمســك حســابات البنــك بالجني
الصــرف الســارية فــي تاريــخ تنفيــذ المعاملــة، ويتــم إعــادة ترجمــة أرصــدة الأصــول والالتزامــات ذات الطبيعــة النقديــة بالعمــلات الأخــرى 
فــي نهايــة الفتــرة / الســنة الماليــة علــى أســاس أســعار الصــرف الســارية فــي ذلــك التاريــخ، ويتــم الاعتــراف فــي قائمــة الأربــاح والخســائر 

بالأرباح والخسائر الناتجة عن تسوية تلك المعاملات وبالفروق الناتجة عن الترجمة ضمن البنود التالية:

صافــى دخــل المتاجــرة أو صافــى الدخــل مــن الأدوات الماليــة المبوبــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر وذلــك بالنســبة 	 
للأصول/الالتزامات بغرض المتاجرة أو تلك المبوبة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر حسب تصنيف الاصل او الالتزام.

ضمــن بنــود الدخــل الشــامل الاخــر بحقــوق الملكيــة بالنســبة للاســتثمارات الماليــة مــن ادوات حقــوق الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن 	 
خلال الدخل الشامل الاخر.

ايرادات)مصروفات( تشغيل أخرى بالنسبة لباقي البنود.	 
 

يتــم تحليــل التغيــرات فــي القيمــة العادلــة لــلأدوات الماليــة ذات الطبيعــة النقديــة بالعمــلات الأجنبيــة المصنفــة اســتثمارات بالقيمــة 
العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الاخــر مــا بيــن فــروق نتجــت عــن التغيــرات فــي التكلفــة المُســتهلكة لــلأداة وفــروق نتجــت عــن تغيــر 
أســعار الصــرف الســارية وفــروق نتجــت عــن تغيــر القيمــة العادلــة لــلأداة، ويتــم الاعتــراف فــي قائمــة الأربــاح والخســائر بالفــروق المتعلقــة 
بالتغيــرات فــي التكلفــة المُســتهلكة ضمــن بنــد عائــد التمويــلات والإيــرادات المشــابهة وبالفــروق المتعلقــة بتغيــر أســعار الصــرف فــي 
بنــد إيــرادات )مصروفــات( تشــغيل أخــرى، ويتــم الاعتــراف ضمــن بنــود الدخــل الشــامل بحقــوق الملكيــة بالفــروق المتعلقــة بالتغيــر فــي 

القيمة العادلة )احتياطي القيمة العادلة / استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر(.

وتتضمــن فــروق التقييــم الناتجــة عــن البنــود ذات الطبيعــة غيــر النقديــة الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن تغيــر القيمــة العادلــة مثــل أدوات 
حقــوق الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر، ويتــم الاعتــراف بفــروق التقييــم الناتجــة عــن أدوات حقــوق الملكيــة 

المصنفة استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل الأخر ضمن قائمة الدخل الشامل .
 



القوائم المالية المستقلة 

218219 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

الأصول والالتزامات المالية )ث ( 
الاصول المالية - الاعتراف الاولي.

يقــوم البنــك بالاعتــراف الاولــي بالأصــول والالتزامــات الماليــة فــي التاريــخ الــذي يصبــح فيــه البنــك طــرف فــي الشــروط التعاقديــة لــلأداة 
الماليــة، ويتــم قيــاس الأصــل أو الالتــزام المالــي أوليــاً بالقيمــة العادلــة. وبالنســبة لتلــك التــي لا يتــم قياســها لاحقــاً بالقيمــة العادلــة مــن 

خلال الأرباح والخسائر فإنها تقاس بالقيمة العادلة مضافاً إليها تكلفة المعاملة التي ترتبط بشكل مباشر بعملية الاقتناء أو الإصدار. 

أن أفضــل أســلوب لقيــاس القيمــة العادلــة هــو الســعر فــي ســوق نشــط. يعتبــر الســوق ســوقا نشــطا عندما تكــون المعامــلات المتعلقة 
بالأصــل أو الالتــزام منتظمــة وملائمــة مــن حيــث الحجــم بمــا يكفــي لتحديــد بيانــات الأســعار علــى أســاس مســتمر. تقــاس القيمــة العادلــة 

للأدوات المالية المتداولة في سوق نشط على أنها السعر المدرج لكل أصل أو التزام على حدة والكمية التي يحتفظ بها البنك.

تســتخدم أســاليب التقييــم مثــل نمــاذج التدفقــات النقديــة المخصومــة، حيــث تســتخدم لقيــاس القيمــة العادلــة لبعــض الأدوات الماليــة 
التــي لا تتوفــر فيهــا معلومــات التســعير فــي الســوق الخارجــي. يتــم تحليــل قياســات القيمــة العادلــة حســب مســتويات التسلســل 

الهرمي للقيمة العادلة على النحو التالي:

المستوى الأول: القياسات بالأسعار المدرجة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للأصول أو الالتزامات المماثلة
ــة الملحوظــة للأصــول والالتزامــات، ســواءً  ــي للقياســات: أســاليب التقييــم التــي تشــمل كافــة المدخــلات الجوهري المســتوى الثان

كانت مباشرة )وهي الأسعار( أو غير مباشرة )وهي المستمدة من الأسعار(.
ــرة بالملاحظــة فقــط -أي أن القيــاس يتطلــب  ــث للقياســات: التقييمــات التــي لا تســتند إلــى معلومــات ســوق جدي المســتوى الثال

مدخلات كبيرة

تكاليــف المعامــلات هــي تكاليــف إضافيــة عائــدة مباشــرة إلــى عمليــات اقتنــاء أو إصــدار أو اســتبعاد أداة ماليــة. التكلفــة الإضافيــة هــي 
التكلفــة التــي لا يتــم تكبدهــا إذا لــم تتــم المعاملــة. تشــمل تكاليــف المعامــلات الرســوم والعمــولات المدفوعــة للــوكلاء. لا تشــمل 
تكاليــف المعامــلات أقســاط أو خصومــات الديــون أو تكاليــف التمويــل أو تكاليــف إداريــة داخليــة أو تكاليــف التملك.التكلفــة المســتهلكة 
هــي المبلــغ الــذي تــم بموجبــه الاعتــراف بــالأداة الماليــة عنــد الاعتــراف الأولــي ناقصــا أي مدفوعــات رئيســية، بالإضافــة إلــى الفوائــد 
المســتحقة، وللأصــول الماليــة ناقصًــا أي مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة. تشــمل الفوائــد المســتحقة اســتهلاك تكاليــف 

المعاملة المؤجلة عند الاعتراف الأولي بأي أقساط أو تخفيضات حتى تاريخ الاستحقاق باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي.

الاصول المالية – التصنيف والقياس اللاحق – فئات القياس .
عنــد الاعتــراف الأولــى يقــوم البنــك بتبويــب الأصــول الماليــة إلــى أصــول ماليــة بالتكلفــة المســتهلكة، اصــول ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن 

خلال قائمة الدخل الشامل الاخر أو بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر. 

يتــم قيــاس الاصــل المالــي بالتكلفــة المســتهلكة إذا تــم اســتيفاء كلا الشــرطين التالييــن ولــم يكــن قــد تــم تخصيصــه بمعرفــة ادارة 	 
البنك عند الاعتراف الاولي بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر:

يُحتفظ بالأصل المالي ضمن نموذج أعمال هدفه فقط ھو الاحتفاظ بالأصل المالي لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية.	 
ينشــأ عــن الشــروط التعاقديــة للأصــل المالــي فــي تواريــخ محــددة تدفقــات نقديــة تعاقديــة للأصــل تتمثــل فقــط فــي أصــل مبلــغ 	 

الاداة المالية والعائد. 

يتــم قيــاس أداة الديــن بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر ولــم يكــن قــد تــم تخصيصهــا عنــد الاعتــراف الاولــي بالقيمــة 	 
العادلة من خلال الأرباح والخسائر إذا تم استيفاء كل من الشرطين التاليين:

يُحتفظ بالأصل المالي ضمن نموذج أعمال هدفه تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الأصل المالي.	 
ينشــأ عــن الشــروط التعاقديــة للأصــل المالــي فــي تواريــخ محــددة تدفقــات نقديــة تعاقديــة للأصــل لا تتمثــل فقــط فــي أصــل 	 

الدين والعائد.

عنــد الاعتــراف الاولــي بــأداة حقــوق ملكيــة ليســت محتفــظ بهــا بغــرض المتاجــرة فإنــه يمكــن للبنــك القيــام باختيــار لا رجعــة فيــه بــأن يتم 	 
عرض التغيرات اللاحقة في القيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل الآخر. ويكون هذا الاختيار لكل استثمار على حده.

يتم تبويب باقي الأصول المالية الأخرى كاستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر.	 

ــه يُقــاس بالقيمــة  ــاً علــى أن ــه – أصــلا مالي بالإضافــة إلــى ذلــك ، يمكــن للبنــك عنــد الاعتــراف الأولــي ،أن يخصــص بشــكل لا رجعــة في
العادلــة مــن خــلال الاربــاح أو الخســائر، بالرغــم مــن اســتيفائه لشــروط التبويــب كأصــل مالــي بالتكلفــة المســتهلكة أو بالقيمــة العادلــة 
مــن خــلال قائمــة الدخــل الشــامل الآخــر، إذا كان القيــام بذلــك يمنــع أو يقلــص  -بشــكل جوهــري  -التضــارب الــذى قــد ينشــأ فــي القيــاس 

المحاسبي.
 

طرق القياس وفقاً لنماذج الأعمالالأداة المالية
التكلفة 

القيمة العادلةالمستهلكة
من خلال الأرباح أو الخسائرمن خلال الدخل الشامل الاخر

المعاملة العادية لأدوات حقوق الملكيةاختيار غير قابل للإلغاء عند الاعتراف الأوليلا تنطبقأدوات حقوق الملكية

أدوات الدين / 
التمويلات 

والتسهيلات

نموذج الأعمال 
للأصول المحتفظ 

بها لتحصيل 
التدفقات النقدية 

التعاقدية

نموذج الأعمال للأصول المحتفظ بها  
لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية والبيع

نموذج الأعمال للأصول المحتفظ بها بغرض 
المتاجرة

الاصول المالية – التصنيف والقياس اللاحق – نموذج الأعمال .
يعكــس نمــوذج الأعمــال كيفيــة إدارة البنــك للأصــول مــن أجــل توليــد التدفقــات النقديــة - ســواء كان هــدف البنــك: تحصيــل التدفقــات 
النقديــة التعاقديــة مــن الأصــول فقــط “ الاحتفــاظ بهــدف تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة” أو )2( تحصيــل كل مــن التدفقــات 
النقديــة التعاقديــة والتدفقــات النقديــة الناشــئة عــن بيــع الأصــول “الاحتفــاظ بهــدف تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة والبيــع” أو 
إذا لــم ينطبــق أي منهمــا، يتــم تصنيــف الأصــول الماليــة كجــزء مــن نمــوذج الأعمــال “الآخــر” ويتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 

الأرباح أو الخسائر.



القوائم المالية المستقلة 

220221 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

يتــم تحديــد نمــوذج الأعمــال لمجموعــة مــن الأصــول )علــى مســتوى المحفظــة( اســتنادًا إلــى كافــة الأدلــة ذات الصلــة حــول الأنشــطة 
التــي تعهــد بهــا البنــك لتحقيــق الهــدف المحــدد للمحفظــة المتاحــة فــي تاريــخ التقييــم. تتضمــن العوامــل التــي تأخذهــا المجموعــة بعيــن 
الاعتبــار فــي تحديــد نمــوذج الأعمــال الغــرض مــن المحفظــة وتكوينهــا، والخبــرة الســابقة حــول كيفيــة تحصيــل التدفقــات النقديــة للأصول 

المعنية، وكيفية تقييم المخاطر وإدارتها، وكيفية تقييم أداء الأصول.

الخصائص الأساسيةنموذج الأعمالالاصل المالي

الاصول المالية 
بالتكلفة المستهلكة

نموذج الأعمال للأصول المالية

المحتفظ بها لتحصيل التدفقات النقدية 
التعاقدية

يتمثل الهدف من نموذج الأعمال هو الاحتفاظ بالأصول 	 
المالية لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية المتمثلة في 

أصل مبلغ الاستثمار والعوائد.
يعتبر البيع هو حدث عرضي استثنائي بالنسبة لهدف هذا 	 

النموذج وبالشروط الواردة في المعيار المتمثلة في 
وجود تدهور في القدرة الائتمانية لمصدر الاداة المالية.

أدنى مبيعات من حيث الدورية والقيمة.	 
يقوم البنك بعملية توثيق واضحة ومعتمدة لمبررات كل 	 

عملية بيع ومدي توافقها مع متطلبات المعيار.

الاصول المالية بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل 

الشامل

نموذج الأعمال للأصول المالية المحتفظ بها 
لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية والبيع

كلا من تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية والبيع 	 
يتكاملان لتحقيق هدف النموذج.

مبيعات مرتفعة )من حيث الدورية والقيمة( بالمقارنة مع 	 
نموذج أعمال المحتفظ به لتحصيل التدفقات النقدية 

التعاقدية

الاصول المالية بالقيمة 
العادلة من خلال الارباح 

والخسائر

نماذج أعمال أخرى تتضمن )المتاجرة – إدارة 
الأصول المالية على أساس القيمة العادلة 

– تعظيم التدفقات النقدية 
عن طريق البيع(

هدف نموذج الأعمال ليس الاحتفاظ بالأصل المالي لتحصيل 	 
التدفقات النقدية التعاقدية أو المحتفظ به لتحصيل التدفقات 

النقدية التعاقدية والبيع.
تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية حدث عرضي بالنسبة 	 

لهدف النموذج.
ادارة الاصول المالية بمعرفة علي اساس القيمة العادلة من 	 

خلال الارباح والخسائر تلافيا للتضارب في القياس المحاسبي.

يقــوم البنــك بتقييــم الهــدف مــن نمــوذج الاعمــال علــى مســتوى المحفظــة التــي يتــم الاحتفــاظ بالأصــل المالــي فيهــا باعتبــار أن ذلــك 
ــار عنــد تقييــم  يعكــس طريقــة إدارة العمــل وطريقــة امــداد الإدارة بالمعلومــات، وتتضمــن المعلومــات التــي يتــم اخذهــا فــي الاعتب

هدف نموذج الاعمال ما يلي:

السياســات المعتمــدة الموثقــة وأهــداف المحفظــة وتطبيــق هــذه السياســات فــي الواقــع العملــي. وعلــى وجــه الخصــوص مــا إذا 	 
كانــت اســتراتيجية الإدارة تركــز فقــط علــى تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة للأصــل والاحتفــاظ بمعــدل عائــد معيــن، لمقابلــة 
تواريــخ اســتحقاق الأصــول الماليــة مــع تواريــخ اســتحقاق الالتزامــات التــي تمــول هــذه الأصــول أو توليــد تدفقــات نقديــة مــن خــلال 

بيع هذه الأصول.
كيفية تقييم والتقرير عن أداء المحفظة الي الإدارة العليا.	 
المخاطــر التــي تؤثــر علــى أداء نمــوذج الأعمــال بمــا فــي ذلــك طبيعــة الأصــول الماليــة المحتفــظ بهــا ضمــن ذلــك النمــوذج وطريقــة 	 

إدارة هذه المخاطر.
كيفية تحديد تقييم أداء مديري الاعمال )القيمة العادلة، العائد على المحفظة، أو كلاهما(. 	 
البيــع 	  أنشــطة  والتوقعــات بشــأن  العمليــات،  الســابقة، وأســباب هــذه  الفتــرات  فــي  البيــع  دوريــة وقيمــة وتوقيــت عمليــات 

المســتقبلية. ومــع ذلــك فــان المعلومــات عــن انشــطة البيــع لا تؤخــذ فــي الاعتبــار بشــكل منعــزل، ولكــن كجــزء مــن تقييــم شــامل 
لكيفية تحقيق هدف البنك من إدارة الأصول المالية وكيفية توليد التدفقات النقدية. 

إن الأصــول الماليــة التــي يحتفــظ بهــا بغــرض المتاجــرة أو التــي يتــم ادارتهــا وتقييــم أدائهــا علــى أســاس القيمــة العادلــة، يتــم قياســها 
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر حيــث انهــا ليســت محتفــظ بهــا لتحصيــل تدفقــات نقديــة تعاقديــة أو لتحصيــل تدفقــات نقديــة 

تعاقدية وبيع اصول مالية معاً.

الأصول المالية - التصنيف والقياس اللاحق - خصائص التدفقات النقدية.
تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية للأصل تمثل دفعات تقتصر فقط على أصل مبلغ الاداة والعائد  

 لغــرض هــذا التقييــم يقــوم البنــك بتعريــف المبلــغ الأصلــي لــلأداة الماليــة بانــة القيمــة العادلــة للأصــل المالــي عنــد الاعتــراف 	 
الاولــي. ويعــرف العائــد بأنــه مقابــل القيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر الائتمانيــة المرتبطــة بالمبلــغ الأصلــي خــلال فتــرة محــددة مــن 

الزمن ومخاطر التمويل الاساسية الأخرى والتكاليف )مثل خطر السيولة والتكاليف الإدارية( وكذلك هامش الربح.
ولتقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة للأصــل تتمثــل فــي دفعــات تقتصــر فقــط علــى أصــل الاداة الماليــة والعائــد،  	 

فــإن البنــك يأخــذ فــي اعتبــاره الشــروط التعاقديــة لــلأداة. ويشــمل ذلــك تقييــم مــا إذا كان الأصــل المالــي يتضمــن شــروط تعاقديــة 
قــد تغيــر توقيــت أو مبلــغ التدفقــات النقديــة التعاقديــة ممــا يجعلهــا لا تقابــل ذلــك الشــرط. ولإجــراء ذلــك التقييــم يأخــذ البنــك فــي 

اعتباره ما يلي:

الاحداث المحتملة التي قد تغير من مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية. 	 
خصائص الرافعة المالية )سعر العائد، الآجال، نوع العملة ...(.	 
شروط السداد المعجل ومد الأجل.	 
الشروط التي قد تحد من قدرة البنك على المطالبة بتدفقات نقدية من أصول معينة.	 
الخصائص التي قد تعدل مقابل القيمة الزمنية للنقود )إعادة تحديد سعر العائد دوريا(.	 

الأصول المالية - إعادة التبويب 

لا يتــم إعــادة تبويــب الاصــول الماليــة بعــد الاعتــراف الاولــي إلا عندمــا – وفقــط عندمــا – يقــوم البنــك بتغييــر نمــوذج الاعمــال الخــاص 	 
بــإدارة هــذه الأصــول. وفــي كافــة الاحــوال لا يتــم اعــادة التبويــب بيــن بنــود الالتزامــات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الاربــاح 

والخسائر وبين الالتزامات المالية بالتكلفة المستهلكة.

اضمحلال الأصول المالية - الخسائر الائتمانية المتوقعة

يتــم اثبــات خســائر الاضمحــلال عــن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لــلأدوات الماليــة التاليــة والتــي لا يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة 	 
مــن خــلال الأربــاح والخســائر وهــي: )1( الأصــول الماليــة التــي تمثــل أدوات ديــن،)2( المديونيــات المســتحقة،)3( عقــود الضمانــات 

المالية،)4( ارتباطات التمويلات وارتباطات ادوات الدين المشابهة.
لا يتم اثبات خسائر اضمحلال في قيمة الاستثمارات في أدوات حقوق الملكية.	 
ادوات الدين المتعلقة بمنتجات التجزئة المصرفية والمشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر	 



القوائم المالية المستقلة 
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يقــوم البنــك بتجميــع ادوات الديــن المتعلقــة بمنتجــات التجزئــة المصرفيــة والمشــروعات الصغيــرة والمتناهيــة الصغــر علــي اســاس . 1
مجموعات ذات مخاطر ائتمانية متشابهة علي اساس نوع المنتج المصرفي.

يقــوم البنــك بتصنيــف ادوات الديــن داخــل مجموعــة منتــج التجزئــة المصرفيــة او المشــروعات الصغيــرة والمتناهيــة الصغــر الــي ثــلاث . 2
مراحل بناء على المعايير الكمية والنوعية التالية:

تصنيف الاداة 
المرحلة الثالثةالمرحل الثانيةالمرحلة الأوليالمالية

المحدد 
الاساسي
)المعايير 

الكمية(

المحدد 
الاضافي
)المعايير 
النوعية(

المحدد 
الاساسي
)المعايير 

الكمية(
المحدد الاضافي

)المعايير النوعية(

المحدد 
الاساسي
)المعايير 

الكمية(

المحدد 
الاضافي
)المعايير 
النوعية(

ادوات مالية 
منخفضة 
المخاطر 
الائتمانية

تدخل في لا توجد متأخرات
نطاق المخاطر 

المقبولة

ادوات مالية 
حدث بشأنها 

زيادة جوهرية 
في المخاطر 

الائتمان

تأخير يزيد عن 30 
يوم من تاريخ 

استحقاق 
الاقساط 
التعاقدية.

إذا واجه الحاصل على تمويل  واحدا 
أو أكثر من الأحداث التالية على 

الاقل :

تقدم الحاصل على تمويل 	 
بطلب لتحويل السداد قصير 

الاجل الى طويل الاجل 
نتيجة تأثيرات سلبية متعلقة 

بالتدفقات النقدية للحاصل 
على تمويل.

إلغاء أحد التسهيلات 	 
المباشرة من جانب البنك 

بسبب ارتفاع المخاطر 
الائتمانية للحاصل على 

تمويل.
تمديد المهلة الممنوحة 	 

للسداد بناء على طلب 
الحاصل على تمويل.

متأخرات سابقة متكررة 	 
خلال ال 12 شهرا السابقة.

تغيرات اقتصادية/تشريعية/	 
تكنولوجية مستقبلية 

سلبية تؤثر على التدفقات 
النقدية المستقبلية للحاصل 

على تمويل
ادوات مالية 

مضمحلة
عندما يتأخر 

الحاصل على 
تمويل أكثر من 

90 يوما عن 
سداد اقساطه 

التعاقدية

لا يوجد

 

ادوات الدين المتعلقة بالمؤسسات والمشروعات المتوسطة

1( يقــوم البنــك بتجميــع ادوات الديــن المتعلقــة المؤسســات والمشــروعات المتوســطة علــي اســاس مجموعــات ذات مخاطــر . 1
.)ORR( ائتمانية متشابهة علي اساس وحدة العميل الحاصل على تمويل

2( يقوم البنك بتصنيف العملاء داخل كل مجموعة الي ثلاث مراحل بناء على المعايير الكمية والنوعية التالية:. 2

تصنيف الاداة 
المرحلة الثالثةالمرحل الثانيةالمرحلة الأوليالمالية

المحدد 
الاساسي
)المعايير 

الكمية(

المحدد 
الاضافي
)المعايير 
النوعية(

المحدد 
الاساسي
)المعايير 

الكمية(
المحدد الاضافي

)المعايير النوعية(

المحدد 
الاساسي
)المعايير 

الكمية(

المحدد 
الاضافي
)المعايير 
النوعية(

ادوات مالية 
منخفضة 
المخاطر 
الائتمانية

تدخل في لا توجد متأخرات
نطاق المخاطر 

المقبولة

ادوات مالية 
حدث بشأنها 

زيادة جوهرية 
في المخاطر 

الائتمان

تاخير يزيد عن 30 
يوم من تاريخ 

استحقاق 
الاقساط 
التعاقدية.

إذا كان الحاصل على تمويل على 
قائمة المتابعة و/ أو الأداة المالية 
واجهت واحدا أو أكثر من الأحداث 

التالية على الاقل:

زيادة كبيرة بسعر العائد 	 
علي الاصل المالي كنتيجة 

لزيادة المخاطر الائتمانية 
تغييرات سلبية جوهرية في 	 

النشاط والظروف المالية أو 
الاقتصادية التي يعمل فيها 

الحاصل على تمويل.
طلب إعادة الجدولة.	 
تغييرات سلبية جوهرية في 	 

نتائج التشغيل الفعلية أو 
المتوقعة او التدفقات 

النقدية.
تغييرات اقتصادية 	 

مستقبلية سلبية تؤثر على 
التدفقات النقدية 

المستقبلية للحاصل على 
تمويل.

العلامات المبكرة لمشاكل 	 
التدفق النقدي/السيولة 

مثل التأخير في خدمة 
الدائنين/التمويلات  التجارية.
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تصنيف الاداة 
المرحلة الثالثةالمرحل الثانيةالمرحلة الأوليالمالية

المحدد 
الاساسي
)المعايير 

الكمية(

المحدد 
الاضافي
)المعايير 
النوعية(

المحدد 
الاساسي
)المعايير 

الكمية(

المحدد 
الاضافي
)المعايير 
النوعية(

المحدد 
الاساسي
)المعايير 

الكمية(
المحدد الاضافي

)المعايير النوعية(
ادوات مالية 

مضمحلة
عندما يتأخر 

الحاصل على 
تمويل أكثر من 

90 يوما عن 
سداد اقساطه 

التعاقدية

عندما يعجز الحاصل على تمويل عن 
تلبية واحد او أكثر من المعايير 

التالية، مما يشير إلى أن الحاصل 
على تمويل يواجه صعوبة مالية 

كبيرة. 

- وفاة أو عجز الحاصل على 	 
تمويل.

-  تعثر الحاصل على تمويل 	 
مالياً.

- الشروع في جدولة نتيجة 	 
تدهور القدرة الائتمانية 

للحاصل على تمويل.
- عدم الالتزام بالتعهدات 	 

المالية. 
- اختفاء السوق النشط 	 

للأصل المالي او أحد 
الادوات المالية للحاصل 

على تمويل بسبب صعوبات 
مالية.

- منح الممولين امتيازات 	 
تتعلق بصعوبة مالية للحاصل 

على تمويل ما كانت تمنح 
في الظروف العادية.

- احتمال أن يدخل الحاصل 	 
على تمويل في مرحلة 

الإفلاس او اعادة الهيكلة 
نتيجة صعوبات مالية.

- إذا تم شراء أصول الحاصل 	 
على تمويل المالية بخصم 

كبير يعكس خسائر الائتمان 
المتكبدة.

 

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة

ــة للأفــراد 	  ــع الاصــول المالي ــع ســنوي علــى مســتوى المحفظــة لجمي ــن علــى أســاس رب يقــوم البنــك بتقييــم محافــظ ادوات الدي
الماليــة  والمؤسســات والمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة والمتناهيــة الصغــر وعلــي اســاس دوري فيمــا يتعلــق بالأصــول 
للمؤسســات المصنفــة ضمــن قائمــة المتابعــة بهــدف مراقبــة خطــر الائتمــان المتعلــق بهــا ، كمــا يتــم هــذا التقييــم علــى مســتوى 
الطــرف المقابــل علــى أســاس دوري، و يتــم مراجعــة ومراقبــة المعاييــر المســتخدمة لتحديــد الزيــادة الجوهريــة فــي خطــر الائتمــان 

دوريا من قبل ادارة المخاطر الائتمانية.
يقــوم البنــك فــي تاريــخ القوائــم الماليــة بتقديــر مخصــص خســائر الاضمحــلال لــلاداه الماليــة بقيمــة مســاوية للخســائر الائتمانيــة 	 

المتوقعــة علــى مــدى عمــر الأداة الماليــة فيمــا عــدا الحــالات التاليــة والتــي يتــم تقديــر مخصــص خســائر الاضمحــلال فيهــا بقيمــة 
مساوية للخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى أثني عشر شهرا:

اداة دين تم تحديدها على انها ذات مخاطر ائتمانية منخفضة في تاريخ القوائم المالية )ادوات الدين بالمرحلة الاولي(.	 
أدوات ماليــة أخــرى لــم تكــن  المخاطــر الائتمانيــة فــي تاريــخ التقريــر قــد زادت بشــكل جوهــري منــذ الاعتــراف الأولــى )ادوات الديــن 	 

بالمرحلة الاولي(.
يعتبر البنك الخسائر الائتمانية المتوقعة هي تقدير احتمالي مرجح للخسائر الائتمانية المتوقعة والتي يتم قياسها كما يلي:	 
النقــدي 	  العجــز  الحاليــة لإجمالــي  القيمــة  بالمرحلــة الاولــي علــي اســاس  الماليــة  المتوقعــة للأصــول  تقــاس خســائر الائتمــان 

المحســوب علــي اســاس معــدلات احتمــالات الاخفــاق التاريخيــة المعدلــة بتوقعــات متوســط ســيناريوهات مؤشــرات الاقتصــاد 
الكليــة  لمــدة اثنــي عشــر شــهرا مســتقبلية مضروبــة فــي القيمــة عنــد الاخفــاق مــع الاخــذ فــي الاعتبــار الترجيــح بمعــدلات الاســترداد 
ــة المتشــابهة. ونظــرا لأن  ــن ذات المخاطــر الائتماني ــكل مجموعــة مــن ادوات الدي ــك ل ــد حســاب معــدل الخســارة وذل المتوقعــة عن
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة تأخــذ فــي الحســبان مبلــغ وتوقيــت الدفعــات ،فــإن الخســائر الائتمانيــة تنشــأ حتــى إذا كانــت المنشــأة 
تتوقــع أن يتــم الســداد بالكامــل ولكــن فــي وقــت لاحــق بعــد أن يصبــح الديــن واجــب الســداد بموجــب الشــروط التعاقدية.وتعتبــر 
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى أثنــي عشــر شــهرا جــزء مــن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــي مــدار حيــاة الاصــل والتــي 

تنتج عن أحداث التعثر في السداد لأداة مالية والمحتملة خلال أثني عشر شهرا بعد تاريخ القوائم المالية.
تقــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة للأصــول الماليــة بالمرحلــة الثانيــة علــي اســاس القيمــة الحاليــة لإجمالــي العجــز النقدي المحســوب 	 

علــي اســاس معــدلات احتمــالات الاخفــاق التاريخيــة المعدلــة بتوقعــات متوســط ســيناريوهات مؤشــرات الاقتصــاد الكليــة  لمــدة 
حيــاة الاصــل المالــي مضروبــة فــي القيمــة عنــد الاخفــاق مــع الاخــذ فــي الاعتبــار الترجيــح بمعــدلات الاســترداد المتوقعــة عنــد حســاب 

معدل الخسارة وذلك لكل مجموعة من ادوات الدين ذات المخاطر الائتمانية المتشابهة.
الأصــول الماليــة المضمحلــة ائتمانيــا فــي تاريــخ القوائــم الماليــة تقــاس بالفــرق بيــن إجمالــي المبلــغ الدفتــري للأصــل والقيمــة الحاليــة 	 

للتدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة.

تدخــل الارتباطــات عــن تمويــلات وادوات الديــن المشــابهة ضمــن حســاب القيمــة عنــد الاخفــاق، وتحتســب علــي الارصــدة القائمــة فــي 
تاريخ القوائم المالية بعد تحويلها الي القيمة في حالة استخدام تلك الارتباطات مستقبلا.
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يقــوم البنــك عنــد حســاب معــدلات الخســارة الأخــذ فــي الاعتبــار معــدلات الاســترداد المتوقعــة مــن القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة 
المتوقعة سواء من الضمانات النقدية والعينية او معدلات السداد التاريخية او المستقبلية المتوقعة وذلك علي النحو التالي: 

بالنســبة لأدوات الديــون المصنفــة ضمــن المرحلــة الاولــي يتــم الاعتــداد فقــط بقيمــة الضمانــات النقديــة ومــا فــي حكمهــا المتمثلــة 	 
فــي النقديــة والادوات الماليــة الأخــرى التــي يمكــن تحويلهــا الــي نقديــة بســهولة فــي مــدي زمنــي قصيــر )3 شــهور او اقــل( وبــدون 

ان يحدث تغير )خسارة( في قيمتها نتيجة مخاطر الائتمان .
بالنســبة لأدوات الديــون المصنفــة ضمــن كلا مــن المرحلــة الثانيــة او الثالثــة يتــم الاعتــداد فقــط بأنــواع الضمانــات طبقــا للقواعــد 	 

الصــادرة عــن البنــك المركــزي المصــري فــي 2005/5/24 بشــأن تحديــد الجــدارة الائتمانيــة للعمــلاء وتكويــن المخصصــات فــي حيــن 
يتــم حســاب قيمــة تلــك الضمانــات طبقــا لمــا وارد بقواعــد اعــداد وتصويــر القوائــم الماليــة للبنــوك واســس الاعتــراف والقيــاس 

الصادرة عن البنك المركزي المصري في 16 ديسمبر 2008.
بالنســبة لأدوات الديــن المحتفــظ بهــا لــدى البنــوك التــي تعمــل خــارج مصــر، يتــم تحديــد معــدلات احتمــالات الاخفــاق علــي اســاس 	 

التصنيــف الائتمانــي للمركــز الرئيســي للبنــك الــذي يعمــل خــارج مصــر وبمــا لا يزيــد عــن التصنيــف الائتمانــي لدولــة المركــز الرئيســي 
ومع مراعاة التعليمات الصادرة عن البنك المركزي بشأن مخاطر الدول، ويحتسب معدل الخسارة بواقع %45.

ــوك التــي تعمــل داخــل مصــر، يتــم حســاب معــدلات احتمــالات الاخفــاق علــي اســاس 	  ــة لأدوات المحتفــظ بهــا لــدي البنــــ بالنسبــــ
تصنيــف البنــك مــن قبــل مؤسســات التصنيــف الدوليــة الخارجيــة وتعامــل فــروع البنــوك المصريــة بالخــارج معاملــة المركــز الرئيســي ، 

كما تعامل فروع البنوك الاجنبية التي تعمل داخل مصر معاملة المركز الرئيسي لها، ويحتسب معدل الخسارة بواقع %45.
ــف 	  ــم حســاب معــدلات احتمــالات الاخفــاق علــي اســاس تصني ــوك، يت ــن التــي تصدرهــا الجهــات بخــلاف البن بالنســبة لأدوات الدي

الجهــة المصــدرة لــلأداة الماليــة مــن قبــل مؤسســات التصنيــف الدوليــة الخارجيــة وبمــا لا يزيــد عــن التصنيــف الائتمانــي لدولــة الجهــة 
المصدرة في حالة الجهات الخارجية، ويحتسب معدل الخسارة بواقع %45 .

يتــم خصــم مخصــص الاضمحــلال الخــاص بالأصــول الماليــة المعتــرف بهــا بالمركــز المالــي مــن قيمــة ذات الاصــول الماليــة عنــد تصويــر 	 
قائمــة المركــز المالــي، فــي حيــن يتــم الاعتــراف بمخصــص الاضمحــلال المتعلــق بارتباطــات التمويــلات وعقــود الضمانــات الماليــة 

والالتزامات العرضية ضمن بند المخصصات الأخرى بالتزامات المركز المالي.
بالنســبة لعقــود الضمانــات الماليــة يقــوم البنــك بتقديــر الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة علــى اســاس الفــرق بيــن الدفعــات المتوقــع 	 

سدادها لحامل الضمانة مخصوما منها اي مبالغ أخرى يتوقع البنك استردادها.

الترقي من المرحلة الثانية الى المرحلة الاولى
يتعيــن الا يتــم نقــل الاصــل المالــي مــن المرحلــة الثانيــة الــي المرحلــة الاولــي الا بعــد اســتيفاء كافــة العناصــر الكميــة والنوعيــة الخاصــة 
بالمرحلــة الاولــي وســداد كامــل المتأخــرات مــن الاصــل المالــي والعوائــد وعنــد مــرور فتــرة ثــلاث شــهور مــن الانتظــام فــي الســداد 

واستيفاء شروط المرحلة الاولي . 

 الترقي من المرحلة الثالثة الي المرحلة الثانية 
يتعيــن الا يتــم نقــل الاصــل المالــي مــن المرحلــة  الثالثــة  الــي المرحلــة الثانيــة  – بمــا فــي ذلــك عمليــات الجدولــة - الا بعــد اســتيفاء كافــة 

الشروط التالية:

استيفاء كافة العناصر الكمية والنوعية الخاصة بالمرحلة الثانية.. 1
سداد 25% من ارصدة الاصل المالي  المستحقة بما في ذلك العوائد المستحقة المجنبة / المهمشة – حسب الاحوال.. 2
الانتظام في سداد اصل مبلغ الاصل المالي وعوائده المستحقة لمدة 12 شهرا متصلة علي الاقل.. 3

وفقــا لمتطلبــات تطبيــق المعيــار فــان الاصــل فــي  ســداد الالتزامــات المترتبــة علــي اي طــرف مديــن هــو التدفــق النقــدي الناتــج مــن 
نشــاط العميــل , وعليــه فــأن الدراســات الائتمانيــة يجــب ان توضــح التدفقــات النقديــة المتوقعــة بشــكل دقيــق ومســتند الــي بيانــات 

مالية مدققة تعكس  قدرة الطرف المدين علي توفير تلك التدفقات النقدية . 

الأصول المالية المعاد هيكلتها:
إذا تــم إعــادة التفــاوض بشــأن شــروط أصــل مالــي او تعديلهــا او إحــلال أصــل مالــي جديــد محــل أصــل مالــي حالــي بســبب الصعوبــات 
الماليــة للحاصــل علــى تمويــل فإنــه يتــم اجــراء تقييــم مــا إذا كان ينبغــي اســتبعاد الأصــل المالــي مــن الدفاتــر وتقــاس الخســائر الائتمانيــة 

المتوقعة كما يلي:

إذا كانــت إعــادة الهيكلــة لــن تــؤدى الــى اســتبعاد الأصــل الحالــي فإنــه يتــم اســتخدام التدفقــات النقديــة المتوقعــة الناتجــة عــن الأصــل . 1
المالي المعدل عند احتساب العجز النقدي في الأصل الحالي.  ويتم حساب خسائر الائتمان المتوقعة على عمر الاداة.

إذا كانــت إعــادة الهيكلــة ســتؤدي إلــى اســتبعاد الأصــل الحالــي، فــإن القيمــة العادلــة المتوقعــة للأصــل الجديــد يتــم معالجتهــا . 2
كتدفقــات نقديــة نهائيــة مــن الأصــل المالــي الحالــي وذلــك عنــد اســتبعاده . ويتــم اســتخدام هــذه القيمــة فــي حســاب العجــز 
النقــدي مــن الأصــل المالــي الحالــي والتــي تــم خصمهــا مــن التاريــخ المتوقــع لاســتبعاد الأصــل حتى تاريــخ القوائم المالية باســتخدام 

معدل الفائدة الفعال الأصلي للأصل المالي الحالي.

عرض مخصصات الخسائر الائتمانية المتوقعة في قائمة المركز المالي
يتم عرض مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة في قائمة المركز المالي كما يلى:-

الاصول المالية التي يتم قياسها بالتكلفة المستهلكة كخصم من إجمالي القيمة الدفترية للأصول.. 1
ارتباطات عن التمويلات وعقود الضمانات المالية: بصفة عامة، كمخصص.. 2
عندمــا تتضمــن الأداة الماليــة کل مــن المســتخدم وغیــر المســتخدم مــن الحــد المســموح بــه لتلــك الأداة، يقــوم البنــك بعــرض . 3

مخصــص خســارة مجتمعــة للمســتخدم وغيــر المســتخدم ويتــم عــرض المبلــغ المجمــع كخصــم مــن إجمالــي القيمــة الدفتريــة 
للمستخدم و يتم عرض أي زيادة في مخصص الخسارة على إجمالي مبلغ المستخدم كمخصص للجزء غير المستخدم. 

أدوات الديــن بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الاخــر لا يتــم اثبــات مخصــص اضمحــلال فــي قائمــة المركــز المالــي وذلــك . 4
لان القيمــة الدفتريــة لتلــك الاصــول هــي قيمتهــا العادلــة. ومــع ذلــك، يتــم الافصــاح عــن مخصــص الاضمحــلال ويتــم الاعتــراف بــه 

في  قائمة الدخل الشامل الاخر.
 

الأصول المالية – الاعدامات

يتــم اعــدام الديــون )إمــا جزئيــا أو كليــا( عندمــا لا يكــون هنــاك احتمــال واقعــي لاســترداد تلــك الديــون. وبصفــه عامــة عندما يقــوم البنك 	 
بتحديــد ان الحاصــل علــى تمويــل لا يملــك اصــول او مــوارد او مصــادر الدخــل التــي يمكــن أن تولــد تدفقــات نقديــة كافيــة لتســديد 
المديونيــات التــي ســوف يتــم اعدامهــا ومــع ذلــك، فــإن الاصــول المالیــة المعدومــة قــد تظــل خاضعــة للمتابعــة فــي ضــوء الاجــراءات 
التــي يقــوم بهــا البنــك لاســترداد المبالــغ المســتحقة. ويتــم  الخصــم علــي حســاب مخصــص الاضمحــلال بالديــون التــي يتــم اعدامهــا 

سواء كان مكونا لها مخصص ام لا، ويتم الاضافة الي مخصص الاضمحلال بأي متحصلات عن تمويلات سبق إعدامها.
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الأصول المالية – الاستبعاد

يتــم اســتبعاد الأصــل المالــي عندمــا تنتهــي فتــرة ســريان الحــق التعاقــدي في الحصول على تدفقــات نقدية من الأصل المالــي أو عندما 	 
يقــوم البنــك بتحويــل الحــق فــي اســتلام التدفقــات النقديــة التعاقديــة فــي معاملــة يتــم بموجبهــا تحويــل المخاطــر والمنافــع المرتبطــة 

بالملكية بشكل جوهري الى طرف آخر.
عنــد اســتبعاد أصــل مالــي يتــم الاعتــراف فــي قائمــة الأربــاح والخســائر بالفرق بين القيمة الدفترية للأصــل )أو القيمة الدفترية المخصصة 	 

للجــزء مــن الأصــل الــذي تــم اســتبعاده( ومجمــوع كلا مــن المقابــل المســتلم )متضمنــا أي أصــل جديــد تــم الحصــول عليــة مخصومــا منــة أي 
التــزام جديــد تــم تحملــه( وأي أربــاح أو خســائر مجمعــة ســبق الاعتــراف بهــا ضمــن احتياطــي القيمــة العادلــة للاســتثمارات الماليــة بالقيمــة 

العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل الاخر. 
اعتبــارا مــن 1 ينايــر 2019 فــإن أي أربــاح مرحلــه او خســائر متراكمــة تــم الاعتــراف بهــا فــي قائمــة الدخــل الشــامل الاخــر متعلقــة بالاســتثمار 	 

فــي أدوات حقــوق ملكيــة تــم تخصيصهــا كاســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــلال قائمــة الدخــل الشــامل الاخــر، لا يتــم الاعتــراف بهــا فــي 
الأرباح والخســائر عند اســتبعاد ذلك الأصل. وان أية حصة نشــأت أو تم الاحتفاظ بها من الأصل المؤهل للاســتبعاد )مســتوفى شــروط 

الاستبعاد( فيتم الاعتراف بها كأصل أو التزام منفصل.
عندمــا يدخــل البنــك فــي معامــلات يقــوم بموجبهــا بتحويــل أصــول ســبق الاعتــراف بهــا فــي قائمــة المركــز المالــي، ولكنة يحتفظ بــكل أو 	 

بشكل جوهري بمعظم المخاطر والمنافع المرتبطة بالأصل المحول أو جزء منه. ففي هذه الأحوال، لا يتم استبعاد الأصل المحول. 
بالنســبة للمعامــلات التــي لا يقــوم فيهــا البنــك بالاحتفــاظ ولا بتحويــل بشــكل جوهــري كل المخاطــر والمنافــع المرتبطــة بملكيــة الأصل 	 

ويحتفــظ بالســيطرة علــى الأصــل، يســتمر البنــك فــي الاعتــراف بالأصــل فــي حــدود ارتباطــه المســتمر بالأصــل المالــي، ويتحــدد الارتبــاط 
المستمر للبنك بالأصل المالي بمدى تعرض البنك للتغيرات في قيمة الأصل المحول.

فــي بعــض المعامــلات يحتفــظ البنــك بالتــزام خدمــة الأصــل المحــول مقابــل عمولــة، عندهــا يتــم اســتبعاد الأصــل المحــول إذا كان يفــي 	 
بشــروط الاســتبعاد. ويتــم الاعتــراف بأصــل او التــزام لعقــد الخدمــة إذا كانــت عمولــة الخدمــة أكبــر مــن القــدر المناســب )أصــل( او اقــل مــن 

القدر المناسب )التزام( لتأدية الخدمة.

الالتزامات المالية- فئات القياس

عنــد الاعتــراف الأولــى يقــوم البنــك بتبويــب الالتزامــات المالية إلى التزامات مالية بالتكلفة المســتهلكة، والتزامات مالية بالقيمة العادلة 	 
من خلال الأرباح والخسائر وذلك بناء علي هدف نموذج الاعمال للبنك.

يتــم الاعتــراف أوليــا بكافــة الالتزامــات الماليــة بالقيمــة العادلــة فــي التاريــخ الــذي يصبــح فيــه البنــك طــرف فــي الشــروط التعاقديــة 	 
للأداة المالية.

يتم قياس الالتزامات المالية المبوبة بالتكلفة المستهلكة لاحقا على اساس التكلفة المستهلكة وباستخدام طريقة العائد الفعلي.	 
يتــم قيــاس الالتزامــات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الاربــاح والخســائر لاحقــاً بالقيمــة العادلــة ويتــم الاعتــراف بالتغيــر فــي القيمــة 	 

العادلــة المتعلــق بالتغيــر فــي درجــة التصنيــف الائتمانــي للبنــك فــي قائمــة الدخــل الشــامل الآخــر فــي حيــن يتــم عــرض المبلــغ المتبقــي 
من التغير في القيمة العادلة في الارباح والخسائر.

الالتزامات المالية – الاستبعاد

يقوم البنك باستبعاد الالتزامات المالية عندما يتم التخلص من او الغاء او انتهاء مدته الواردة بالعقد.	 
 

التعديلات على الأصول المالية والالتزامات المالية
الأصول المالية   -1

إذا تــم تعديــل شــروط أصــل مالــي، يقــوم البنــك بتقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة للأصــل المعــدل مختلفــة بشــكل جوهــري. فــإذا 	 
كانــت التدفقــات النقديــة مختلفــة جوهريــاً فــان الحقــوق التعاقديــة للتدفقــات النقديــة مــن الأصــل المالي الأصلي تعتبر انتهــت ومن ثم 
يتــم اســتبعاد الأصــل المالــي الأصلــي ويتــم الاعتــراف بأصــل مالــي جديــد بالقيمــة العادلــة والاعتــراف بالقيمــة الناتجة مــن تعديل القيمة 
الدفتريــة الاجماليــة كأربــاح او خســائر ضمــن الأربــاح والخســائر. امــا إذا كان هــذا التعديــل قــد حــدث بســبب صعوبــات ماليــة للحاصــل علــى 

تمويل ، فان الأرباح يتم تأجيلها وتعرض مع مجمع خسائر الاضمحلال في حين يتم الاعتراف بالخسائر في قائمة الارباح والخسائر.
إذا كانــت التدفقــات النقديــة للأصــل المعــدل المعتــرف بــه بالتكلفــة المســتهلكة ليســت مختلفــة جوهريــاً، فــان التعديــل لا ينتــج عنــه 	 

استبعاد الأصل المالي.

الالتزامات المالية  -2

يقــوم البنــك بتعديــل التــزام مالــي عندمــا يتــم تعديــل شــروطه وتكــون التدفقــات النقديــة للالتــزام المعــدل مختلفــة جوهريــاً. فــي 	 
هــذه الحالــة يتــم الاعتــراف بالتــزام مالــي جديــد بنــاءاً علــى الشــروط المعدلــة بالقيمــة العادلــة. ويتــم الاعتــراف بالفــرق بيــن القيمــة 

الدفترية للالتزام المالي القديم والالتزام المالي الجديد بالشروط المعدلة ضمن الأرباح والخسائر.

المقاصة بين الأدوات المالية

ــغ 	  ــن المبال ــل للنفــاذ لإجــراء المقاصــة بي ــاك حــق قانونــي حــال قاب ــة إذا كان هن يتــم إجــراء المقاصــة بيــن الأصــول والالتزامــات المالي
المعترف بها وكانت هناك النية لإجراء التسوية على أساس صافي المبالغ، أو لاستلام الأصل وتسوية الالتزام في آن واحد.

ايرادات ومصروفات العائد )ج ( 
يتــم الاعتــراف فــي قائمــة الأربــاح والخســائر ضمــن بنــد “عائــد التمويــلات والإيــرادات المشــابهة” أو “تكلفــة الودائــع والتكاليــف 
المشــابهة” بإيــرادات ومصروفــات العائــد باســتخدام طريقــة العائــد الفعلــي لجميــع الأدوات الماليــة التــي تُحمــل بعائــد فيمــا عــدا تلــك 

المبوبة بغرض المتاجرة أو التي تم تبويبها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر.

طبقــا لطريقــة العائــد الفعلــي يتــم حســاب التكلفــة المُســتهلكة لأصــل أو التــزام مالــي وتوزيــع إيــرادات العائــد أو مصاريــف العائــد علــى 
مــدار عمــر الأداة المتعلقــة بهــا. ويمثــل معــدل العائــد الفعلــي المعــدل الــذي يســتخدم لخصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع 
ســدادها أو تحصيلهــا خــلال العمــر المتوقــع لــلأداة الماليــة، أو فتــرة زمنيــة أقــل إذا كان ذلــك مناســباً وذلــك للوصــول بدقــة إلــى القيمــة 
الدفتريــة لأصــل أو التــزام مالــي. وعنــد حســاب معــدل العائــد الفعلــي، يقــوم البنــك بتقديــر التدفقــات النقديــة بالأخــذ فــي الاعتبــار 
جميــع شــروط عقــد الأداة الماليــة )مثــل خيــارات الســداد المبكــر( ولكــن لا يؤخــذ فــي الاعتبــار خســائر الائتمــان المســتقبلية*، وتتضمــن 
طريقــة الحســاب كافــة الأتعــاب المدفوعــة أو المقبوضــة بيــن أطــراف العقــد التــي تعتبــر جــزءاً مــن معــدل العائــد الفعلــي، كمــا تتضمــن 

تكلفة المعاملة وأية علاوات أو خصومات.

عنــد تصنيــف التمويــلات أو المديونيــات ضمــن التمويــلات والمديونيــات المضمحلــة )المرحلة الثالثة( لا يتــم الاعتراف بإيــرادات العائد الخاص بها 
ويتم قيدها في سجلات هامشية خارج القوائم المالية، ويتم الاعتراف بها ضمن الايرادات وفقا للأساس النقدي وذلك وفقاً لما يلي:

عندمــا يتــم تحصيلهــا وذلــك بعــد اســترداد كامــل المتأخــرات بالنســبة للتمويــلات الاســتهلاكية والعقاريــة للإســكان الشــخصي 	 
والتمويلات الصغيرة للأنشطة الاقتصادية.

بالنســبة للتمويــلات الممنوحــة للمؤسســات يتبــع الأســاس النقــدي أيضــاً حيــث يعلــى العائــد المحســوب لاحقــاً وفقــاً لشــروط عقــد 	 
الجدولــة علــى التمويــل لحيــن ســداد 25% مــن أقســاط الجدولــة وبحــد أدنــى انتظــام لمــدة ســنة وفــي حالــة اســتمرار العميــل فــي 
الانتظــام يتــم إدراج العائــد المحســوب علــى رصيــد التمويــل القائــم بالإيــرادات )العائــد علــى رصيــد الجدولــة المنتظمــة( دون العائــد 

المهمش قبل الجدولة الذي لا يدرج بالإيرادات إلا بعد سداد كامل رصيد التمويل في الميزانية قبل الجدولة.

ايرادات الأتعاب والعمولات )ح ( 
ــة الخدمــة ويتــم إيقــاف  ــد تأدي ــرادات عن ــل أو تســهيل ضمــن الإي ــة أو خدمــة تموي ــة مصرفي ــراف بالأتعــاب المســتحقة عــن عملي يتــم الاعت
الاعتــراف بإيــرادات الأتعــاب والعمــولات المتعلقــة بتمويــلات أو المديونيــات المضمحلــة، حيــث يتــم قيدهــا فــي ســجلات هامشــية خــارج 
القوائــم الماليــة، ويتــم الاعتــراف بهــا ضمــن الإيــرادات وفقــا للأســاس النقــدي عندمــا يتم الاعتراف بإيــرادات العائد وفقا لما ورد ببنــد )2- ط( 

بالنسبة للأتعاب التي تمثل جزءاً مكملًا للعائد الفعلي للأصل المالي بصفة عامة يتم معالجتها باعتبارها تعديلا لمعدل العائد الفعلي.

يتــم تأجيــل أتعــاب الارتبــاط علــى التمويــلات إذا كان هنــاك احتمــال مرجــح بأنــه ســوف يتــم اســتخدام هــذه التمويــلات وذلــك علــي اعتبــار 
أن أتعــاب الارتبــاط التــي يحصــل عليهــا البنــك تعتبــر تعويضــا عــن التدخــل المســتمر لاقتنــاء الأداة الماليــة، ثــم يتــم الاعتــراف بهــا بتعديــل 
ــراف بالأتعــاب ضمــن  ــم الاعت ــل يت ــاط دون إصــدار البنــك للتموي ــرة الارتب ــة انتهــاء فت ــل، وفــي حال ــد الفعلــي علــى التموي معــدل العائ
الإيــرادات عنــد انتهــاء فتــرة ســريان الارتبــاط . وإذا لــم يكــن هنــاك احتمــال مرجــح بأنــه ســوف يتــم اســتخدام هــذه التمويــلات فإنــه يتــم 

الاعتراف بأتعاب الارتباط على أساس التوزيع الزمني النسبي على مدار فترة الارتباط.



القوائم المالية المستقلة 

230231 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

يتــم الاعتــراف بالأتعــاب المتعلقــة بــأدوات الديــن التــي يتــم قياســها بقيمتهــا العادلــة ضمــن الإيــراد عنــد الاعتــراف الأولــي ويتــم 
الاعتــراف بأتعــاب ترويــج التمويــلات المشــتركة ضمــن الإيــرادات عنــد اســتكمال عمليــة الترويــج وعــدم احتفــاظ البنــك بــأي جــزء مــن 

التمويل أو كان البنك يحتفظ بجزء له ذات معدل العائد الفعلي المتاح للمشاركين الآخرين.

ــة  ــاح والخســائر بالأتعــاب والعمــولات الناتجــة عــن التفــاوض أو المشــاركة فــي التفــاوض علــى معامل ــراف فــي قائمــة الأرب يتــم الاعت
لصالــح طــرف آخــر مثــل ترتيــب شــراء أســهم أو أدوات ماليــة أخــرى أو اقتنــاء أو بيــع المنشــآت – وذلــك عنــد اســتكمال المعاملــة المعنيــة. 
ويتــم الاعتــراف بأتعــاب الاستشــارات الإداريــة والخدمــات الأخــرى عــادة علــى أســاس التوزيــع الزمنــي النســبي علــى مــدار أداء الخدمــة. 
ويتــم الاعتــراف بأتعــاب إدارة التخطيــط المالــي وخدمــات الحفــظ التــي يتــم تقديمهــا علــى فتــرات طويلــة مــن الزمــن علــى مــدار الفتــرة 

التي يتم أداء الخدمة فيها.

ايرادات توزيعات الأرباح )خ ( 
يتــم الاعتــراف فــي قائمــة الأربــاح والخســائر بتوزيعــات الأربــاح علــى اســتثمارات البنــك  فــى أدوات حقــوق ملكيــة ومــا شــابهها عنــد 

صدور الحق في تحصيلها .

اتفاقيات الشراء وإعادة البيع واتفاقيات البيع واعادة الشراء )د ( 
يتــم عــرض الأدوات الماليــة المُباعــة بموجــب اتفاقيــات لإعــادة شــرائها ضمــن الأصــول ببنــد أذون الخزانــة وأوراق حكوميــة أخــرى بالمركــز 
المالــي. ويتــم الاعتــراف بالفــرق بيــن ســعر البيــع وســعر اعــادة الشــراء علــى أنــه عائــد يُســتحق علــى مــدار مــدة الاتفاقيــات باســتخدام 

طريقة معدل العائد الفعلي.

الاستثمارات العقارية )ذ ( 
ــادة رأســمالية  ــة أو زي ــد إيجاري ــة فــي الأراضــي والمبانــي المملوكــة للبنــك مــن أجــل الحصــول علــى عوائ تتمثــل الاســتثمارات العقاري
وبالتالــي لا تشــمل الأصــول العقاريــة التــي يمــارس البنــك أعمالــه مــن خلالهــا أو تلــك التــي آلــت إليــه وفــاءً لديــون , ويتــم المحاســبة عــن 

الاستثمارات العقارية بذات الطريقة المحاسبية المطبقة بالنسبة للأصول الثابتة .

الأصول غير الملموسة )ر ( 
ذ1/ الشهرة

تمثــل الشــهرة الزيــادة فــي تكلفــة الاقتنــاء عــن القيمــة العادلــة لحصــة البنــك فــي صافــي الأصــول بمــا فــي ذلــك الالتزامــات المحتملــة 
المقتنــاة القابلــة للتحديــد للشــركة التابعــة فــي تاريــخ الاقتنــاء فــي القوائــم الماليــة المســتقلة للبنــك . ويتــم اختبــار مــدى اضمحــلال 
الشــهرة ســنوياً علــى أن يتــم الخصــم علــى قائمــة الدخــل بقيمــة اســتهلاك الشــهرة بواقــع 20% ســنوياً أو بقيمــة الاضمحــلال فــي 
قيمتهــا أيهمــا أكبــر , وتدخــل الشــهرة المتعلقــة بشــركات تابعــة فــي تحديــد أربــاح وخســائر بيــع تلــك الشــركات . ويتــم توزيــع الشــهرة 

على وحدات توليد النقد لأغراض اختبار الاضمحلال . وتتمثل وحدات توليد النقد في القطاعات الرئيسية للبنك .

ذ2/ برامج الحاسب الآلي
ــم  ــد تكبدهــا . ويت ــي كمصــروف فــي قائمــة الدخــل عن ــة برامــج الحاســب الآل ــر أو صيان ــراف بالمصروفــات المرتبطــة بتطوي ــم الاعت يت
الاعتــراف كأصــل غيــر ملمــوس بالمصروفــات المرتبطــة مباشــرة ببرامــج محــددة وتحــت ســيطرة البنــك ومــن المتوقــع أن يتولــد عنهــا 
منافــع اقتصاديــة تتجــاوز تكلفتهــا لأكثــر مــن ســنة . وتتضمــن المصروفــات المباشــرة تكلفــة العامليــن فــي فريــق البرامــج بالإضافــة الــى 
نصيــب مناســب مــن المصروفــات العامــة ذات العلاقــة . ويتــم الاعتــراف كتكلفــة تطويــر بالمصروفــات التــي تــؤدي الــى الزيــادة أو 

التوسع في أداء برامج الحاسب الآلي عن المواصفات الأصلية لها ،وتضاف الى تكلفة البرامج الأصلية.

ويتم استهلاك تكلفة برامج الحساب الآلي المعترف بها كأصل على مدار السنة المتوقع الاستفادة منها فيما لا يزيد عن ثلاثة سنوات .
 

ذ3/ الأصول الغير ملموسة الأخرى
تتمثل الأصول غير الملموسة الأخرى في كافة الاصول غير الملموسة الأخرى بخلاف الشهرة وبرامج الحاسب الآلي.

يتــم الاعتــراف بالأصــول غيــر الملموســة الأخــرى بتكلفــة اقتنائهــا ويتــم اســتهلاكها بطريقــة القســط الثابــت أو علــى أســاس المنافــع 
الاقتصاديــة المتوقــع تحققهــا منهــا، وذلــك علــى مــدار الأعمــار الانتاجيــة المقــدرة لهــا، وبالنســبة للأصــول التــي ليــس لها عمر إنتاجــي محدد، 

فلا يتم استهلاكها، إلا أنه يتم اختبار الاضمحلال في قيمتها سنوياً وتُحمل قيمة الاضمحلال )إن وجد( على قائمة الارباح والخسائر.

الأصول الثابتة )ز ( 
تتمثــل الأراضــي والمبانــي بصفــة أساســية فــي مقــار المركــز الرئيســي والفــروع والمكاتــب . وتظهــر جميــع الأصــول الثابتــة بالتكلفــة 
التاريخيــة ناقصــاً الإهــلاك وخســائر الاضمحــلال . وتتضمــن التكلفــة التاريخيــة النفقــات المرتبطــة مباشــرة باقتنــاء بنــود الأصــول الثابتــة ، 
ويتــم الاعتــراف بالنفقــات اللاحقــة ضمــن القيمــة الدفتريــة للأصــل القائــم أو باعتبارهــا أصــلًا مســتقلًا ، حســبما يكــون ملائمــاً ، وذلــك 
عندمــا يكــون محتمــلًا تدفــق منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مرتبطــة بالأصــل إلــى البنــك وكان مــن الممكــن تحديــد هــذه التكلفــة بدرجــة 

موثوق بها . ويتم تحميل مصروفات الصيانة والإصلاح في السنة التي يتم تحملها ضمن مصروفات التشغيل الأخرى .

لا يتــم إهــلاك الأراضــي ، ويتــم حســاب الإهــلاك للأصــول الثابتــة باســتخدام طريقــة القســط الثابــت لتوزيــع التكلفــة بحيــث تصــل إلــى 
القيمة التخريدية على مدار الأعمال الإنتاجية ، كالتالي :

العمر الافتراضي/ معدل الاستهلاكنوع الاصل
20 سنةالمباني والإنشاءات                                      

حسب نوع الأصل )4-20 سنة(ديكورات وتحسينات
5 سنواتأثاث مكتبي وخزائن
5 سنواتوسائل نقل وانتقال

2 سنةأجهزة الحاسب الآلي / نظم آلية متكاملة          
20 سنةتجهيزات وتركيبات

ويتــم مراجعــة القيمــة التخريديــة والأعمــار الإنتاجيــة للأصــول الثابتــة فــي تاريــخ كل قوائــم ماليــة، وتعــدل كلمــا كان ذلــك ضروريــاً . ويتــم 
ــى أن القيمــة  ــرات فــي الظــروف تشــير ال ــد وقــوع أحــداث أو تغي ــد الاضمحــلال عن ــم إهلاكهــا بغــرض تحدي مراجعــة الأصــول التــي يت
الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد، ويتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة للأصــل علــى الفــور الــى القيمــة الاســتردادية إذا زادت القيمــة 

الدفترية عن القيمة الاستردادية .

وتمثــل القيمــة الاســتردادية صافــي القيمــة البيعيــة للأصــل أو القيمــة الاســتخدامية للأصــل، أيهمــا أعلــى ، ويتــم تحديــد أربــاح وخســائر 
الاســتبعادات مــن الأصــول الثابتــة بمقارنــة صافــي المتحصــلات بالقيمــة الدفتريــة ، ويتــم إدراج الأربــاح )الخســائر( ضمــن إيــرادات 

)مصروفات( تشغيل أخرى في قائمة الأرباح والخسائر .

اضمحلال الأصول غير المالية )س ( 
لا يتــم اســتهلاك الأصــول التــي ليــس لهــا عمــر إنتاجــي محــدد ويتــم اختبــار اضمحلالهــا ســنوياً.  ويتــم دراســة اضمحــلال الأصــول التــي يتم 

استهلاكها كلما كان هناك أحداث أو تغيرات في الظروف تشير إلى أن القيمة الدفترية قد لا تكون كليا او جزئيا قابلة للاسترداد. 

ويتــم الاعتــراف بخســارة الاضمحــلال وتخفيــض قيمــة الأصــل بالمبلــغ الــذي تزيــد بــه القيمــة الدفتريــة للأصــل عــن القيمــة الاســتردادية. 
وتمثــل القيمــة الاســتردادية صافــي القيمــة البيعيــة للأصــل أو القيمــة الاســتخدامية للأصــل، أيهمــا أعلــى. ولغــرض تقديــر الاضمحــلال، 
يتــم ربــط الأصــل بأصغــر وحــدة توليــد نقــد ممكنــة ويتــم مراجعــة الأصــول غيــر الماليــة التــي وُجــد فيهــا اضمحــلال لبحــث مــا إذا كان هنــاك 

رد للاضمحلال الى قائمة الارباح والخسائر وذلك في تاريخ إعداد كل قوائم مالية.
 



القوائم المالية المستقلة 
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الايجارات )ش ( 
يتــم المحاســبة عــن الإيجــار التمويلــي طبقــاً للقانــون 95 لســنة 1995 بشــأن التأجيــر التمويلــي ، وذلــك إذا كان العقــد يمنــح الحــق 
للمســتأجر فــي شــراء الأصــل فــي تاريــخ محــدد وبقيمــة محــددة ، وكانــت فتــرة العقــد تمثــل مــا لا يقــل عــن 75% مــن العمــر الإنتاجــي 
المتوقــع للأصــل علــى الأقــل أو كانــت القيمــة الحاليــة لإجمالــي مدفوعــات الإيجــار تمثــل مــا لا يقــل عــن 90% مــن قيمــة الأصــل . وتعــد 

عقود الإيجار الأخرى عقود إيجار تشغيلي .

ش/1 الاستئجار
بالنســبة لعقــود الإيجــار التمويلــي يعتــرف بتكلفــة الإيجــار ، بمــا فــي ذلــك تكلفــة الصيانــة للأصــول المســتأجرة ، ضمــن المصروفــات فــي 
قائمــة الدخــل عــن الســنة التــي حدثــت فيهــا . وإذا قــرر البنــك ممارســة حــق الشــراء للأصــول المســتأجرة يتــم رســملة تكلفــة حــق الشــراء 
باعتبارهــا أصــلًا ضمــن الأصــول الثابتــة ويهلــك علــى مــدار العمــر الإنتاجــي المتبقــي مــن عمــر الأصــل المتوقــع بــذات الطريقــة المتبعــة 

للأصول المماثلة .

ويتــم الاعتــراف بالمدفوعــات تحــت حســاب الإيجــار التشــغيلي ناقصــاً أيــة خصومــات تــم الحصــول عليهــا مــن المؤجــر ضمــن المصروفــات 
في قائمة الدخل بطريقة القسط الثابت على مدار فترة العقد.

ش/2 التأجير
بالنســبة للأصــول المؤجــرة تأجيــراً تمويليــا ، يتــم تســجيل الأصــول ضمــن الاصــول الثابتــة فــي الميزانيــة وتهلــك علــى مــدار العمــر 
الإنتاجــي المتوقــع لهــذا الأصــل بــذات الطريقــة المتبعــة للأصــول المماثلــة. ويتــم الاعتــراف بإيــرادات الإيجــار علــى أســاس معــدل العائــد 
علــى عقــد الإيجــار بالإضافــة الــى مبلــغ يماثــل تكلفــة الإهــلاك عــن الســنة . ويرحــل فــي الميزانيــة الفــرق بيــن إيــراد الإيجــار المعتــرف بــه 
فــي قائمــة الدخــل وبيــن إجمالــي حســابات عمــلاء الإيجــار التمويلــي وذلــك لحيــن انتهــاء عقــد الإيجــار حيــث يتــم اســتخدامه لإجــراء مقاصــة 
مــع صافــي القيمــة الدفتريــة للأصــل المؤجــر . ويتــم تحميــل مصروفــات الصيانــة والتأميــن علــى قائمــة الدخــل عنــد تحملهــا الــى المــدى 

الذي لا يتم تحميله على المستأجر.

وعندمــا توجــد أدلــة موضوعيــة علــى أن البنــك لــن يســتطيع تحصيــل كل أرصــدة مدينــي الإيجــار التمويلــي ، يتــم تخفيضهــا الــى القيمــة 
المتوقع استردادها .

وبالنســبة للأصــول المؤجــرة إيجــاراً تشــغيلياً تظهــر ضمــن الأصــول الثابتــة فــي الميزانيــة وتهلــك علــى مــدار العمــر الإنتاجــي المتوقــع 
للأصــل بــذات الطريقــة المطبقــة علــى الأصــول المماثلــة ، ويثبــت إيــراد الإيجــار ناقصــاً أيــة خصومــات تمنــح للمســتأجر بطريقــة القســط 

الثابت على مدار فترة العقد .

النقدية وما في حكمها )ص ( 
لأغــراض عــرض قائمــة التدفقــات النقديــة تتضمــن النقديــة ومــا فــي حكمهــا الأرصــدة التــي لا تتجــاوز اســتحقاقاتها ثلاثــة أشــهر مــن تاريــخ 
الاقتنــاء ، وتتضمــن النقديــة ، والأرصــدة لــدى البنــك المركــزي خــارج إطــار نســب الاحتياطــي الإلزامــي والأرصــدة لــدى البنــوك والأوراق 

الحكومية الأخرى .

المخصصات الأخرى )ض ( 
يتــم الاعتــراف بالمخصصــات الأخــرى عندمــا يكــون هنــاك التــزام قانونــي أو اســتدلالي حالــي نتيجــة لأحــداث ســابقة ويكــون مــن المرجــح أن 

يتطلب ذلك استخدام موارد البنك لتسوية هذه الالتزامات ، مع إمكانية إجراء تقدير قابل للاعتماد عليه لقيمة هذا الالتزام .

وعندمــا يكــون هنــاك التزامــات متشــابهة فإنــه يتــم تحديــد التدفــق النقــدي الخــارج الــذي يمكــن اســتخدامه للتســوية بالأخــذ فــي الاعتبــار 
هــذه المجموعــة مــن الالتزامــات، ويتــم الاعتــراف بالمخصــص حتــى إذا كان هنــاك احتمــال ضئيــل فــي وجــود تدفــق نقــدي خــارج بالنســبة 

لبند من داخل هذه المجموعة .

ويتم رد المخصصات التي انتفى الغرض منها كلياً أو جزئياً ضمن بند إيرادات )مصروفات( تشغيل أخرى.

ويتــم قيــاس القيمــة الحاليــة للمدفوعــات المقــدر الوفــاء بهــا لســداد الالتزامــات المحــدد لســدادها أجــل بعــد ســنة مــن تاريــخ المركــز 
المالــي باســتخدام معــدل مناســب لــذات أجــل ســداد الالتــزام – دون تأثــره بمعــدل الضرائــب الســاري – الــذي يعكــس القيمــة الزمنيــة 

للنقود، وإذا كان الأجل أقل من سنة تحسب القيمة المقدرة للالتزام ما لم يكن أثرها جوهرياً فتحسب بالقيمة الحالية.
 

الارتباطات عن تمويلات وعقود الضمانات المالية  )ط ( 
تمثــل الضمانــات الماليــة العقــود التــي يكــون فيهــا البنــك كفيــلا او ضامنــا لتمويــلات أو حســابات جاريــة مدينــة )مضاربــة( امــام جهــات 
أخــرى، وهــى بذلــك تتطلــب مــن البنــك أن يقــوم بمدفوعــات معينــة لتعويــض المســتفيد منهــا عــن خســارة تَحملهــا بســبب عــدم وفــاء 
مديــن عندمــا يســتحق الســداد وفقــاً لشــروط أداة الديــن. ويتــم تقديــم تلــك الضمانــات الماليــة للبنــوك والمؤسســات الماليــة وجهــات 

أخرى نيابة عن عملاء البنك.

الارتباطــات عــن تمويــلات هــي الارتباطــات التــي بموجبهــا يلتــزم البنــك بمنــح ائتمــان وفقــاً لشــروط محــددة مســبقاً وهــي تتضمــن بذلــك 
الاجــزاء غيــر المســتخدمة مــن الحــدود الائتمانيــة الممنوحــة فــي حــدود المبالــغ التــي يتوقــع البنــك اســتخدامها فــي المســتقبل. ويتــم 
الاعتــراف الأولــي بعقــود الضمانــات الماليــة والارتباطــات بمنــح تمويــلات بأســعار فائــدة أقــل مــن ســعر الســوق فــي القوائــم الماليــة 

بالقيمة العادلة في تاريخ منح الضمان / الارتباط. ويتم استهلاك القيمة العادلة المعترف بها أولياً على مدار عمر الضمان / الارتباط.

عند القياس اللاحق، يتم قياس التزام البنك بموجب الضمان / الارتباط بالقيمة المستهلكة أو قيمة خسائر الاضمحلال أيهما أكبر.

لم يقم البنك خلال الفترة / السنة بإصدار أية ارتباطات عن تمويلات يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر.
بالنسبة للارتباطات الأخرى عن التمويلات:  يعترف البنك بخسائر اضمحلال.

يتــم الاعتــراف بالالتزامــات الناتجــة عــن عقــود الضمانــات الماليــة ضمــن المخصصــات ويتــم الاعتــراف فــي قائمــة الاربــاح والخســائر بأيــة 
زيادة في الالتزامات الناتجة عن الضمانة المالية ضمن بند ايرادات )مصروفات( تشغيل اخري بقائمة الارباح والخسائر.

يتــم الاعتــراف بالمخصــص المحســوب للارتباطــات عــن تمويــلات ضمــن مخصــص اضمحــلال التمويــلات لــكل ديــن علــى حــده الــي المــدي 
الــذي يســاوي قيمــة المســتخدم مــن التمويــل. ويتــم الاعتــراف بأيــة زيــادة فــي مخصــص الارتبــاط عــن تمويــلات عــن قيمــة المســتخدم 

ضمن بند المخصصات بقائمة المركز المالي.

التزامات مزايا القاعد  )ظ ( 
ظ/1 – نظام الاشتراكات المحددة  - صندوق العاملين 

تــم أنشــاء صنــدوق التأميــن الخــاص للعامليــن ببنــك البركــة مصــر طبقــاً لاحــكام القانــون رقــم 54 لســنة 1975 الخــاص بصناديــق التأميــن 
الخاصة ولائحتة التنفيذية الصادر بقرار وزير الاقتصاد والتعاون الاقتصادى رقم 78 لسنة 1977.

وقــد تــم تســجيل الصنــدوق فــى ســجل صناديــق التأميــن الخاصــة بجمهوريــة مصــر العربيــة تحــت رقــم )643( بموجــب قــرار الهيئــة المصريــة 
للرقابة علي التأمين الصادر بتاريخ 16 ديسمبر 1997.

الغــرض الاساســي للصنــدوق هــو صــرف التعويضــات فــى حالــة بلــوغ ســن التقاعــد أو العجــز والوفــاة أو أنتهــاء الخدمــة لأى ســبب أخــر 
وفقاً للنظام الاساسى لصندوق العاملين بالبنك.

ويلتــزم البنــك بــأن يــؤدى إلــى الصنــدوق الاشــتراكات المســتحقة عــن كل شــهر والمحســوبة طبقــاً للائحــة الصنــدوق وتعديلاتهــا، ويتــم 
تمويــل الصنــدوق عامــة مــن خــلال الاشــتراكات الشــهرية والمحــددة طبقــا لاحــكام المــادة رقــم )5( مــن النظــام الاساســى للصنــدوق 
ومــن خــلال عائــد الاســتثمار ومــن أى مــوارد أخــرى يوافــق عليهــا مجلــس أدارة الصنــدوق، و لا يوجــد علــى البنــك أى التزامــات اخــرى تجــاة 

الصندوق عدا نصيبة فى الاشتراكات الشهرية المستحقة فى نهاية كل عام.



القوائم المالية المستقلة 

234235 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

وتحســب الاشــتراكات التــى يتحملهــا البنــك وتلــك التــى تســتقطع مــن مرتبــات المؤمــن عليهــم بواقــع 14% مــن أجــر الاشــتراك شــهريا 
وتسدد علي النحو التالى:

قيمة مايتحملة العامل عن أجرة بواقع %6	 
قيمة ما يتحملة البنك عن أجر العامل بواقع %8	 

 ظ /2 – نظام المنافع المحددة - للرعاية الطبية للعاملين اثناء فترة الخدمة وما بعد التقاعد
يطبــق البنــك نظــام الرعايــة الطبيــة للعامليــن بالبنــك اثنــاء فتــرة الخدمــة وأســرهم ومــا بعــد التقاعــد فقــط حتــى ســن 65 عــام ودون 
أســرهم، ويتمثــل الالتــزام الــذي تــم الاعتــراف بــه فــي الميزانيــة فيمــا يتعلــق بنظــم المزايــا المحــددة فــي القيمــة الحاليــة لالتزامــات 
المزايــا المحــددة فــي تاريــخ الميزانيــة بعــد خصــم القيمــة العادلــة لأصــول اللائحــة وخصــم )اضافــة( تســويات الأربــاح )الخســائر( الاكتواريــة 

غير المحققة وتكلفة المزايا الاضافية المتعلقة بمدد الخدمة السابقة.

ويتــم حســاب التــزام نظــم المزايــا المحــددة ســنوياً )التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع دفعهــا ( عــن طريــق خبير اكتواري مســتقل 
ــق خصــم هــذه  ــا المحــددة عــن طري ــزام نظــم المزاي ــة لالت ــد القيمــة الحالي ــم تحدي ــة المقــدرة.  ويت باســتخدام طريقــة الوحــدة الإضافي
التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع دفعهــا وذلــك باســتخدام ســعر عائــد ســندات شــركات ذات جــودة عاليــة أو ســعر العائــد علــى 

سندات حكومية بذات عملة سداد المزايا ولها ذات أجل استحقاق التزام مزايا المعاش المتعلق بها تقريباً.

ويتــم اســتحقاق التكاليــف المتوقعــة لهــذه المزايــا علــي مــدار فتــرة التوظيــف باســتخدام طريقــة محاســبية مماثلــة لتلــك المســتخدمة 
في نظم المزايا المحددة .

معدل الخصم المستخدم لتحديد التزامات المزايا هو 16.10 % .	 
معدل التضخم المستخدم لتحديد التزامات المزايا هو 13.00 % .	 
معدل زيادة التعويض المستخدم لتحديد التزامات المزايا هو 16.24 % .	 
جدول الحياة المستخدم: معدلات جدول 70ult/A67 لتكلفة كل من الحياة والعجز الكلى.	 
 	.)Projected unit credit method( :جدول الانسحابات المستخدم

الحصول على تمويل )ع ( 
ــة ناقصــاً تكلفــه الحصــول علــى التمويــل، ويقــاس التمويــل  يتــم الاعتــراف بالتمويــلات التــي يحصــل عليهــا البنــك أولًا بالقيمــة العادل
لاحقــاً بالتكلفــة المســتهلكة ، ويتــم تحميــل قائمــة الاربــاح والخســائر بالفــرق بيــن صافــي المتحصــلات وبيــن القيمــة التــي ســيتم الوفــاء 

بها على مدار فترة الحصول على تمويل باستخدام طريقة العائد الفعلي.

ضرائب الدخل )غ ( 
تتضمــن ضريبــة الدخــل علــى ربــح أو خســارة الفتــرة / الســنة كل مــن الضريبــة الجاريــة والضريبــة المؤجلــة، ويتــم الاعتــراف بهــا بقائمــة 

الدخل باستثناء ضريبة الدخل المتعلقة ببنود الدخل الشامل الاخر التي يتم الاعتراف بها مباشرة بقائمة الدخل الشامل الاخر. 
 يتــم الاعتــراف بضريبــة الدخــل علــى أســاس صافــى الربــح الخاضــع للضريبــة باســتخدام أســعار الضريبــة الســارية فــي تاريــخ المركــز المالــي 

بالإضافة إلى التسويات الضريبية الخاصة بالسنوات السابقة.

ويتــم الاعتــراف بالضرائــب المؤجلــة الناشــئة عــن فــروق زمنيــة مؤقتــة بيــن القيمــة الدفتريــة للأصــول والالتزامــات طبقــاً للأســس 
ــاء علــى الطريقــة المتوقعــة لتحقــق أو  ــة بن ــة المؤجل ــد قيمــة الضريب ــة، هــذا ويتــم تحدي المحاســبية وقيمتهــا طبقــاً للأســس الضريبي

تسوية قيم الأصول والالتزامات باستخدام أسعار الضريبة السارية في تاريخ المركز المالي.

يتــم الاعتــراف بالأصــول الضريبيــة المؤجلــة عندمــا يكــون هنــاك احتمــال مرجــح بإمكانيــة تحقيــق أربــاح تخضــع للضريبــة فــي المســتقبل 
يمكــن مــن خلالهــا الانتفــاع بهــذا الأصــل، ويتــم تخفيــض قيمــة الأصــول الضريبيــة المؤجلــة بقيمــة الجــزء الــذى لــن يتحقــق منــه المنفعــة 
ــة  ــادة الأصــول الضريبي ــم زي ــة المتوقعــة يت ــة ارتفــاع المنفعــة الضريبي ــه فــي حال ــة، علــى أن ــة المتوقعــة خــلال الســنوات التالي الضريبي

المؤجلة وذلك في حدود ما سبق تخفيضه.  

رأس المال )ف ( 
 ف/1 تكلفة رأس المال

يتــم عــرض مصاريــف الإصــدار التــي ترتبــط بصــورة مباشــرة بإصــدار أســهم جديــدة أو أســهم مقابــل اقتنــاء كيــان أو إصــدار خيــارات خصمــاً 
من حقوق الملكية وبصافي المتحصلات بعد الضرائب .

ف/2 توزيعات الأرباح
تثبــت توزيعــات الأربــاح خصمــاً علــى حقــوق الملكيــة فــي الســنة التــي تقــر فيهــا الجمعيــة العامــة للمســاهمين هــذه التوزيعــات . 

وتشمل تلك التوزيعات حصة العاملين في الأرباح ومكافأة مجلس الإدارة المقررة بالنظام الأساسي والقانون .
ف/3 أسهم الخزينة

فــي حالــة قيــام البنــك بشــراء أســهم رأس المــال ، يتــم خصــم مبلــغ الشــراء مــن إجمالــي حقــوق الملكيــة حيــث يمثــل تكلفــة أســهم 
خزينــة وذلــك حتــى يتــم إلغاؤهــا ، وفــي حالــة بيــع تلــك الأســهم أو إعــادة إصدارهــا فــي فتــرة لاحقــة يتــم إضافــة كل المبالــغ المحصلــة 

الى حقوق الملكية .

أنشطة الأمانة )ق ( 
لا يقــوم البنــك بمزاولــة أنشــطة الأمانــة وفــي حالــة قيامــه بمزاولــة ذلــك النشــاط ممــا قــد ينتــج عنــه امتــلاك أو إدارة أصــول خاصــة بالغيــر 

, فسيتم استبعاد الأصول والأرباح الناتجة عنها من القوائم المالية للبنك حيث أنها ليست أصولًا للبنك .

أرقام المقارنة )ك ( 
يعاد تبويب أرقام المقارنة كلما كان ذلك ضرورياً لتتوافق مع التغيرات في العرض المستخدم في الفترة الحالية )  أيضاح رقم 39(.

التقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة  -4
يقــوم البنــك باســتخدام تقديــرات وافتراضــات تؤثــر علــى مبالــغ الأصــول والالتزامــات التــي يتــم الإفصــاح عنهــا خــلال الفتــرة/ الســنة 
الماليــة التاليــة. ويتــم تقييــم التقديــرات والافتراضــات باســتمرار علــى أســاس الخبــرة التاريخيــة وغيرهــا مــن العوامــل، بمــا فــي ذلــك 

التوقعات للأحداث المستقبلية التي يعتقد أنها معقولة في ظل الظروف والمعلومات المتاحة.

التقديرات:
المعلومــات عــن التقديــرات المســتخدمة فــي تطبيــق السياســات المحاســبية والتــي لهــا تأثيــر جوهــري علــى المبالــغ المعتــرف بهــا فــي 

القوائم المالية،:

ــة  ــه وتقييــم مــا اذا كانــت الشــروط التعاقدي تبويــب الأصــول الماليــة: تقييــم نمــوذج الأعمــال الــذى يتــم الاحتفــاظ بالأصــول مــن خلال
للأصول المالية سيتولد عنها خروج تدفقات نقدية في صورة سداد لعوائد وأقساط على الأرصدة القائمة لتلك الأصول.

عدم التأكد المرتبط بالافتراضات والتقديرات:

عدم التأكد المرتبط بالافتراضات والتقديرات ذات المخاطر الكبيرة والتي قد ينشأ عنها تعديلات جوهرية ، تظهر ضمن الإيضاحات التالية:

اضمحــلال الأدوات الماليــة: تقييــم مــا إذا كانــت هنــاك زيــادة جوهريــة فــي مخاطــر الائتمــان علــى الأصــول الماليــة منــذ الاعتــراف الأولــى. 	 
مع الاخذ في الاعتبار أثر المعلومات المستقبلية لدى قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة.)ايضاح رقم 3/ث – ايضاح رقم 19(

القيمة العادلة للإستثمارات المالية من خلال قائمة الدخل الشامل الاخر. ) ايضاح رقم 3/ث – ايضاح رقم 20(	 
تقدير القيمة العادلة للأدوات المالية باستخدام مدخلات غير ملحوظة لدى القياس. ) ايضاح رقم 3/ث – ايضاح رقم 20(	 
قياس التزامات المزايا المحددة: الافتراضات الاكتوارية الرئيسية. )ايضاح رقم 3/ظ –  ايضاح رقم 31(	 
ضرائب الدخل )ايضاح رقم 3/غ –  ايضاح رقم 14(	 



القوائم المالية المستقلة 
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إدارة المخاطر المالية  -5
يتعــرض البنــك نتيجــة الأنشــطة التــي يزاولهــا إلــى مخاطــر ماليــة متنوعــة، اخــذا فــي الاعتبــار ان المخاطــر هــو أســاس النشــاط المالــي 
ويتــم تحليــل وتقييــم وإدارة بعــض المخاطــر أو مجموعــة مــن المخاطــر مجتمعــة معــاً، ولذلــك يهــدف البنــك إلــي تحقيــق التــوازن الملائــم 
بيــن الخطــر والعائــد وإلــى تقليــل الآثــار الســلبية المحتملــة علــى الأداء المالــي للبنــك، ويُعــد أهــم أنــواع المخاطــر الماليــة خطــر الائتمــان 

وخطر السوق. ويتضمن خطر السوق خطر أسعار صرف العملات الأجنبية وخطر سعر العائد ومخاطر السعر الأخرى.

يتــم وضــع سياســات إدارة المخاطــر لتحديــد المخاطــر وتحليلهــا لوضــع حــدود للخطــر والرقابــة عليــه، ولمراقبــة المخاطــر والالتــزام بالحــدود 
مــن خــلال أســاليب يُعتمــد عليهــا ونظــم معلومــات مٌحدثــة أولًا بــأول.  ويقــوم البنــك بمراجعــة دوريــة لسياســات ونظــم إدارة المخاطــر 

وتعديلها بحيث تعكس التغيرات في الأسواق والمنتجات والخدمات وأفضل التطبيقات الحديثة.

تتــم إدارة المخاطــر عــن طريــق كلا مــن لجنــة المخاطــر وادارتــي مخاطــر الســوق ومخاطــر الائتمــان وذلــك فــي ضــوء السياســات المعتمدة 
مــن مجلــس الإدارة.  وتقــوم إدارات المخاطــر بتحديــد وتقييــم وتغطيــة المخاطــر الماليــة بالتعــاون الوثيــق مــع الوحــدات التشــغيلية 
المختلفــة بالبنــك، ويوفــر مجلــس الإدارة مبــادئ مكتوبــة لإدارة المخاطــر ككل، بالإضافــة إلــى سياســات مكتوبــة تغطــى مناطــق خطــر 
محددة مثل خطر الائتمان وخطر أســعار صرف العملات الأجنبية، وخطر أســعار العائد، واســتخدام أدوات المشــتقات وغير المشــتقات 

المالية. بالإضافة إلي ذلك، فإن لجنة المخاطر تُعد مسئولة عن المراجعة الدورية لإدارة المخاطر وبيئة الرقابة بشكل مستقل.
 

فئات المخاطر:
من المخاطر المرتبطة بأنشطة البنك المصرفية ما يلي:

1/5 خطر الائتمان
تمثــل مخاطــر الائتمــان الخســائر المحتملــة الناتجــة عــن احتمــال إخفــاق الحاصليــن علــى تمويــل أو الأطــراف المقابلــة فــي الوفــاء بالتزاماتهم 
وفقــا للشــروط التعاقديــة. وينشــأ خطــر الائتمــان بشــكل رئيســي مــن الارصــدة لــدي البنــوك والتمويــلات والتســهيلات للبنــوك وللأفــراد 
ــة الصغــر والمؤسســات والارتباطــات المتعلقــة بتلــك الأنشــطة، وقــد ينشــأ أيضــاً خطــر  ــرة والمتوســطة او متناهي والمنشــآت الصغي

الائتمان من التمويلات التدعيمية/ الضمانات الائتمانية الممنوحة مثل عقود الضمانات المالية وخطابات الائتمان وخطابات الضمان.

يتعرض البنك أيضا لخطر الائتمان من أنشطة الاستثمار في أدوات الدين والمراكز غير المسددة من أنشطة المتاجرة والمشتقات المالية.

يعتبــر خطــر الائتمــان أهــم المخاطــر للنشــاط للبنــك وبالتالــي يديــر البنــك مخاطــر التعــرض لخطــر الائتمــان بعنايــة، وتتركــز إدارة والرقابــة 
علــى خطــر الائتمــان لــدى البنــك فــي فريــق إدارة خطــر ائتمــان التجزئــة المصرفيــة والمؤسســات لــدي ادارة المخاطــر التــي ترفــع 

تقاريرها إلى كلا من لجنة المخاطر والادارة العليا ورؤساء وحدات النشاط ومجلس الإدارة بصفة دورية منتظمة.

1/1/5 قياس خطر الائتمان
التمويلات والتسهيلات للعملاء )متضمناً الارتباطات وعقود الضمانات المالية(

يعتبــر تقديــر التعــرض لمخاطــر الائتمــان لأغــراض إدارة المخاطــر الائتمانيــة امــرا معقــدا يتطلــب اســتخدام النمــاذج الاحصائيــة والالكترونيــة، حيــث 
يتغيــر مســتوي التعــرض للمخاطــر الائتمانيــة مــع التغيــرات فــي ظروف الســوق والنواحي الاقتصادية الأخرى بدرجة معقدة وســريعة، كما يتغير 
التعــرض للمخاطــر الائتمانيــة مــع التغيــرات فــي مســتوي وقيمــة وزمنيــة التدفقــات النقدية المتوقعة وايضا بمــرور الزمــن. وبالتالي فإن تقييم 
مخاطــر الائتمــان لمحفظــة الأصــول يتطلــب المزيــد مــن التقديــرات حــول احتمــالات حــدوث الإخفــاق ومعــدلات الخســارة المرتبطــة بهــا. ويقــوم 
 )Probability of Default( )البنــك بقيــاس خســائر مخاطــر الائتمــان باســتخدام معــدلات احتمــالات الإخفــاق )عــدم الوفــاء بالالتزامــات التعاقديــة

.)Loss given default( ومعدل الخسارة عند الإخفاق ،)Exposure at Default( علي اساس الرصيد الدفتري للأداة المالية في تاريخ الإخفاق

مدلول التصنيففئات التصنيف الداخلي للبنك
ديون جيدة1
المتابعة العادية2
المتابعة الخاصة3
ديون غير منتظمة4

تصنيف مخاطر الائتمان
يقــوم البنــك بتقييــم احتمــال الإخفــاق علــى مســتوي كل عميــل/ مجموعــة مرتبطــة / منتــج ائتمانــي، باســتخدام أســاليب لتصنيــف العمــلاء 
بمختلــف الفئــات مــع الاخــذ فــي الاعتبــار الحــد الأدنــى للتصنيــف طبقــا لتعليمــات البنــك المركــزي المصــري بشــأن تحديــد الجــدارة الائتمانيــة 
للعمــلاء وتكويــن المخصصــات الصــادرة خــلال عــام 2005. وبالتالــي يقوم البنك باســتخدام مجموعة من النماذج وأســاليب التقييم المصممة 
داخليــاً لفئــات الجهــات المقابلــة والعمــلاء وطبيعــة التمويــلات المختلفــة فــي ظــل المعلومــات المتاحــة التــي يتــم تجميعها فــي تاريخ تطبيق 
ــرادات و نــوع الصناعــة  ــات للعمــلاء الأفــراد، و الإي النمــوذج المســتخدم) مثــل: مســتوي الدخــل، مســتوى الدخــل القابــل للإنفــاق والضمان
والمؤشــرات الماليــة وغيــر الماليــة الأخــرى للمؤسســات(، ويســتكمل البنــك هــذه المؤشــرات بمجموعــة مــن البيانــات الخارجيــة مثــل تقاريــر 
الاستعلام من البنك المركزي المصري وشركات الاستعلام الائتماني عن الحاصلين على تمويل وتقارير مؤسسات التصنيف الائتماني 
المحليــة والخارجيــة الأخــرى. وبالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن النمــاذج التــي يســتخدمها البنــك تســمح بممارســة التقديــر المنهجــي للخبــراء مــن 
مســئولي مخاطــر الائتمــان فــي التصنيــف الائتمانــي الداخلــي النهائــي، وبالتالــي يتيــح ذلــك الأخذ فــي الاعتبار أمورا ومؤشــرات اخــري قد لا 

يكون تم الاخذ بها كجزء من مدخلات البيانات الأخرى في نماذج واساليب التقييم المصممة داخليا او من خلال المصادر الخارجية.

يتــم معايــرة الدرجــات الائتمانيــة بحيــث تزيــد مخاطــر الإخفــاق بشــكل متزايــد عنــد كل درجــة أعلــى مــن المخاطــر، و هــذا يعنــي أن الفــرق 
فــي معــدلات الإخفاقيــن الدرجــة تصنيــف A  و A- أقــل مــن الفــرق فــي معــدلات الإخفــاق بيــن الدرجــة تصنيــف B  و B-. وفيمــا يلــي 

اعتبارات إضافية لكل نوع من المحافظ الائتمانية التي يحتفظ بها البنك:

الأفراد ومنتجات التجزئة المصرفية والمشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر  .1
بعــد تاريــخ الاعتــراف الأولــى، يتــم مراقبــة ســلوك الســداد الحاصــل علــى تمويــل علــى أســاس دوري لاحتســاب مقياس لنمط الســداد كما 
ان أي معلومــات أخــرى معروفــة عــن  الحاصــل علــى تمويــل يحددهــا البنــك قــد تؤثــر علــى جــدارة الائتمــان مثــل معــدلات البطالــة وســوابق 

عدم السداد حيث يتم أدراجها لقياس نمط السداد ثم يتم بناء علي ذلك يتم تحديد معدلات إخفاق لكل مقياس لنمط السداد.

المؤسسات والشركات )الكبيرة والمتوسطة(   .2
يتــم تحديــد التصنيــف علــى مســتوى الحاصــل علــى تمويــل / المجموعــات ذات المخاطــر الائتمانيــة المتشــابهة، ويتــم إدراج أي معلومــات أو 
تقييمــات محدثــة أو جديــدة للائتمــان فــي نظــام الائتمــان بشــكل مســتمر ودوري. وبالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم أيضــا تحديــث المعلومــات حــول 
الجــدارة الائتمانيــة للحاصــل علــى تمويــل / المجموعــات ذات المخاطــر الائتمانيــة المتشــابهة علي فتــرات دورية من مصــادر اخري مثل القوائم 

المالية والبيانات المالية وغير المالية الأخرى المنشورة. على ان يحدد ذلك درجة التصنيف الائتماني الداخلي المحدث ومعدلات الإخفاق. 

أدوات الدين الصادرة عن الحكومة المصرية والبنك المركزي  .3
يقــوم البنــك باســتخدام التصنيفــات الخارجيــة مــن المؤسســات الــواردة بتعليمــات البنــك المركــزي لإدارة خطــر الائتمــان بالنســبة لأدوات 
الديــن بمحفظــة الاســتثمار ، ويتــم رصــد وتحديــث هــذه التصنيفــات المنشــورة باســتمرار وبصفــة دوريــة. ويتــم تحديــد معــدلات الإخفــاق 
المرتبطــة بــكل تصنيــف علــى أســاس المعــدلات المحققــة علــى مــدى الاثنــي عشــر شــهرا الســابقة كمــا تنشــرها وكالات التصنيــف 

المذكورة. وتعتبر معدل الخسارة لأدوات الدين الحكومية والبنك المركزي بالعملة المحلية تساوي صفرا.

ويتضمــن تصنيــف البنــك للجــدارة الائتمانيــة لأدوات الديــن الحكوميــة حيــث يعطــي المقيــاس الرئيســي كل فئــة تصنيــف نطاقــا محــددا 
لاحتمــالات الإخفــاق عــن الســداد، وهــي مســتقرة علــى مــر الزمــن. ويقــوم البنــك بمقابلــة فئــات التصنيــف الداخليــة مــع فئــات التصنيــف 
المحــددة مــن قبــل البنــك المركــزي المصــري طبقــا لتعليمــات تحديــد الجــدارة الائتمانيــة وتكويــن المخصصــات مــع ومراجعــة تلــك المقابلــة 
بصفــة دوريــة منتظمــة. وتخضــع أســاليب التصنيــف إلــى إعــادة معايرتهــا والتحقــق مــن صحتهــا بصفــة دوريــة بحيــث تعكــس أحــدث 

التوقعات في ضوء جميع الافتراضات التي لوحظت في الواقع.

2/1/5 سياسات الحد من وتجنب المخاطر
يقوم البنك بإدارة والحد والتحكم في تركز خطر الائتمان على مستوي المدين والمجموعات والصناعات والدول.

يقــوم بتنظيــم مســتويات خطــر الائتمــان الــذي يقبلــه وذلــك بوضــع حــدود لمقــدار الخطــر التــي ســيتم قبولــه علــى مســتوي كل حاصــل 
علــى تمويــل، أو مجموعــة حاصليــن علــى تمويــل ، وعلــى مســتوي الأنشــطة الاقتصاديــة والقطاعــات الجغرافيــة. ويتــم مراقبــة تلــك 
المخاطــر بصفــة مســتمرة وتكــون خاضعــة للمراجعــة الســنوية أو بصــورة متكــررة إذا دعــت الحاجــة إلــى ذلــك. ويتــم اعتمــاد الحــدود للخطــر 

الائتماني على مستوي الحاصل على تمويل / البنك والمُنتج والقطاع والدولة من قِبل مجلس الإدارة بصفة ربع سنوية.



القوائم المالية المستقلة 

238239 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

يتــم تقســيم حــدود الائتمــان لأي حاصــل علــى تمويــل بمــا فــي ذلــك البنــوك وذلــك بحــدود فرعيــة تشــمل المبالــغ داخــل وخــارج المركــز 
المالــي، وحــد المخاطــر اليومــي المتعلــق ببنــود المتاجــرة مثــل عقــود الصــرف الأجنبــي الآجلــة الاســلامية.  ويتــم مقارنــة المبالــغ 

الفعلية مع الحدود يوميا.

يتــم أيضــا إدارة مخاطــر التعــرض لخطــر الائتمــان عــن طريــق التحليــل الــدوري لقــدرة الحاصليــن علــى تمويــل والحاصليــن علــى تمويــل 
المحتملين على مقابلة سداد التزاماتهم وكذلك بتعديل حدود التمويل كلما كان ذلك مناسباً.

وفيما يلي بعض وسائل الحد من الخطر:
الضمانات

يضــع البنــك العديــد مــن السياســات والضوابــط للحــد مــن خطــر الائتمــان. ومــن هــذه الوســائل الحصــول علــى ضمانــات مقابــل الأمــوال 
الممولة. ويقوم البنك بوضع قواعد استرشاديه لفئات محددة من الضمانات المقبولة.  

ومن الأنواع الرئيسية لضمانات التمويلات والتسهيلات: 

النقدية وما في حكمها	 
الرهون العقارية.	 
الرهون التجارية	 
رهن أدوات مالية مثل أدوات الدين وحقوق الملكية.	 

وغالبــاً مــا يكــون التمويــل علــي المــدى الأطــول و التمويــل للشــركات مضمونــا بينمــا تكــون التســهيلات الائتمانيــة للأفــراد بــدون ضمــان. 
ــد ظهــور  ــة وعن ــة مــن الأطــراف المعني ــات إضافي ــي الحــد الأدنــى يســعي البنــك للحصــول علــي ضمان ولتخفيــض خســارة الائتمــان إل

مؤشرات الاضمحلال لأحد التمويلات  

أو التســهيلات ، يتــم تحديــد الضمانــات المتخــذة ضمانــا لأصــول أخــرى بخــلاف التمويــلات والتســهيلات بحســب طبيعــة الأداة وعــادة مــا 
تكــون أدوات الديــن وأذون الخزانــة بــدون ضمــان فيمــا عــدا مجموعــات الأدوات الماليــة المغطــاة بأصــول Asset-Backed Securities  و 

الأدوات المثيلة التي تكون مضمونة بمحفظة من الأدوات المالية.

الارتباطات المتعلقة بالائتمان 
تمثــل ارتباطــات منــح الائتمــان الجــزء غيــر المســتخدم مــن المصــرح بــه لمنــح التمويــلات أو الضمانــات، أو الاعتمــادات المســتندية.  
ويتعــرض البنــك لخســارة محتملــة بمبلــغ يســاوي إجمالــي الارتباطــات غيــر المســتخدمة وذلــك بالنســبة لخطــر الائتمــان الناتــج عــن 
ارتباطــات منــح الائتمــان.  إلا أن مبلــغ الخســارة المرجــح حدوثهــا فــي الواقــع يقــل عــن الارتباطــات غيــر المســتخدمة وذلــك نظــرا لأن أغلــب 
الارتباطــات المتعلقــة بمنــح الائتمــان تمثــل التزامــات محتملــة لعمــلاء يتمتعــون بمواصفــات ائتمانيــة محــددة. ويراقــب البنــك المــدة 
حتــى تاريــخ الاســتحقاق الخاصــة بارتباطــات الائتمــان حيــث أن الارتباطــات طويلــة الأجــل عــادة مــا تحمــل درجــة أعلــي مــن خطــر الائتمــان 

بالمقارنة بالارتباطات قصيرة الأجل.

3/1/5 سياسات الاضمحلال والمخصصات
تركــز النظــم الداخليــة للتقييــم الســابق ذكرهــا بدرجــة كبيــرة علــى تخطيــط الجــودة الائتمانيــة وذلــك مــن بدايــة إثبــات أنشــطة التمويــل 
والاســتثمار. وبخــلاف ذلــك، يتــم الاعتــراف فقــط بخســائر الاضمحــلال التــي وقعــت فــي تاريــخ القوائــم الماليــة لأغــراض التقاريــر الماليــة 
بنــاء علــى أدلــة موضوعيــة تشــير إلــى الاضمحــلال وفقــاً لمــا ســيرد ذكــره بهــذا الإيضــاح ونظــراً لاختــلاف الطــرق المطبقــة، تقــل عــادة 
خســائر الائتمــان المحملــة علــى القوائــم الماليــة عــن مبلــغ الخســارة المقــدر باســتخدام نمــوذج الخســارة المتوقعــة المســتخدم لأغــراض 

قواعد البنك المركزي المصري.

مخصــص خســائر الاضمحــلال الــوارد فــي القوائــم الماليــة فــي نهايــة الســنة مســتمد مــن درجــات التقييــم الداخليــة الأربعــة. ومــع ذلــك، 
فــإن أغلبيــة المخصــص ينتــج مــن آخــر درجــة مــن التصنيــف. ويبيــن الجــدول التالــي النســبة للبنــود داخــل القوائــم الماليــة للســنة المنتهيــة 

في 31 ديسمبر 2022 المتعلقة بالتمويلات والتسهيلات والاضمحلال المرتبط بها لكل من فئات التقييم الداخلي للبنك:

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022

تقييم البنك

مرابحات 
ومضاربات 
ومشاركات 

للعملاء

 »مخصص 
خسائرالأئتمان 

المتوقعة«

مرابحات 
ومضاربات 
ومشاركات 

للعملاء

 »مخصص 
خسائرالأئتمان 

المتوقعة«
1.8%64.1%4.1%73.2%ديون جيدة

44.2%30.7%23.5%20.6%المتابعة العادية
6.4%0.8%8.8%1.4%متابعة خاصة

47.6%4.4%63.7%4.8%ديون غير منتظمة
%100%100%100%100

تســاعد أدوات التقييــم الداخليــة الإدارة علــى تحديــد مــا إذا كانــت هنــاك أدلــة موضوعيــة تشــير إلــى وجــود اضمحــلال طبقــاً لمعيــار 
المحاسبة المصري رقم )26(، واستناداً إلى المؤشرات التالية التي حددها البنك:

صعوبات مالية كبيرة تواجه العميل أو المدين.	 
مخالفة شروط اتفاقية التمويل مثل عدم السداد.	 
توقع إفلاس العميل أو دخول في دعوة تصفية أو إعادة هيكل التمويل الممنوح له.	 
تدهور الوضع التنافسي للعميل.	 
قيــام البنــك لأســباب اقتصاديــة أو قانونيــة بالصعوبــات الماليــة للعميــل بمنحــه امتيــازات أو تنــازلات قــد لا يوافــق البنــك علــى منحهــا 	 

في الظروف العادية.
اضمحلال قيمة الضمان.	 
تدهور الحالة الائتمانية. 	 

ــر عندمــا تقتضــي  ــة نســبية محــددة علــى الأقــل ســنوياً أو أكث ــة التــي تتجــاوز أهمي تتطلــب سياســات البنــك مراجعــة كل الأصــول المالي
الظــروف ذلــك ويتــم تحديــد عــبء الاضمحــلال علــى الحســابات التــي تــم تقييمهــا علــى أســاس فــردي وذلك بتقييم الخســارة المحققة في 
تاريــخ القوائــم الماليــة علــى أســاس كل حالــة علــى حــدة، ويجــري تطبيقهــا علــى جميــع الحســابات التــي لهــا أهميــة نســبية بصفــة منفــردة. 

ويشمل التقييم عادة الضمان القائم، بما في ذلك إعادة تأكيد التنفيذ على الضمان والتحصيلات المتوقعة من تلك الحسابات.

ويتــم تكويــن مخصــص خســائر الاضمحــلال علــى أســاس المجموعــة مــن الأصــول المتجانســة باســتخدام الخبــرة التاريخيــة المتاحــة والحكــم 
الشخصي والأساليب الإحصائية.
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4/1/5 نموذج قياس المخاطر البنكية العام 
بالإضافــة إلــى فئــات البنــك الداخليــة الأر بعــة لتصنيــف الجــدارة المبينــة أعــلاه، تقــوم الإدارة بتصنيــف القــروض والتســهيلات فــي شــكل 
مجموعــات فرعيــة أكثــر تفصيــلا بحيــث تتفــق مــع متطلبــات البنــك المركــزي المصــري. ويتــم تصنيــف الأصــول المعرضــة لخطــر الائتمــان 
فــي هــذه المجموعــات وفقــا لقواعــد وشــروط تفصيليــة تعتمــد بشــكل كبيــر علــى المعلومــات المتعلقــة بالعميــل ونشــاطه ووضعــه 

المالي ومدى انتظامه في السداد.

ويقــوم البنــك بحســاب المخصصــات المطلوبــة لمقابلــة اضمحــلال الأصــول المعرضــة لخطــر الائتمــان، بمــا فــي ذلــك الارتباطــات المتعلقــة 
بالائتمــان، علــى أســاس نســب محــددة مــن قبــل البنــك المركــزي المصــري. وفــي حالــة زيــادة مخصــص خســائر الاضمحــلال المطلــوب وفقا 
ــة المتوقعــة .يتــم تجنيــب  ــة للبنــك المركــزي المصــري عــن المخصــص المطلــوب باســتخدام الخســائر الائتماني لقواعــد الجــدارة الائتماني

الزيادة في المخصص كاحتياطي مخاطر بنكية عام ضمن حقوق الملكية خصما على  الارباح  المحتجزة بمقدار تلك الزيادة . 

وفيمــا يلــي بيــان فئــات الجــدارة للمؤسســات وفقــاً لأســس تحديــد الجــدارة الائتمانيــة للعمــلاء طبقــا لتعليمــات البنك المركــزي المصري 
في هذا الشأن ونسب المخصصات المطلوبة لاضمحلال الأصول المُعرضة لخطر الائتمان:

تصنيف البنك 
المركزي 
المصري

مدلول 
التصنيف

نسبة 
المخصص 
المطلوب

التصنيف
مدلول التصنيف الداخليالداخلي

ديون جيدة1صفرمخاطر منخفضة1
ديون جيدة11%مخاطر معتدلة2
ديون جيدة11%مخاطر مرضية3
ديون جيدة21%مخاطر مناسبة4
ديون جيدة21%مخاطر مقبولة5
المتابعة العادية32%مخاطر مقبولة حديا6ً
المتابعة الخاصة53%مخاطر تحتاج لعناية خاصة7
ديون غير منتظمة204%دون المستوى8
ديون غير منتظمة504%مشكوك في تحصيلها9

ديون غير منتظمة1004%رديئة10
 

5/1/5 الحد الأقصى لخطر الائتمان قبل الضمانات 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022البنود المعرضة لخطر الائتمان في الميزانية
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 6,526,250 7,251,399نقدية وأرصدة لدى البنك المركزى
 29,711,266 10,269,261أرصدة لدى البنوك

 2,585,910  3,521,211 عمليات استثمار مع البنوك
مرابحات ومضاربات ومشاركات للعملاء ) بالصافى (

تمويلات لأفراد :
 24,812  29,299 -  بطاقات ائتمان

 1,437,588  2,771,981 -  تمويلات شخصية
 454,852  447,065 -  تمويلات عقارية

تمويلات لمؤسسات :
 16,397,314  23,444,832 - تمويلات مباشرة 
 2,708,470  4,702,161 - تمويلات مشتركة

 7,736  -   - مرابحات ومشاركات ومضاربات أخرى
استثمارات مالية  :

 644,479  2,133,492 - أدوات دين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر
 19,693,874  29,346,960 - أدوات دين بالتكلفة المستهلكة

 80,192,551  83,917,662 الإجمالي
البنود المعرضة لخطر الائتمان خارج الميزانية
 387,282  334,254 إعتمادات مستندية )استيراد + تصدير معزز(

 2,526,179  2,902,881 خطابات ضمان
 437,530  108,933 أوراق مقبولة عن تسهيلات موردين

 3,350,991  3,346,068 الإجمالي 

يمثــل الجــدول الســابق أقصــى حــد يمكــن التعــرض لــه فــي تاريــخ القوائــم الماليــة وذلــك بــدون الأخــذ فــي الاعتبــار أيــة ضمانــات . بالنســبة 
لبنود الميزانية ، تعتمد المبالغ المدرجة على صافي القيمة الدفترية التي تم عرضها في الميزانية .

وكمــا هــو مبيــن بالجــدول الســابق ، فــإن 37% مــن الحــد الأقصــى المعــرض لخطــر الائتمــان ناتــج عن )المرابحــات والمشــاركات والمضاربات( 
للعملاء مقابل 26% فى 31 ديسمبر 2021 ، بينما تمثل الاستثمارات في أدوات دين 38% مقابل 25% في 31 ديسمبر 2021 .

ــج عــن كل مــن محفظــة  ــق الإدارة فــي قدرتهــا علــى الاســتمرار فــي الســيطرة والإبقــاء علــى الحــد الأدنــى لخطــر الائتمــان النات وتث
مرابحات ومشاركات ومضاربات وأدوات الدين بناء على ما يلي :

نســبة 95% مــن محفظــة )المرابحــات والمشــاركات والمضاربــات( مصنفــة فــي أعلــى درجتيــن مــن درجــات التقييــم الداخلــي مقابــل 	 
96%  فى 31 ديسمبر 2021 .

المرابحــات والمشــاركات والمضاربــات التــي تــم تقييمهــا علــى أســاس منفــرد تبلــغ 1,707,936 الــف جنيــه مصــري مقابــل 1,063,978  	 
الف جنيه مصرى في 31 ديسمبر 2021 .

نسبة 94% من أدوات الدين تمثل أدوات دين على الحكومة المصرية مقابل 97% في 31 ديسمبر 2021 .	 
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صول المالية :
ف جودة الأ

صني
ت حول ت

ي معلوما
ضح الجدول التال

يو

ى
صر

ف جنيه م
القيمة بالال

سمبر 2022
31 دي

سمبر 2021
31 دي

ى 
المرحلة الاول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

ى 
المرحلة الاول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

ك
ى البنو

صدة لد
أر

شهر
 12

ى الحياة
 مد

ى الحياة
 مد

ى
الاجمال

شهر
 12

ى الحياة
 مد

ى الحياة
 مد

ى
الاجمال

ف 
صني

طبقا لت
الجدارة الائتمانية 

ى
ك المركز

البن
ديون جيدة

 10,273,277 
   - 

   - 
 10,273,277 

 29,712,983 
   - 

   - 
 29,712,983 

ي
الإجمال

 10,273,277 
   - 

   - 
 10,273,277 

 29,712,983 
   - 

   - 
 29,712,983 

سائر الأئتمان 
ص خ

ص
م مخ

ص
يخ

المتوقعة
)4,015( 

   - 
   - 

)4,015( 
)1,717( 

   - 
   - 

)1,717( 

القيمة الدفترية
 10,269,262 

   - 
   - 

 10,269,262 
 29,711,266 

   - 
   - 

 29,711,266 

ى
صر

ف جنيه م
القيمة بالال

سمبر 2022
31 دي

سمبر 2021
31 دي

ى 
المرحلة الاول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

ى 
المرحلة الاول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

ك
ستثمار مع البنو

ت ا
عمليا

شهر
 12

ى الحياة
 مد

ى الحياة
 مد

ى
الاجمال

شهر
 12

ى الحياة
 مد

ى الحياة
 مد

ى
الاجمال

ف 
صني

طبقا لت
الجدارة الائتمانية 

ى
ك المركز

البن
ديون جيدة

 850,000 
 2,682,694 

   - 
 3,532,694 

 1,159,611 
 1,434,435 

   - 
 2,594,046 

ظمة
ديون غير منت

   - 
   - 

 229,864 
 229,864 

   - 
   - 

 151,297 
 151,297 

ي
الإجمال

 850,000 
 2,682,694 

 229,864 
 3,762,558 

 1,159,611 
 1,434,435 

 151,297 
 2,745,343 

سائر الأئتمان 
ص خ

ص
م مخ

ص
يخ

المتوقعة
   - 

)2( 
)229,864( 

)229,866( 
)10( 

)1,606( 
)151,297( 

)152,913( 

م العوائد المجنبة
ص

يخ
   - 

   - 
)11,481( 

)11,481( 
   - 

   - 
)6,520( 

)6,520( 
القيمة الدفترية

 850,000 
 2,682,692 

)11,481( 
 3,521,211 

 1,159,601 
 1,432,829 

)6,520( 
 2,585,910 

ى
صر

ف جنيه م
القيمة بالال

سمبر 2022
31 دي

سمبر 2021
31 دي

ت 
شاركا

ت وم
ضاربا

ت وم
مرابحا

لاء )أفراد(
للعم

ى 
المرحلة الاول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

ى 
المرحلة الاول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

شهر
 12

ى الحياة
 مد

ى الحياة
 مد

ى
الاجمال

شهر
 12

ى الحياة
 مد

ى الحياة
 مد

ى
الاجمال

ف 
صني

طبقا لت
الجدارة الائتمانية 

ى
ك المركز

البن
ديون جيدة

 1,628,238 
 104,238 

   - 
 1,732,476 

 636,322 
 46,982 

   - 
 683,304 

المتابعة العادية
 1,433,764 

 122,502 
   - 

 1,556,266 
 1,215,419 

 30,070 
   - 

 1,245,489 
ظمة

ديون غير منت
   - 

   - 
 55,098 

 55,098 
   - 

   - 
 55,161 

 55,161 
ي

الإجمال
 3,062,002 

 226,740 
 55,098 

 3,343,840 
 1,851,741 

 77,052 
 55,161 

 1,983,954 
سائر الأئتمان 

ص خ
ص

م مخ
ص

يخ
المتوقعة

)37,659( 
)4,127( 

)53,709( 
)95,495( 

)24,022( 
)1,847( 

)40,833( 
)66,702( 

القيمة الدفترية
 3,024,343 

 222,613 
 1,389 

 3,248,345 
 1,827,719 

 75,205 
 14,328 

 1,917,252 

ى
صر

ف جنيه م
القيمة بالال

سمبر 2022
31 دي

سمبر 2021
31 دي

ت 
شاركا

ت وم
ضاربا

ت وم
مرابحا

ت(
سا

س
لاء )مؤ

للعم
ى 

المرحلة الاول
المرحلة الثانية

المرحلة الثالثة
ى 

المرحلة الاول
المرحلة الثانية

المرحلة الثالثة
شهر

 12
ى الحياة

 مد
ى الحياة

 مد
ى

الاجمال
شهر

 12
ى الحياة

 مد
ى الحياة

 مد
ى

الاجمال
ف 

صني
طبقا لت

الجدارة الائتمانية 
ى

ك المركز
البن

ديون جيدة
 19,885,203 

 3,549,983 
   - 

 23,435,186 
 12,634,936 

 2,015,621 
   - 

 14,650,557 
المتابعة العادية

 710,825 
 4,277,645 

   - 
 4,988,470 

 739,250 
 4,465,651 

   - 
 5,204,901 

صة
متابعة خا

   - 
 380,355 

   - 
 380,355 

   - 
 127,050 

   - 
 127,050 

ظمة
ديون غير منت

   - 
   - 

 1,541,979 
 1,541,979 

   - 
   - 

 986,796 
 986,796 

ي
الإجمال

 20,596,028 
 8,207,983 

 1,541,979 
 30,345,990 

 13,374,186 
 6,608,322 

 986,796 
 20,969,304 

سائر الأئتمان 
ص خ

ص
م مخ

ص
يخ

المتوقعة
)68,641( 

)752,221( 
)1,378,135( 

)2,198,997( 
)39,445( 

)942,277( 
)874,061( 

)1,855,783( 

القيمة الدفترية
 20,527,387 

 7,455,762 
 163,844 

 28,146,993 
 13,334,741 

 5,666,045 
 112,735 

 19,113,521 
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ى
صر

ف جنيه م
القيمة بالال

سمبر 2022
31 دي

سمبر 2021
31 دي

ت دين مقيمة بالقيمة 
أدوا

لال الدخل 
العادلة من خ
شامل الاخر

ال
ى 

المرحلة الاول
شهر

 12
المرحلة الثانية 

ى الحياة
مد

المرحلة الثالثة 
ى الحياة

مد
ى

الاجمال
ى 

المرحلة الاول
شهر

 12
المرحلة الثانية 

ى الحياة
مد

المرحلة الثالثة 
ى الحياة

مد
ى

الاجمال
ف 

صني
طبقا لت

الجدارة الائتمانية 
ى

ك المركز
البن

ديون جيدة
 2,133,492 

   - 
   - 

 2,133,492 
 644,479 

   - 
   - 

 644,479 
ي

الإجمال
 2,133,492 

   - 
   - 

 2,133,492 
 644,479 

   - 
   - 

 644,479 
القيمة الدفترية

 2,133,492 
   - 

   - 
 2,133,492 

 644,479 
   - 

   - 
 644,479 

ى
صر

ف جنيه م
القيمة بالال

سمبر 2022
31 دي

سمبر 2021
31 دي

ت دين مقيمة بالتكلفة 
أدوا

ستهلكة
الم

ى 
المرحلة الاول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

ى 
المرحلة الاول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

شهر
 12

ى الحياة
 مد

ى الحياة
 مد

ى
الاجمال

شهر
 12

ى الحياة
 مد

ى الحياة
 مد

ى
الاجمال

ف 
صني

طبقا لت
الجدارة الائتمانية 

ى
ك المركز

البن
ديون جيدة

 29,460,712 
   - 

   - 
 29,460,712 

 19,757,052 
   - 

   - 
 19,757,052 

ي
الإجمال

 29,460,712 
   - 

   - 
 29,460,712 

 19,757,052 
   - 

   - 
 19,757,052 

سائر الأئتمان 
ص خ

ص
م مخ

ص
يخ

المتوقعة
)113,752( 

   - 
   - 

)113,752( 
)63,178( 

   - 
   - 

)63,178( 

القيمة الدفترية
 29,346,960 

   - 
   - 

 29,346,960 
 19,693,874 

   - 
   - 

 19,693,874 

ث: 
لا

لال الفترة المالية بين المراحل الث
لاء خ

صدة العم
ي أر

ت ف
ي التغيرا

ضح الجدول التال
 يو

ي
صر

ف جنيه م
القيمة بالأل

لاء )أفراد(
ت للعم

شاركا
ت وم

ضاربا
ت وم

مرابحا
ت(

سا
س

لاء )مؤ
ت للعم

شاركا
ت وم

ضاربا
ت وم

مرابحا
ى 

المرحلة الاول
المرحلة الثانية

المرحلة الثالثة
ى 

المرحلة الاول
المرحلة الثانية

المرحلة الثالثة
سمبر 2022

31 دي
شهر

 12
ى الحياة

 مد
ى الحياة

 مد
ى

الاجمال
شهر

 12
ى الحياة

 مد
ى الحياة

 مد
ى

الاجمال
سنة المالية

ي أول ال
صيد ف

الر
 1,851,741 

 77,052 
 55,160 

 1,983,953 
 13,374,186 

 6,608,322 
 986,796 

 20,969,304 
ي

ي( المرحلة الأول
المحول من )إل

   - 
   - 

   - 
   - 

 371,405 
)371,405( 

   - 
   - 

ي(المرحلة الثانية
المحول من )إل

   - 
   - 

   - 
   - 

)1,176,685( 
 1,176,685 

   - 
   - 

ي( المرحلة الثالثة
المحول من  )إل

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
)627,955( 

 627,955 
   - 

شتراه أو 
صول مالية جديدة م

أ
صدرة

م
 1,210,261 

 149,688 
   - 

 1,359,949 
 10,079,713 

 2,450,846 
 167,126 

 12,697,685 

م 
ت أو ت

ستحق
صول مالية أ

أ
ها

ستبعاد
أ

   - 
   - 

)62( 
)62( 

)2,052,591( 
)1,028,510( 

)239,898( 
)3,320,999( 

سنة المالية
ي أخر ال

صيد ف
الر

 3,062,002 
 226,740 

 55,098 
 3,343,840 

 20,596,028 
 8,207,983 

 1,541,979 
 30,345,990 

ث:
لا

لال الفترة المالية بين المراحل الث
سائر الائتمانية المتوقعة خ

صدة الخ
ي أر

ت ف
ي التغيرا

ضح الجدول التال
  يو

ي
صر

ف جنيه م
القيمة بالأل

 
لاء )أفراد(

ت للعم
شاركا

ت وم
ضاربا

ت وم
مرابحا

ت(
سا

س
لاء )مؤ

ت للعم
شاركا

ت وم
ضاربا

ت وم
مرابحا

ى 
المرحلة الاول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

ى 
المرحلة الاول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

سمبر 2022
31 دي

شهر
 12

ى الحياة
 مد

ى الحياة
 مد

ى
الاجمال

شهر
 12

ى الحياة
 مد

ى الحياة
 مد

ى
الاجمال

سائر الائتمانية المتوقعة 
صيد الخ

  ر
ي بداية العام

ف
 24,022 

 1,847 
 40,833 

 66,702 
 39,445 

 942,277 
 874,061 

 1,855,783 

ي
ي( المرحلة الأول

المحول من )إل
   - 

   - 
   - 

   - 
 9,409 

)9,409( 
   - 

   - 
ي(المرحلة الثانية

المحول من )إل
   - 

   - 
   - 

   - 
)2,973( 

 2,973 
   - 

   - 
ي( المرحلة الثالثة

المحول من  )إل
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

)466,910( 
 466,910 

   - 
سنة

لال ال
لال خ

ضمح
بء / )رد( ا

ع
 13,637 

 2,280 
 15,390 

 31,307 
 22,760 

 177,418 
 64,516 

 264,694 
سنة

لال ال
م اعدامها خ

مبالغ ت
   - 

   - 
)2,514( 

)2,514( 
   - 

   - 
)133,062( 

)133,062( 
سنة

لال ال
ستردة خ

مبالغ م
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 38,536 

 38,536 
ت اجنبية

لا
م عم

ق تقيي
فرو

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 105,872 

 67,174 
 173,046 

سائر الائتمانية المتوقعة 
صيد الخ

ر
 37,659 

 4,127 
 53,709 

 95,495 
 68,641 

 752,221 
 1,378,135 

 2,198,997 
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ي
صر

ف جنيه م
القيمة بالأل

لاء )أفراد(
ت للعم

شاركا
ت وم

ضاربا
ت وم

مرابحا
ت(

سا
س

لاء )مؤ
ت للعم

شاركا
ت وم

ضاربا
ت وم

مرابحا
ى 

المرحلة الاول
المرحلة الثانية

المرحلة الثالثة
ى 

المرحلة الاول
المرحلة الثانية

المرحلة الثالثة
سمبر 2021

31 دي
شهر

 12
ى الحياة

 مد
ى الحياة

 مد
ى

الاجمال
شهر

 12
ى الحياة

 مد
ى الحياة

 مد
ى

الاجمال
سائر الائتمانية المتوقعة 

صيد الخ
  ر

ي بداية العام
ف

 28,937 
 12,151 

 27,386 
 68,474 

 169,464 
 420,786 

 1,051,175 
 1,641,425 

ي(المرحلة الثانية
المحول من )إل

   - 
   - 

   - 
   - 

)130,019( 
 130,019 

   - 
   - 

ي( المرحلة الثالثة
المحول من  )إل

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
)102,264( 

 102,264 
   - 

سنة
لال ال

لال خ
ضمح

بء / )رد( ا
ع

)4,915( 
)10,304( 

 14,944 
)275( 

   - 
 493,736 

 50,276 
 544,012 

سنة
لال ال

م اعدامها خ
مبالغ ت

   - 
   - 

)1,497( 
)1,497( 

   - 
   - 

)328,472( 
)328,472( 

سنة
لال ال

ستردة خ
مبالغ م

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

 163 
 163 

ت اجنبية
لا

م عم
ق تقيي

فرو
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
)1,345( 

)1,345( 
سائر الائتمانية المتوقعة 

صيد الخ
ر

 24,022 
 1,847 

 40,833 
 66,702 

 39,445 
 942,277 

 874,061 
 1,855,783 

صفة منفردة
لال ب

ضمح
لاء محل ا

ت للعم
شاركا

ت والم
ضاربا

ت والم
المرابحا

ي مقابــل 1,096,193 
صــر

ت 1,745,113 جنيــه م
ضمانــا

ت النقديــة مــن ال
ي الاعتبــار التدفقــا

صفــة منفــردة قبــل الأخــذ فــ
لال ب

ضمحــ
ت( محــل ا

ضاربــا
ت والم

شــاركا
ت والم

صيــد )المرابحــا
بلــغ ر

سمبر 2021 .
ى 31 دي

ي ف
صر

جنيه م

ي مقابــل 
ك فــ

صــل عليهــا البنــ
ي ح

ت التــ
ضمانــا

ضمنــاً القيمــة العادلــة لل
صفــة منفــردة مت

لال ب
ضمحــ

ت محــل ا
ضاربــا

ت وللم
شــاركا

ت وللم
ي تحليــل بالقيمــة الإجماليــة للمرابحــا

وفيمــا يلــ
ت:

ضاربا
ت والم

شاركا
ت والم

ك المرابحا
 تل

ى
صر

ف جنيه م
القيمة بالال

سمبر 2022
31 دي

سمبر 2021
31 دي

أفراد
ت ائتمان

طاقا
ب

ت 
لا

تموي
صية

شخ
ت عقارية

لا
تموي

ى
الاجمال

ت ائتمان
طاقا

ب
ت 

لا
تموي

صية
شخ

ت عقارية
لا

تموي
ى

الاجمال
صفة منفردة

ضمحلة ب
ت م

لا
تموي

 2,222 
 49,288 

 13,870 
 65,380 

 457 
 51,613 

 12,418 
 64,488 

ي
الإجمال

 2,222 
 49,288 

 13,870 
 65,380 

 457 
 51,613 

 12,418 
 64,488 

ى
صر

ف جنيه م
القيمة بالال

سمبر 2022
31 دي

سمبر 2021
31 دي

ت
سا

س
مؤ

ت 
لا

تموي
شرة

مبا
ت 

لا
تموي

شتركة
م

ى
ت أخر

لا
تموي

ى
الاجمال

ت 
لا

تموي
شتركة

م
ى

ت أخر
لا

تموي
ى

الاجمال
Total

صفة منفردة
ضمحلة ب

ت م
لا

تموي
 1,162,794 

 479,762 
   - 

 1,642,556 
 667,794 

 324,565 
 7,131 

 999,490 
ي

الإجمال
 1,162,794 

 479,762 
   - 

 1,642,556 
 667,794 

 324,565 
 7,131 

 999,490 
ت

ضمانا
القيمة العادلة لل

 519,466 
   - 

   - 
 519,466 

 790,948 
   - 

   - 
 790,948 

6/1/5 أدوات دين وأذون الخزانة والأوراق الحكومية الأخرى
يمثل الجدول التالي تحليل ادوات والاوراق الحكومية وفقا لوكالات التقيم , بناء علي تقيم ستاندر اند بور وما يعادلة :

 
القيمة بالالف جنيه مصرى

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
أدوات دين وأذون الخزانة والأوراق 

القيمة الدفتريةالتقييمالقيمة الدفتريةالتقييمالحكومية الأخرى
أدوات الدين مقيمة بالقيمة العادلة من خلال 

الدخل الشامل الأخر
 B 333,943 B 86,154سندات الخزانة المصرية  –

 558,325 غير مصنفة 1,506,878 غير مصنفةصكوك وفقا لاحكام الشريعة الاسلامية  –
 -   غير مصنفة 292,671 غير مصنفةسندات توريق  –

أدوات الدين بالتكلفة المستهلكة
 B 5,975,089 B 3,044,133أذون الخزانة المصرية  –

 B 23,215,899 B 16,539,672سندات الخزانة المصرية  –
 173,247 غير مصنفة 269,724 غير مصنفةصكوك وفقا لاحكام الشريعة الاسلامية  –

 20,401,531  31,594,204 الإجمالي
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7/1/5  تركز مخاطر الأصول المالية المعرضة لخطر الائتمان
القطاعات الجغرافية

يمثــل الجــدول التالــي تحليــل بأهــم حــدود خطــر الائتمــان للبنــك بالقيمــة الدفتريــة قبــل مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، موزعــة 
حسب القطاع الجغرافي، تم توزيع المخاطر على القطاعات الجغرافية وفقاً للمناطق المرتبطة بعملاء البنك:

القيمة بالالف جنيه مصرى

الاجمالىجمهورية مصر العربية

دول 
الخليج 
الاجمالىدول أخرىالعربى

القاهرة 
الكبري

"الاسكندرية 
 والدلتا

 وسيناء"
الوجه 

القبلي 
نقدية وأرصدة لدى البنك 

 7,251,399  -    -   7,251,399 -    -    7,251,399 المركزى

 10,273,276 418,794  15,449  9,839,033  -    -    9,839,033 أرصدة لدى البنوك
 3,762,558  463,729  1,807,075  1,491,754  -    -    1,491,754 عمليات استثمار مع البنوك

مرابحات ومضاربات 
ومشاركات للعملاء

تمويلات لأفراد :
 29,706  -    -    29,706  -    7,079  22,627 -  بطاقات ائتمان

 3,741,673  -    -    3,741,673  -    471,158  3,270,515 -  تمويلات شخصية
 554,475  -    -    554,475  -    70,731  483,744 -  تمويلات عقارية

تمويلات لمؤسسات :

  -     4,048,453 21,888,058 - تمويلات مباشرة 
 25,936,511   -    - 25,936,511 

 5,117,299  -    -    5,117,299  -    -    5,117,299 - تمويلات مشتركة
استثمارات مالية  :

- أدوات دين بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل الشامل 

الاخر
 2,133,492    -    -  2,133,492    -    -  2,133,492 

- أدوات دين بالتكلفة 
 29,648,357 -    269,724  29,378,633 -    -    29,378,633 المستهلكة

الرصيد فى 31 ديسمبر 
2022 80,876,554  4,597,421    - 85,473,975  2,092,248   882,523 88,448,746 

الرصيد فى 31 ديسمبر 
2021 71,677,630  3,932,243    - 75,609,873   1,112,440  456,757 77,179,070 

ط
شا

ت الن
طاعا

ق
ك:

لاء البن
ي يزاوله عم

ط الذ
شا

ب الن
س

سائر الائتمانية المتوقعة ، موزعة ح
ص الخ

ص
ك بالقيمة الدفترية قبل مخ

طر الائتمان للبن
م حدود خ

ه
ي تحليل بأ

 يمثل الجدول التال

ت 
سا

س
مؤ

مالية
صناعية

ت 
سا

س
مؤ

ى
ط عقار

شا
ن

بيع الجملة 
وتجارة 
التجزئة

ي
طاع حكوم

ق
ى

طة أخر
ش

أن
أفراد

ي
الإجمال

ى
ك المركز

ى البن
صدة لد

نقدية وأر
 7,251,399 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

 7,251,399 
ك

ى البنو
صدة لد

أر
10,273,276

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

10,273,276
ك

ستثمار مع البنو
ت ا

عمليا
 3,762,558 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

 3,762,558 
لاء

ت للعم
شاركا

ت وم
ضاربا

ت وم
مرابحا

ت لأفراد :
لا

تموي
ت ائتمان

طاقا
-  ب

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

 29,706 
 29,706 

صية
شخ

ت 
لا

-  تموي
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 3,741,673 

 3,741,673 
ت عقارية

لا
-  تموي

   - 
   - 

 554,475 
   - 

   - 
   - 

   - 
 554,475 

ت :
سا

س
ت لمؤ

لا
تموي

شرة 
ت مبا

لا
- تموي

 5,811,813 
 10,474,002 

 23,223 
 4,718,121 

 56,555 
 4,852,797 

   - 
 25,936,511 

شتركة
ت م

لا
- تموي

   - 
 1,828,354 

   - 
 500,282 

 1,578,176 
 1,210,487 

   - 
 5,117,299 

ت مالية  :
ستثمارا

ا
لال الدخل 

ت دين بالقيمة العادلة من خ
- أدوا

شامل الاخر
ال

 292,671 
   - 

 1,506,878 
   - 

 333,943 
   - 

   - 
 2,133,492 

ستهلكة
ت دين بالتكلفة الم

- أدوا
   - 

   - 
   - 

   - 
 29,648,357 

   - 
   - 

 29,648,357 
سمبر 2022

ى 31 دي
صيد ف

الر
 27,391,718 

 12,302,356 
 2,084,576 

 5,218,403 
 31,617,031 

 6,063,284 
 3,771,379 

 88,448,747 
سمبر 2021

ى 31 دي
صيد ف

الر
 32,866,080 

 6,788,497 
 694,934 

 5,516,314 
 22,183,224 

 6,648,369 
 2,481,652 

 77,179,070 
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2/5 خطر السوق
يتعــرض البنــك لخطــر الســوق المتمثــل فــي تقلبــات القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية الناتجــة عــن التغيــر فــي أســعار 
الســوق. وينتــج خطــر الســوق عــن المراكــز المفتوحــة لمعــدل العائــد والعملــة، حيــث أن كل منهــا معــرض للتحــركات العامــة والخاصــة فــي 
الســوق والتغيــرات فــي مســتوى الحساســية لمعــدلات الســوق أو للأســعار مثــل معــدلات العائــد ومعــدلات أســعار الصــرف. ويفصــل 

البنك مدى تعرضه لخطر السوق الى محافظ للمتاجرة أو لغير غرض المتاجرة.

وتتركــز إدارة مخاطــر الســوق الناتجــة عــن أنشــطة المتاجــرة أو لغيــر المتاجــرة فــي إدارة المخاطــر بالبنــك ويتــم متابعتهــا عــن طريــق فريقيــن 
منفصلين. ويتم رفع تقارير عن مخاطر السوق الى لجنة المخاطر المنبثقة من مجلس الإدارة ورؤساء وحدات النشاط بصفة دورية.

وتتضمــن محافــظ الاســتثمارات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر تلــك المراكــز الناتجــة عــن تعامــل البنــك مباشــرة مــع 
العمــلاء أو مــع الســوق، أمــا المحافــظ لغيــر غــرض المتاجــرة فتنشــأ بصفــة أساســية مــن إدارة ســعر العائــد للأصــول والالتزامــات. 
ــة بالتكلفــة المســتهلكة  ــة الناتجــة عــن الاســتثمارات المالي ــة وأدوات حقــوق الملكي وتتضمــن هــذه المحافــظ مخاطــر العمــلات الأجنبي

والاستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر. 

1/2/5أساليب قياس خطر السوق
فيما يلي أهم وسائل القياس المستخدمة للسيطرة على خطر السوق :

Value at Risk القيمة المعرضة للخطر

يقــوم البنــك بتطبيــق أســلوب “القيمــة المعرضــة للخطــر” للمحافــظ بغــرض المتاجــرة ولغيــر غــرض المتاجــرة، وذلــك لتقديــر خطــر 	 
ــرات المتنوعــة لظــروف  ــاء علــى عــدد مــن الافتراضــات للتغي ــك بن الســوق للمراكــز القائمــة وأقصــى حــد للخســارة المتوقعــة وذل
الســوق.  ويقــوم مجلــس الإدارة بوضــع حــدود للقيمــة المعرضــة للخطــر التــي يمكــن تقبلهــا مــن قِبــل البنــك للمتاجــرة وغيــر المتاجــرة 

بصورة منفصلة و يتم مراقبتها يوميا بمعرفة دارة مخاطر السوق بالبنك.  
القيمــة المُعرضــة للخطــر هــي توقــع إحصائــي للخســارة المحتملــة للمحفظــة الحاليــة الناتجــة عــن التحــركات العكســية للســوق. وهــي 	 

تعبــر عــن أقصــى قيمــة يمكــن أن يخســرها البنــك، ولكــن باســتخدام معامــل ثقــة محــدد )98%(.  وبالتالــي هنــاك احتمــال إحصائــي 
بنســبة )2%( أن تكــون الخســارة الفعليــة أكبــر مــن القيمــة المعرضــة للخطــر المتوقعــة.  ويفتــرض نمــوذج القيمــة المعرضــة للخطــر 
فتــرة احتفــاظ محــددة )عشــرة أيــام ( قبــل أن يمكــن إقفــال المراكــز المفتوحــة. وكذلــك يفتــرض أن حركــة الســوق خــلال فتــرة 
الاحتفــاظ ســتتبع ذات نمــط الحركــة التــي حدثــت خــلال العشــرة أيــام الســابقة. ويقــوم البنــك بتقديــر الحركــة الســابقة بنــاء علــى 
بيانــات عــن الخمــس ســنوات الســابقة. ويقــوم البنــك بتطبيــق تلــك التغيــرات التاريخيــة فــي المعــدلات والأســعار والمؤشــرات 
بطريقــة مباشــرة علــي المراكــز الحاليــة – وهــذه الطريقــة تُعــرف بالمحــاكاة التاريخيــة. ويتــم مراقبــة المُخرجــات الفعليــة بصــورة 

منتظمة لقياس سلامة الافتراضات والعوامل المستخدمة لحساب القيمة المعرضة للخطر.
ولا يمنع استخدام تلك الطريقة تجاوز الخسارة لتلك الحدود وذلك في حالة وجود تحركات أكبر بالسوق.	 
وحيــث أن القيمــة المعرضــة للخطــر تعتبــر جــزء أساســي مــن نظــام البنــك فــي رقابــة خطــر الســوق، تقــوم لجنــة الاصــول والخصــوم  	 

بصــورة منتظمــة بوضــع الحــدود الخاصــة بالقيمــة المعرضــة للخطــر لــكل مــن عمليــات المتاجــرة وغيــر المتاجــرة ويتــم تقســيمها علــى 
وحــدات النشــاط. ويتــم مقارنــة القيــم الفعليــة المعرضــة للخطــر بالحــدود الموضوعــة مــن قبــل البنــك ومراجعتهــا يوميــاً مــن قبــل 
ــج  ــه لنتائ ــارات تعزيزي ــة جــودة نمــوذج القيمــة المعرضــة للخطــر بصــورة مســتمرة مــن خــلال اختب إدارة المخاطــر بالبنــك. يتــم مراقب

القيمة المعرضة للخطر لمحفظة المتاجرة ويتم رفع نتائج الاختبارات إلى لجنة الاصول والخصوم. 
يتــم مراقبــة جــودة نمــوذج القيمــة المُعرضــة للخطــر بصــورة مســتمرة مــن خــلال اختبــارات تعزيزيــة لنتائــج القيمــة المعرضــة للخطــر 	 

لمحفظة المتاجرة ويتم رفع نتائج تلك الاختبارات إلي الإدارة العليا ومجلس الإدارة

Stress Testing اختبارات الضغوط

 تُعطــي اختبــارات الضغــوط مؤشــراً عــن حجــم الخســارة المتوقعــة التــي قــد تنشــأ عــن ظــروف مُعاكســة بشــكل حــاد. ويتــم تصميــم 	 
اختبــارات الضغــوط بمــا يــلاءم النشــاط باســتخدام تحليــلات نمطيــة لســيناريوهات محــددة. وتتضمــن اختبــارات الضغــوط التــي تقــوم 
بهــا إدارة المخاطــر بالبنك،اختبــار ضغــط عوامــل الخطــر، حيــث يتــم تطبيــق مجموعــة مــن التحــركات الحــادة علــى كل فئــة خطــر واختبــار 
ضغــوط الأســواق الناميــة، حيــث تخضــع الأســواق الناميــة لتحــركات حــاده واختبــار ضغــوط خاصــة، تتضمــن أحــداث محتملــة مؤثــرة علــى 
مراكــز أو مناطــق معينــة، مثــل مــا قــد ينتــج فــي منطقــة مــا بســبب تحريــر القيــود علــى إحــدى العمــلات. وتقــوم الإدارة العليــا ومجلس 

الإدارة بمراجعة نتائج اختبارات الضغوط.                            

2/2/5  ملخص القيمة المعرضة للخطر
اجمالي القيمة المعرضة للخطر طبقاً لنوع الخطر 

القيمة بالالف جنيه مصرى
12 شهر حتى نهاية 31 ديسمبر 122021 شهر حتى نهاية 31 ديسمبر 2022

أقلأعلىمتوسطأقلأعلىمتوسط
أجمالى القيمة المعرضة للخطر 

طبقاً لنوع الخطر
 6,198  113,974  28,519  7,479  433,509  178,633 خطر أسعار الصرف  –

 210,662  429,299  341,200  359,961  696,345  615,570 خطر سعر العائد  –
 216,860  543,273  369,719  367,440  1,129,854  794,203 إجمالي القيمة عند الخطر

القيمة المعرضة للخطر لمحفظة 
لغيرغرض المتاجرة طبقاً لنوع الخطر

 6,198  113,974  28,519  7,479  433,509  178,633 خطر أسعار الصرف  –
 210,662  429,299  341,200  359,961  696,345  615,570 خطر سعر العائد  –

 216,860  543,273  369,719  367,440  1,129,854  794,203 إجمالي القيمة عند الخطر

لا يتعرض البنك لخطر سعر العائد نظرا لقيامه بتوزيع عائد متغير على العملاء يرتبط بما تم تحقيقه ربع سنويا من إيرادات وعوائد.	 
ترتبط الزيادة في القيمة المعرضة للخطر ، خاصة سعر العائد ، بالزيادة في حساسية سعر العائد في الأسواق المالية العالمية .	 
وتــم حســاب النتائــج الثلاثــة الســابقة للقيمــة المعرضــة للخطــر بشــكل مســتقل عــن المراكــز المعنيــة والتحــركات التاريخيــة للأســواق 	 

. ولا يشــكل إجمالــي القيمــة المعرضــة للخطــر للمتاجــرة وغيــر المتاجــرة القيمــة المعرضــة للخطــر للبنــك وذلــك نظــراً للارتبــاط بيــن 
أنواع الخطر وأنواع المحافظ وما يتبعه من تأثير متنوع .
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3/2/5  خطر تقلبات سعر صرف العملات الأجنبية

يتعــرض البنــك لخطــر التقلبــات فــي أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة علــى المركــز المالــي والتدفقــات النقديــة . وقــد قــام مجلــس 	 
الإدارة بوضــع حــدود للعمــلات الأجنبيــة وذلــك بالقيمــة الإجماليــة لــكل مــن المراكــز فــي نهايــة اليــوم وكذلــك خــلال اليــوم. ويلخــص 
ــة الفتــرة الماليــة . ويتضمــن الجــدول  الجــدول التالــي مــدى تعــرض البنــك لخطــر تقلبــات ســعر صــرف العمــلات الأجنبيــة فــي نهاي

التالي القيمة الدفترية للأدوات المالية موزعة بالعملات المكونة لها :
 

القيمة بالالف جنيه مصرى 

جنيه مصري31 ديسمبر 2022
دولار 
أمريكي

جنيه 
استرليني

يورو 
اوروبي

عملات 
الإجماليأخرى

الأصول المالية
 7,251,399  4,583  37,132  4,724  154,220  7,050,740 نقدية وأرصدة لدى البنك المركزى

أرصدة لدى البنوك وعمليات 
 14,035,835  77,068  393,669  45,609  4,574,092  8,945,397 أستثمار مع البنوك

مرابحات ومضاربات ومشاركات 
 35,379,664  -    51,940  -    3,815,956  31,511,768 للعملاء

استثمارات مالية بالقيمة العادلة 
 67,928  -    -    -    -    67,928 من خلال الأرباح والخسائر

استثمارات مالية بالقيمة العادلة 
 2,239,520  25,600  108,819  -    -    2,105,101 من خلال الدخل الشامل الأخر

استثمارات مالية بالتكلفة 
 29,648,357 -    967,465  -    9,163,303  19,517,589 المستهلكة

 98,000  -    -    -    -    98,000 استثمارات مالية في شركات تابعة
 1,654,287  349  21,092  96  134,542  1,498,208 أصول مالية أخرى

 90,374,990  107,600  1,580,117  50,429  17,842,113  70,794,731 إجمالي الأصول المالية

الالتزامات المالية
 1,902,905  5,331  569,921  36  1,327,617  -   أرصدة مستحقة للبنوك 

 74,419,953  81,493  1,017,148  51,623   14,665,400 58,604,289 ودائع العملاء
 1,125,168  -    -    -    1,113,453  11,715 تمويلات مساندة و تمويلات أخرى

 641,860  335  16,554  -    509,554  115,417 التزامات مالية أخرى
 78,089,886  87,159  1,603,623  51,659  17,616,024  58,731,421 إجمالي الالتزامات المالية

 12,285,104  20,441  )23,506( )1,230( 226,089  12,063,310 صافي المركز المالي

31 ديسمبر 2021
 83,836,071  82,134  1,003,784  41,395  11,002,550  71,706,208 إجمالي الأصول المالية

 74,501,287  62,313  944,610  42,162  10,323,317  63,128,885 إجمالي الالتزامات المالية
 9,334,784  19,821  59,174  )767( 679,233  8,577,323 صافي المركز المالي
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3/5 خطر السيولة
خطــر الســيولة هــو خطــر تعــرض البنــك لصعوبــات فــي الوفــاء بتعهداتــه المرتبطــة بالتزاماتــه الماليــة عنــد الاســتحقاق واســتبدال المبالــغ 

التي يتم سحبها . ويمكن أن ينتج عن ذلك الإخفاق في الوفاء بالالتزامات الخاصة بالسداد للمودعين والوفاء بارتباطات التمويل . 

إدارة مخاطر السيولة وأدوات القياس
) TPG ( فى أطار أحكام سياسية الخزانة ) BRC ( ولجنة المخاطر )ALCO ( تخضع مخاطر السيولة للرقابة من قبل لجنة الأصول والخصوم 

) BRC (لجنة المخاطر

تقــوم بالاشــراف علــى وظائــف إدارة المخاطــر وتقيــم الالتــزام بإســتراتيجيات وسياســات المخاطــر الموضوعــة مــن قبــل مجلــس 	 
الإدارة من خلال التقارير الدورية المقدمة من قبل مجموعة المخاطر.

تقــدم اللجنــة توصيــات إلــى مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق باســتراتيجيات وسياســات إدارة المخاطــر )بمــا فــي ذلــك تلــك المتعلقــة 	 
بكفايــة رأس المــال ، وإدارة الســيولة ، وأنــواع مختلفــة مــن المخاطــر كالائتمــان والســوق والتشــغيلية والالتــزام ،الســمعة وأي 

مخاطر أخرى قد يتعرض لها البنك(.

)ALCO ( لجنة الأصول والخصوم

تقــوم بتوزيــع الأصــول والخصــوم فــي الاطــار الامثــل مــع الأخــذ فــي الاعتبــار توقعــات التأثيــر المحتمــل لتقلبــات أســعار الفائــدة ، 	 
محــددات الســيولة ، والتعرضــات للعمــلات الأجنبيــة و مراقبــة مخاطــر الســيولة والســوق فــي البنــك والتطــورات الاقتصاديــة 
ــة مــع المبــادئ التوجيهيــة للمخاطــر / المكاســب التــي  وتقلبــات الســوق والاطــار العــام للمخاطــر لضمــان توافــق الأنشــطة الجاري

وافق عليها مجلس الإدارة.

) TPG ( سياسية الخزانة

يتمثــل الغــرض مــن سياســة الخزانــة فــى توثيــق وإبــلاغ السياســات التــى تحكــم الانشــطة التــى تقــوم بهــا مجموعــة الخزانــة وتراقبها 	 
مجموعة المخاطر.

تشــمل التدابيــر الرئيســية وأدوات الرصــد المســتخدمة لتقييــم مخاطــر الســيولة فــي البنــك النســب الرقابيــة والداخليــة ، والفجــوات 	 
، ونسب السيولة في بازل 3 ، وفجوات هيكل الاستحققات للأصول والالتزامات ، واختبارات التحمل ، وتركز قاعدة التمويل.

ــة 	  ــر تحفظًــا ومؤشــرات حجــم المخاطــر المقبــول ) RAI ( مقابــل المتطلبــات الرقابي ــد مــن الأهــداف الداخليــة الأكث تــم وضــع المزي
لمختلف مقاييس مخاطر تركز السيولة والتمويل.

تتم ادارة مخاطر السيولة بمعرفة إدارة الاصول والخصوم بالبنك بينما تتم المراقبة بمعرفة ادارة المخاطربصفة مستقله ما يلي :	 

يتــم إدارة التمويــل اليومــي عــن طريــق مراقبــة التدفقــات النقديــة المســتقبلية للتأكــد مــن إمكانيــة الوفــاء بكافــة المتطلبــات . 	 
ويتضمــن ذلــك إحــلال الأمــوال عنــد اســتحقاقها أو عنــد إقراضهــا للعمــلاء . ويتواجــد البنــك فــي أســواق المــال العالميــة لتأكيــد 

تحقيق ذلك الهدف .
الاحتفــاظ بمحفظــة مــن الأصــول عاليــة التســويق التــي مــن الممكــن تســييلها بســهولة لمقابلــة أيــة اضطرابــات غيــر متوقعــة فــي 	 

التدفقات النقدية .
مراقبة نسب السيولة بالمقارنة بالمتطلبات الداخلية للبنك ومتطلبات البنك المركزي المصري .	 
إدارة التركز وبيان استحقاقات التسهيلات .	 

ولأغــراض الرقابــة وإعــداد التقاريــر يتــم قيــاس وتوقــع التدفقــات النقديــة لليــوم والأســبوع والشــهر التالــي ، وهــي الفتــرات الرئيســية 
لإدارة الســيولة . وتتمثــل نقطــة البدايــة لتلــك التوقعــات فــي تحليــل الاســتحقاقات التعاقديــة للالتزامــات الماليــة وتواريــخ التحصيــلات 

المتوقعة للأصول المالية .

وتقــوم إدارة مخاطــر الســيولة أيضــاً بمراقبــة عــدم التطابــق بيــن الأصــول متوســطة الأجــل ، ومســتوى ونــوع الجــزء غيــر المســتخدم مــن 
ارتباطــات المرابحــات والمشــاركات والمضاربــات ، ومــدى اســتخدام تســهيلات الحســابات الجاريــة المدينــة وأثــر الالتزامــات العرضيــة مثــل 

خطابات الضمان والاعتمادات المستندية .

منهج التمويل
ــإدارة مخاطــر الســيولة بالبنــك بهــدف توفيــر تنــوع واســع فــي العمــلات ،  يتــم مراجعــة مصــادر الســيولة عــن طريــق فريــق منفصــل ب

والمناطق الجغرافية ، والمصادر ، والمنتجات والآجال .

التدفقات النقدية غير المشتقة
يمثــل الجــدول التالــي التدفقــات النقديــة الممخصومــة مــن قبــل البنــك بطريقــة الالتزامــات المالية غير المشــتقة موزعة على أســاس المدة 

المتبقية من الاستحقاقات التعاقدية وبناء على الدراسة السلوكية للرصيد الراسخ للحسابات غير التعاقدية، في تاريخ الميزانية.:
 

القيمة بالالف جنيه مصرى

31 ديسمبر 2022
حتى شهر 

واحد

أكثر من 
شهر حتى 
ثلاثة أشهر

أكثر من 
ثلاثة أشهر 
حتى سنة

أكثر من 
سنة حتى 

ثلاث 
سنوات

أكثر من 
ثلاث 

الإجماليسنوات
الالتزامات المالية

 1,902,905  -    -    -    -    1,902,905 أرصدة مستحقة للبنوك 
 74,419,953  1,376,479  36,097,340  7,683,220  18,145,632  11,117,282 ودائع العملاء

 1,125,168  11,715  1,113,453  -    -    -   تمويلات مساندة و تمويلات أخرى
إجمالي الالتزامات المالية وفقا 

 77,448,026  1,388,194  37,210,793  7,683,220  18,145,632  13,020,187 لتاريخ الاستحقاق التعاقدى

إجمالي الأصول المالية وفقا 
 88,720,702  20,931,784  22,872,550  18,357,344  6,651,253  19,907,771 لتاريخ الاستحقاق التعاقدى

31 ديسمبر 2021
إجمالي الالتزامات المالية وفقا 

 74,501,287  -    36,519,153  7,239,755  6,543,155  24,199,224 لتاريخ الاستحقاق التعاقدى

إجمالي الأصول المالية وفقا 
 83,836,071  4,379,266  25,896,343  19,501,357  13,119,713  20,939,392 لتاريخ الاستحقاق التعاقدى

 
تتضمــن الأصــول المتاحــة لمقابلــة جميــع الالتزامــات ولتغطيــة الارتباطــات المتعلقــة بالمرابحــات والمشــاركات والمضاربــات كل مــن  
النقديــة ، والأرصــدة لــدى البنــوك المركزيــة ، والأرصــدة لــدى البنــوك ، وأوراق حكوميــة ، ومرابحــات ومشــاركات ومضاربــات للبنــوك 
والعمــلاء. ويتــم مــد أجــل نســبة مــن مرابحــات ومشــاركات ومضاربــات للعمــلاء التــي تســتحق الســداد خــلال ســنة وذلــك خــلال النشــاط 
العــادي للبنــك. بالإضافــة إلــى ذلــك ، هنــاك رهــن لبعــض أدوات الديــن والأوراق الحكوميــة لضمــان الالتزامــات. وللبنــك القــدرة علــى 

مقابلة صافي التدفقات النقدية غير المتوقعة عن طريق بيع أوراق مالية وإيجاد مصادر تمويل أخرى .



القوائم المالية المستقلة 

256257 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

بنود خارج الميزانية 

القيمة بالالف جنيه مصرى

31 ديسمبر 2022
اقل من و حتى 

سنة

أكثر من سنة 
وأقل من خمس 

سنوات
أكثر من خمس 

الإجماليسنوات
 69,815  23,801  38,592  7,422 الارتباطات عن الايجار التشغيلى

الارتباطات الراسمالية ناتجة عن شراء أصول 
 83,227  -    -    83,227 ثابتة

 11,656,166  39,851  9,754,239  1,862,076 أرتباطات عن تمويلات وتسهيلات
 5,756,237  566,117  3,064,054  2,126,066 التزامات عرضية

31 ديسمبر 2021
اقل من و حتى 

سنة

أكثر من سنة 
وأقل من خمس 

سنوات
أكثر من خمس 

الإجماليسنوات

الارتباطات الراسمالية ناتجة عن شراء أصول 
 35,299  -   -    35,299 ثابتة

4/5 القيمة العادلة للأصول والالتزامات المالية
1/4/5 أدوات مالية تم قياسها بالقيمة العادلة باستخدام وسائل التقييم

لــم يتــم تقييــم أي مــن بنــود الأصــول والالتزامــات الماليــة باســتخدام وســائل التقييــم خــلال الفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي تاريــخ إعــداد 
القوائم المالية.

2/4/5 أدوات مالية لم يتم قياسها بالقيمة العادلة
يلخص الجدول التالي القيمة الدفترية والقيمة العادلة للأصول والالتزامات المالية التي يتم قياسها بالتكلفة المستهلكة : 

القيمة بالالف جنيه مصرى
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022

القيمة العادلةالقيمة الدفتريةالقيمة العادلةالقيمة الدفترية
الأصول المالية

 29,898,839  29,711,266  10,269,262  10,269,262 أرصدة لدى البنوك
 2,597,468  2,585,910  3,680,118  3,521,211 عمليات استثمار مع البنوك

تمويلات وتسهيلات للعملاء ) بعد خصم 
خسائر الأئتمان المتوقعة(

 1,917,251  1,917,251  3,248,345  3,248,345 افراد 
 19,113,521  19,113,521  28,146,993  28,146,993 مؤسسات

استثمارات مالية 
 17,115,523  16,674,041  28,355,352  29,346,960 استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة

الألتزامات  المالية
 896,879  896,770  1,926,991  1,902,905 أرصدة مستحقة للبنوك 

 73,235,298  72,569,388  75,045,679  74,419,953 ودائع العملاء
 1,055,649  1,035,129  1,137,426  1,125,168 تمويلات مساندة / تمويلات إسلامية أخرى

151,980,797151,810,166144,503,276145,830,428الصافي

أرصدة لدى البنوك
تمثــل القيمــة للإيداعــات والودائــع لليلــة واحــدة ذات العائــد المتغيــر القيمــة الحاليــة لهــا . ويتــم تقديــر القيمــة العادلــة المتوقعــة للودائــع 
التــي تحمــل عائــد متغيــر بنــاء علــى التدفقــات النقديــة المخصومــة باســتخدام ســعر العائــد الســائد فــي الأســواق الماليــة للديــون ذات 

خطر ائتماني وتاريخ استحقاق مشابه.

عمليات إستثمار مع  البنوك
تتمثــل عمليــات إســتثمار مــع  البنــوك فــي تســهيلات غيــر الودائــع لــدى البنــوك . وتمثــل القيمــة العادلــة المتوقعــة لعمليــات إســتثمار 
مــع  البنــوك القيمــة المخصومــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع تحصيلهــا . ويتــم خصــم التدفقــات النقديــة باســتخدام معــدل 

العائد الحالي في السوق لتحديد القيمة العادلة.

مرابحات ومشاركات ومضاربات للعملاء
تتمثــل مرابحــات ومشــاركات ومضاربــات بالصافــي بعــد خصــم مخصــص خســائر الاضمحــلال . وتمثــل القيمــة العادلة المتوقعــة للمرابحات 
والمشــاركات والمضاربــات للعمــلاء القيمــة المخصومــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع تحصيلهــا . ويتــم خصــم التدفقــات 

النقدية باستخدام معدل العائد الحالي في السوق لتحديد القيمة العادلة.

استثمارات في أوراق مالية بالتكلفة المستهلكة
الاســتثمارات فــي أوراق ماليــة فــي الجــدول الســابق تتضمــن فقــط الأصــول التــي تقــاس بالتكلفــة المســتهلكة. ويتــم تحديــد القيمــة 
العادلــة للأصــول الماليــة التــى تقــاس بالتكلفــة المســتهلكة بنــاء علــى أســعار الســوق أو الأســعار التــي تــم الحصــول عليهــا مــن 
السماســرة . وإذا لــم تتوفــر هــذه البيانــات ، يتــم تقديــر القيمــة العادلــة باســتخدام أســعار الأســواق الماليــة لــلأوراق الماليــة المتداولــة 

ذات خصائص ائتمان وتاريخ استحقاق ومعدلات مشابهه.

المستحق لبنوك أخرى وللعملاء
 تمثــل القيمــة العادلــة المقــدرة للودائــع بأســتخدام معــدلات عائــد الســوق فــي تاريــخ القوائــم الماليــة ذات تاريــخ اســتحقاق غيــر محــدد 

، التي تتضمن ودائع لا تحمل عائد ، المبلغ الذي سيتم دفعه عند الطلب.
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3/4/5 قياس القيمة العادلة

يحــدد البنــك القيمــة العادلــة علــي اســاس انهــا الســعر الــذى ســيتم الحصــول عليــه لبيــع أصــل أو الــذى ســيتم ســداده لنقــل التــزام 	 
فــي معاملــة منظمــة بيــن المشــاركين فــي الســوق فــي تاريــخ القيــاس مــع الاخــذ فــي الاعتبــار عنــد قيــاس القيمــة العادلــة خصائــص 
الأصــل أو الالتــزام فــي حــال أخــذ المشــاركون فــي الســوق تلــك الخصائــص بعيــن الاعتبــار عنــد تســعير الأصــل و/أو الالتــزام فــي 
ــة الأصــل وموقعــه والقيــود علــى بيــع الأصــل أو اســتخدامه لكيفيــة نظــر  ــخ القيــاس حيــث تشــتمل هــذه الخصائــص علــي حال تاري

المشاركين في السوق.
يســتخدم البنــك منهــج الســوق لتحديــد القيمــة العادلــة للأصــول والالتزامــات الماليــة باعتبــار ان هــذا المنهــج يســتخدم الاســعار 	 

والمعلومــات الأخــرى ذات الصلــة الناجمــة عــن معامــلات بالســوق تتضمــن أصــول أو التزامــات أو مجموعــة مــن الأصــول والالتزامــات، 
وتكــون مطابقــة أو قابلــة للمقارنــة. وبالتالــي قــد يســتخدم البنــك أســاليب التقييــم المتفقــة مــع منهــج الســوق مثــل مضاعفــات 
الســوق المشــتقة مــن مجموعــات قابلــة للمقارنــة. وعندهــا يقتضــي اختيــار المضاعــف الملائــم مــن ضمــن النطــاق اســتخدام الحكــم 

الشخصي مع الأخذ في الاعتبار العوامل الكمية والنوعية الخاصة بالقياس.
عندمــا لا يمكــن الاعتمــاد علــي مدخــل الســوق فــي تحديــد القيمــة العادلــة لأصــل مالــي او التــزام مالــي، يســتخدم البنــك منهــج 	 

الدخــل فــي تحديــد القيمــة العادلــة والــذي بموجبــه يتــم تحويــل المبالــغ المســتقبلية مثــل التدفقــات النقديــة أو الدخــل والمصروفــات 
إلى مبلغ حالي )مخصوم( بحيث يعكس قياس القيمة العادلة توقعات السوق الحالية حول المبالغ المستقبلية.

عندمــا لا يمكــن الاعتمــاد علــي مدخــل الســوق او منهــج الدخــل فــي تحديــد القيمــة العادلــة لأصــل مالــي او التــزام مالــي، يســتخدم 	 
ــاً لاســتبدال الاصــل بحالتــه الراهنــة  ــة بحيــث يعكــس المبلــغ الــذي يتــم طلبــه حالي البنــك منهــج التكلفــة فــي تحديــد القيمــة العادل
)تكلفــة الاســتبدال الحاليــة(، بحيــث تعكــس القيمــة العادلــة التكلفــة التــي يتحملهــا المشــارك فــي الســوق كمشــترى مــن اقتنــاء 
أصــل بديــل لــه منفعــة مماثلــة حيــث ان المشــارك فــي الســوق كمشــترى لــن يدفــع فــي الأصــل أكثــر مــن المبلــغ الــذي يســتبدل بــه 

المنفعة للأصل.

يوضــح أدنــاه اســاليب قيــاس الأصــول والالتزامــات الماليــة بالقيمــة العادلــة فــي القوائــم الماليــة ضمــن التسلســل الهرمــي للقيمــة 
العادلة، بناء على مستويات المدخلات التي تعتبر جوهرية لقياس القيمة العادلة ككل:

المســتوى الاول: وتتمثــل مدخــلات المســتوي الأول فــي الأســعار المعلنــة )غيــر المعدلــة( فــي الأســواق النشــطة لأصــول أو التزامــات 
مطابقة يستطيع البنك الوصول إليها في تاريخ القياس .

المســتوى الثانــى: وتتمثــل مدخــلات المســتوي الثانــي فــي كافــة المدخــلات بخــلاف أســعار معلــن عنهــا ضمــن المســتوي الأول 
وتكون هذه المدخلات ملحوظة للأصل أو الالتزام بشكل مباشر أو غير مباشر.

المستوى الثالث: وتتمثل مدخلات المستوي الثالث في المدخلات غير الملحوظة للأصل أو الالتزام.

يوضح الجدول التالي التغير في اساليب قياس القيمة العادلة للاصول المالية كما يلى.

القيمة بالالف جنيه مصرى
الإجماليالمستوى الثالثالمستوى الثانىالمستوى الأول31 ديسمبر 2022

 2,133,492  -    2,133,492  -   أستثمارات مالية في أدوات دين
 67,928  67,928  -    -   وثائق صناديق اسثمار

 106,028  22,330  -    83,698 أدوات حقوق ملكية

الإجماليالمستوى الثالثالمستوى الثانىالمستوى الأول31 ديسمبر 2021
 644,479  -    644,479  -   أستثمارات مالية في أدوات دين

 47,275  47,275  -    -   وثائق صناديق اسثمار
 76,957  18,549  -    58,408 أدوات حقوق ملكية

5/5 إدارة رأس المال
تتمثل أهداف البنك عند إدارة رأس المال، الذي يشمل عناصر أخرى بالإضافة إلى حقوق الملكية الظاهرة بالمركز المالي، فيما يلي:

الالتزام بالمتطلبات القانونية لرأس المال في جهورية مصر العربية وفي البلدان التي تعمل بها فروع البنك.	 
حماية قدرة البنك علي الاستمرارية وتمكينه من الاستمرار في توليد عائد للمساهمين والأطراف الأخرى التي تتعامل مع البنك.	 
الحفاظ على قاعدة رأسمالية قوية تدعم النمو في النشاط. 	 

يتــم مراجعــة كفايــة رأس المــال واســتخدامات رأس المــال وفقــا لمتطلبــات الجهــة الرقابيــة )البنــك المركــزي المصــري فــي جمهوريــة 
مصــر العربيــة( يوميــاً بواســطة إدارة البنــك، مــن خــلال نمــاذج تعتمــد علــى إرشــادات لجنــة بــازل للرقابــة المصرفيــة ويتــم تقديــم البيانــات 

المطلوبة للبنك المركزي المصري على اساس ربع سنوي.

يطلب البنك المركزي المصري أن يقوم البنك بما يلي:
الاحتفــاظ بمبلــغ 5 مليــار جنيــه مصــري كحــدٍ أدنــى لــرأس المــال المصــدر والمدفــوع. علمــا بانــه فــي تاريــخ الميزانيــه قــد بلــغ راس المــال 

المصدر والمدفوع 5,090 مليون جنيه مصري.

الاحتفــاظ بنســبة بيــن القاعــدة الرأســمالية وبيــن أجمالــي مخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســوق والتشــغيل وقيمــة التجــاوز لأكبــر 50 عميــل 
عن الحدود المقررة وقيمة التجاوز عن الحدود المقررة للتوظيفات لدى الدول تعادل أو تزيد عن %10.

ويتكون بسط معيار كفاية رأس المال من الشريحتين التاليتين:
ــاح المحتجــزة والاحتياطيــات الناتجــة عــن  ــى: وهــي رأس المــال الأساســي، ويتكــون مــن رأس المــال المدفــوع ، والأرب الشــريحة الأول
توزيــع الأربــاح فيمــا عــدا احتياطــي المخاطــر البنكيــة العــام والاربــاح )الخســائر( المرحليــة الربــع ســنوية، ويخصــم منــه أيــة شــهرة ســبق 

الاعتراف بها وأية خسائر مرحلة.

الشــريحة الثانيــة: وهــي رأس المــال المســاند، ويتكــون ممــا يعــادل مخصــص المخاطــر العــام للمرحلــة الأولــى للخســائر الائتمانيــة 
المتوقعــة بمــا لا يزيــد عــن 1.25 %مــن إجمالــي الأصــول والالتزامــات العرضيــة المرجحــة بــأوزان المخاطــر، والتمويلات/الودائــع المســاندة 

التي تزيد آجالها عن خمس سنوات )مع استهلاك 20% من قيمتها في كل سنة من السنوات الخمس الأخيرة من آجالها(.

وعنــد حســاب إجمالــي بســط معيــار كفايــة رأس المــال، يراعــى ألا يزيــد رأس المــال المســاند عــن رأس المــال الأساســي وألا تزيــد 
التمويلات )الودائع( المساندة عن نصف رأس المال الأساسي.

وقد التزم البنك بكافة متطلبات رأس المال المحلية خلال السنتين الماضيتين. 
 



القوائم المالية المستقلة 

260261 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

وتلخص الجداول التاليه مكونات رأس المال الأساسي والمساند ونسبه معيار كفاية رأس المال و نسبة الرافعة المالية: 

نسبة معيار كفاية رأس المال أ ( 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 الشريحة الأولى بعد الاستبعادات
رأس المال الأساسي المستمر

 1,546,447  5,089,974 رأس المال المصدر والمدفوع
 1,387,740  249,619 الاحتياطيات

 214,926  214,926 احتياطي المخاطر العام
 2,680,756  1,894,350 الأرباح المحتجزة 

 49,272  24,776 اجمالي بنود الدخل الشامل الآخر المتراكم 
 5,879,141  7,473,645 إجمالي رأس المال الأساسي

رأس المال الاساسي الاضافي
 2,281  2,315 حقوق الأقلية

 )17,756( )22,963(اجمالي الاستبعادات من رأس المال الاساسي المستمر
 5,863,666  7,452,997 إجمالي الشريحة الاولى بعد الاستبعادات

الشريحة الثانية بعد الاستبعادات 
 738,685  540,676 تمويلات مسانده من المستثمر الرئيسى / ودائع مساندة

رصيد المخصصات المطلوبة مقابل أدوات الدين والقروض والتسهيلات الائتمانية والالتزامات 
 )1 Stage( 126,646  274,157 العرضية المدرجة في المرحلة الأولى 

 865,331  814,833 إجمالي الشريحة الثانية
 6,728,997  8,267,830 إجمالى القاعدة الرأسمالية بعد الاستبعادات 

اجمالى الاصول والالتزامات العرضية المرجحة بأوزان مخاطر الأئتمان ،السوق والتشغيل )بدون 
التجاوز لأكبر 50 عميل(

 27,826,602  42,732,647 متطلبات رأس المال لمخاطر الائتمان
 -    104,908 قيمة التجاوز عن الحدود المقرره للتوظيفات لدى الدول مرجحة بأوزان المخاطر

 529,344  388,448 متطلبات رأس المال لمخاطر السوق 
 4,054,765  3,478,802 متطلبات رأس المال لمخاطر التشغيل

 32,410,711  46,704,804  إجمالى الاصول والالتزامات العرضية المرجحة بأوزان المخاطر الأئتمان ،السوق والتشغيل 
20.76%17.70%معيار نسبة كفاية رأس المال%

*تم إضافة معيار كفاية رأس المال وفقا لما تم إرساله للبنك المركزي المصري .
*بناء على ارصده القوائم الماليه المجمعه للبنك ووفقا لتعليمات البنك المركزى المصري الصادره فى 24 ديسمبر 2012.

الرافعة المالية: ب ( 
وفــى اطــار الســعى نحــو تطبيــق افضــل الممارســات الدوليــة فــى مجــال الرقابــة المصرفيــة فقــد قــام البنــك المركــزى المصــرى باصــدار 
تعليمــات لقيــاس مــدي كفايــة الشــريحة الاولــى مــن القاعــدة الرأســمالية مقارنــة باجمالــى الاصــول غيــر مرجحــة بــأوزان  مخاطــر )الرافعــة 

المالية( , مع التزام البنوك بالحد الادنى لتلك النسبة ) 3% ( على اساس ربع سنوى
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022اولا: بسط النسبة 
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 5,863,666  7,452,997 الشريحة الاولى من رأس المال بعد الاستبعادات 
ثانيا: مقام النسبة 

 82,319,248  87,514,040 أجمالى التعرضات داخل الميزانية 
 3,594,201  4,903,068 اجمالى التعرضات خارج الميزانية 

 85,913,449  92,417,108 اجمالى التعرضات داخل وخارج الميزانية 
6.83%8.06%نسبة الرافعة الماليه% )1/2(

* بناء على ارصده القوائم الماليه المجمعه للبنك ووفقا لتعليمات البنك المركزى المصري الصادره فى 14 يوليو 2015
في ديسمبر 2022 سجل NSFR  نسبة 207.54% وسجل LCR  نسبة 854.11 % 	 
في ديسمبر 2021 سجل NSFR  نسبة 274.4% وسجل LCR  نسبة 513.4 % 	 

 

التقارير القطاعية  -6
1/6 التحليل القطاعى للأنشطة

يتضمــن النشــاط القطاعــى العمليــات التشــغيلية والأصــول المســتخدمة فــى تقديــم الخدمــات المصرفيــة وادارة المخاطــر المحيطــة بهــا 
والعائــد المرتبــط بهــذا النشــاط التــى قــد تختلــف عــن باقــى الأنشــطة الأخــرى  ويتضمــن التحليــل القطاعــى للعمليــات وفقــاً للأعمــال 

المصرفية الواردة فيما يلى :

المركز الرئيسي للبنك	 
فروع محافظة القاهرة 	 
فروع محافظة الجيزة 	 
فروع محافظة الاسكندرية	 
فروع بمحافظات  أخري	 

 
 

القيمة بالالف جنيه مصرى 

31 ديسمبر 2022

المركز 
الرئيسي 

للبنك

فروع 
محافظة 
القاهرة

فروع 
محافظة 

الجيزة

فروع 
محافظة 

الاسكندرية 

فروع 
محافظات 

الاجمالىأخرى
الإيرادات والمصروفات وفقاً 

للنشاط القطاعي
 8,777,445  697,495  724,807  1,176,152  4,698,597  1,480,394 إيرادات النشاط القطاعي

 )6,122,430( )457,988( )536,114( )751,827( )2,516,212( )1,860,289(مصروفات النشاط القطاعى
 2,655,015  239,507  188,693  424,325  2,182,385  )379,895(صافى أرباح السنة قبل الضرائب

 )899,998( -    -    -    -    )899,998(الضريبة
 1,755,017  239,507  188,693  424,325  2,182,385  )1,279,893(صافى أرباح السنة بعد الضرائب

الأصول والالتزامات وفقاً للنشاط 
القطاعي

87,224,941 7,907,600 8,930,468 13,865,926 51,246,174 5,274,773 أصول النشاط القطاعي
79,639,860 7,907,600 8,930,468 13,865,926 43,661,093 5,274,773 التزامات النشاط القطاعي

31 ديسمبر 2021

المركز 
الرئيسي 

للبنك

فروع 
محافظة 
القاهرة

فروع 
محافظة 

الجيزة

فروع 
محافظة 

الاسكندرية 

فروع 
محافظات 

الاجمالىأخرى
الإيرادات والمصروفات وفقاً 

للنشاط القطاعي
 7,577,008  620,278  638,352  1,031,124  4,167,110  1,120,144 إيرادات النشاط القطاعي

 )5,830,133( )462,046( )499,411( )733,993( )2,474,664( )1,660,019(مصروفات النشاط القطاع
 1,746,875  158,232  138,941  297,131  1,692,446  )539,875(صافى أرباح السنة قبل الضرائب

 )614,508( -    -    -    -    )614,508(الضريبة
 1,132,367  158,232  138,941  297,131  1,692,446  )1,154,383(صافى أرباح السنة بعد الضرائب

الأصول والالتزامات وفقاً للنشاط 
القطاعي

82,368,398 8,173,233 7,719,749 12,201,211 49,232,427 5,041,778 أصول النشاط القطاعي
76,364,225 8,173,233 7,719,749 12,201,211 43,228,256 5,041,776 التزامات النشاط القطاعي
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2/6 تحليل القطاعات الجغرافية  

القيمة بالالف جنيه مصرى
جمهورية مصر العربية

القاهرة الكبري31 ديسمبر 2022

"الاسكندرية 
 والدلتا

الاجمالىالوجه القبلي  وسيناء"
الإيرادات والمصروفات وفقاً للقطاعات 

الجغرافية
 8,777,445  -    1,038,377  7,739,068 إيرادات القطاعات الجغرافية

 )6,122,430( -    )757,151( )5,365,279(مصروفات القطاعات الجغرافية
2,655,015  -   281,226 2,373,789 صافى أرباح السنة قبل الضرائب

 )899,998( -    -    )899,998(الضريبة
1,755,017  -   281,226 1,473,791 صافى أرباح السنة بعد الضرائب

الأصول والالتزامات وفقاً للقطاعات الجغرافية
87,224,941  -  12,344,548 74,880,393 أجمالى أصول القطاعات الجغرافية

79,639,860  -   12,344,548 67,295,312 أجمالى التزامات القطاعات الجغرافية

القيمة بالالف جنيه مصرى
جمهورية مصر العربية

القاهرة الكبري31 ديسمبر 2021

"الاسكندرية 
 والدلتا

الاجمالىالوجه القبلي  وسيناء"
الإيرادات والمصروفات وفقاً للقطاعات 

الجغرافية
 7,577,008  -    943,505  6,633,503 إيرادات القطاعات الجغرافية

 )5,830,133( -    )728,984( )5,101,149(مصروفات القطاعات الجغرافية
 1,746,875  -    214,521  1,532,354 صافى أرباح السنة قبل الضرائب

 )614,508( -    -    )614,508(الضريبة
1,132,367  -   214,521 917,846 صافى أرباح السنة بعد الضرائب

الأصول والالتزامات وفقاً للقطاعات الجغرافية
82,368,398  -   11,114,304 71,254,094 أجمالى أصول القطاعات الجغرافية

76,364,225  -   11,114,304 65,249,921 أجمالى التزامات القطاعات الجغرافية

صافي الدخل من العائد  -7
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

عائد المرابحات والمشاركات والمضاربات والإيرادات المشابهة من :
تمويلات وتسهيلات :

 2,152,176  3,018,629 - للعملاء
 2,152,176  3,018,629 الاجمالى

 2,617,301  3,698,315 أستثمارات مالية فى أدوات دين بالتكلفة المستهلكة و مقيمة من خلال الدخل الشامل
 2,436,088  1,633,003 ودائع وحسابات جارية 

 7,205,565  8,349,947 الاجمالى

تكلفة الودائع والتكاليف المشابهة من :
ودائع وحسابات جارية :

 )8,669( )32,995(- للبنوك
 )4,391,783( )4,831,343(- للعملاء
 )4,400,452( )4,864,338(الاجمالى

 )55,155( )50,454(تمويلات أخري
 )4,455,607( )4,914,792(الاجمالى

 2,749,958  3,435,155 صافي الدخل من العائد

صافي الدخل من الأتعاب والعمولات  -8
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022 
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

إيرادات الأتعاب والعمولات :
 147,483  176,598 الأتعاب والعمولات المرتبطة بالائتمان

 22  1,600 أتعاب خدمات تمويل المؤسسات
 679  1,125 أتعاب أعمال الأمانة والحفظ

 142,337  112,825 أتعاب اخرى
 290,521  292,148 الاجمالى

مصروفات الأتعاب والعمولات :
 )18,973( )27,247(اتعاب وعمولات اخرى مدفوعة

 )18,973( )27,247(الاجمالى
 271,548  264,901 صافي الدخل من الأتعاب و العمولات
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مصروفات إدارية  -9
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

تكلفة العاملين
 )343,454( )393,631(أجور ومرتبات ومزايا عينية

 )12,009( )15,927(تأمينات اجتماعية
تكلفة المعاشات

 )8,511( )14,030(نظم الاشتراكات المحددة
 -    86,407 نظم المزايا المحددة 

 )10,448( )25,500(تدعيم صندوق الزكاة والخيرات
 )94,064( )110,015(إهلاك واستهلاك

 )323,594( )412,766( مصروفات إدارية أخرى
 )792,080( )885,462(الاجمالى

توزيعات أرباح  -10
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 6,146  20,856 أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر
 11,007  10,600 استثمارات مالية في شركات تابعة

 114  136 وثائق صناديق أستثمار  بالقيمة العادلة من خلال الأرباح و الخسائر
 17,267  31,592 الاجمالى

صافي دخل المتاجرة  -11
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

عمليات النقد الأجنبي :
 58,505  93,105 أر باح المعاملات بالعملات الأجنبية

 4,472  10,653 وثائق صناديق أستثمار  بالقيمة العادلة من خلال الأرباح و الخسائر
 62,977  103,758 الاجمالى

ايرادات )مصروفات(  تشغيل أخرى  -12
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

أرباح ) خسائر ( ترجمة الأصول و الإلتزامات بالعملات الأجنبية ذات الطبيعة النقدية بخلاف تلك 
 )64( )55,895(التي بغرض المتاجرة أو المبوبة عند نشأتها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح و الخسائر

 -    19,474 أرباح )خسائر( بيع أصول ألت ملكيتها للبنك
 1,126  1,611  أرباح بيع أصول ثابتة

 )10,367( )9,322(مصر وف الإيجار عن عقود التأجير التشغيلي
 )4,281( 1,483 أرباح )خسائر( اضمحلال أصول ألت ملكيتها للبنك 

 2,403  77,021 رد المخصصات الأخرى )بالصافى بعد خصم المرتد(*
 2,500  14,550 إيرادات أخرى

 )8,683( 48,922 الاجمالى

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى المخصصات الأخرى )بالصافى بعد خصم المرتد(*

 -    89,000 مخصص ضرائب
 2,403  )11,979(مخصص إلتزامات عرضية

 2,403  77,021 الاجمالى

عبء الاضمحلال عن خسائر الائتمان المتوقعة  -13
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 )543,737( )296,001(مرابحات ومضاربات ومشاركات للعملاء
 )3,872( 7,875 عمليات استثمار مع البنوك

 )293( )2,298(أرصدة لدى البنوك
 400  )2,421(أستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

 )6,157( )50,575(أستثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة
 )1,131( )431(ايرادات مستحقة

 )554,790( )343,851(الاجمالى
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مصروفات ضرائب الدخل  -14
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 )611,946( )906,476(الضر يبة الجار ية
 )2,562( 6,478 الضر يبة المؤجلة

 )614,508( )899,998(الاجمالى

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022 السعر الفعلي لضريبة الدخل المؤجلة  
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 1,746,875  2,655,015 صافي أرباح السنة قبل الضرائب
22.5%22.5%سعر الضريبة الساري

 393,047  597,378 مصروفات ضرائب الدخل على أساس سعر الضريبة المطبق
الاثر الضريبى لكل من:

 )376,289( )629,700(ايرادات غير خاضعة للضريبة 
 348,280  443,910 مصر وفات غير قابلة للخصم الضر يبى

 249,470  488,410 ضرائب أخرى
 614,508  899,998 مصروفات ضرائب الدخل طبقا للسعر الفعلي للضريبة

35.18%33.90%السعر الفعلي للضريبة

ــى  ــى صاف ــاهمين ف ــة المس ــن حص ــي  م ــهم الاساس ــب الس نصي  -15
أرباح السنة

 
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 1,131,241  1,753,406 صافي أرباح السنة القابلة للتوزيع
 )136,000( )210,500(حصة العاملين في الأرباح ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة 

 995,241  1,542,906 حصة المساهمين في الأرباح
 727,139  727,139  المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة  ) ايضاح رقم 32/2(

 1.37  2.12  نصيب السهم من حصة المساهمين في صافي أر باح السنة

نقدية وأرصدة لدى البنك المركزى  -16
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 435,824  462,337 نقدية 
 6,090,426  6,789,062 أرصدة لدى البنك المركزى في إطار نسبة الاحتياطي الإلزامي

 6,526,250  7,251,399 الإجمالي
 6,526,250  7,251,399 أرصدة بدون عائد

 6,526,250  7,251,399 الإجمالي

أرصدة لدى البنوك  -17
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 468,431  484,070  حسابات جار ية
 29,244,552  9,789,207  ودائع لدى البنوك

 10,273,277  29,712,983 
 )1,717( )4,015( يخصم مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة

 29,711,266  10,269,262  الإجمالي
 29,260,322  9,806,805  أرصدة لدى البنك المركزى بخلاف نسبة الاحتياطي الإلزامي

 75,146  32,228  بنوك محلية
 377,515  434,244  بنوك خارجية

 )1,717( )4,015( يخصم مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة
 29,711,266  10,269,262  الإجمالي

 468,431  484,070  أرصدة بدون عائد
 29,244,552  9,789,207  أرصدة ذات عائد ثابت

 )1,717( )4,015( يخصم مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة
 29,711,266  10,269,262  الإجمالي

  تحليل مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة للأرصدة لدي البنوك
 1,425  1,717 الرصيد في أول السنة المالية

 292  2,298  صافي خسائر الأئتمان المتوقعة خلال السنة
 1,717  4,015  الإجمالي
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عمليات استثمار مع بنوك ) بعد خصم خسائر الائتمان المتوقعة(  -18
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 2,745,343  3,762,558 عمليات استثمار مع البنوك 
يخصم :

 )152,913( )229,866(مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة
 )6,520( )11,481(العوائد المجنبة 

 2,585,910  3,521,211 الصافى
تحليل مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة

 149,121  152,913 الرصيد في أول السنة المالية
 3,872  )7,875( صافي خسائر الأئتمان المتوقعة خلال السنة

 )80( 84,828 فر وق ترجمة عملات أجنبية
 152,913  229,866 الإجمالي

تمثل مرابحات سلعية مع البنوك المحلية والبنوك المراسلين بالعملات الاجنبية بالاضافة إلى مضاربات استثمارية.	 
تتضمــن مبلــغ 222,690 الــف جنيــه مصــري يمثــل عمليــات اســتثمار مــع مجموعــة البركــة -المســاهم الرئيســي بالبنــك- )مقابــل مبلــغ 	 

138,306 الف جنيه مصري  في 31 ديسمبر 2021( .
كمــا تتضمــن مبلــغ 458,713 الــف جنيــة مصــرى يمثــل عمليــات اســتثمار مــع بنــوك تابعــة لمجموعــة البركــة )مقابــل مبلــغ 301,379 الــف 	 

جنية مصرى فى 31 ديسمبر 2021( .
ــل التبويــب ليتماشــي مــع 	  ــان )تعدي ــة مــن بنــك البركــة لبن ــد المجنب تــم اعــادة تبويــب مبلــغ 6,520 الــف جنيــه مصــري  يخــص العوائ

طبيعة العملية (

خســائر  خصــم  بعــد   ( للعمــلاء  ومشــاركات  ومضاربــات  مرابحــات   -19
الائتمان المتوقعة(

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022 
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

أفراد:
 25,078  29,706  بطاقات ائتمان

 1,889,791  3,741,673 تمويلات شخصية
 565,038  554,475 تمويلات عقارية

 2,479,907  4,325,854 الاجمالى )1(
مؤسسات شاملًا التمويلات الصغيرة للأنشطة الاقتصادية

 18,642,786  25,936,511 تمويلات مباشرة 
 3,070,707  5,117,299 تمويلات مشتركة

 15,099  -   مرابحات ومشاركات ومضاربات أخرى
 21,728,592  31,053,810 الاجمالى )2(

 24,208,499  35,379,664 اجمالي مرابحات ومشاركات ومضاربات للعملاء )2+1(
يخصم :

 )1,922,485( )2,294,492( مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة
 )1,255,242( )1,689,834(عوائد مؤجلة

 21,030,772  31,395,338 الصافى
تحليل مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة*

 1,709,899  1,922,485 الرصيد في أول السنة المالية
 543,737  296,001  صافي خسائر الأئتمان المتوقعة خلال السنة

 163  38,536 متحصلات من تمويلات سبق إعدامها
 )329,969( )135,576(مبالغ تم أعدامها خلال السنة

 )1,345( 173,046 فر وق ترجمة عملات أجنبية
 1,922,485  2,294,492  الإجمالي
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تحليل حركة مخصص خسائر الاضمحلال للتمويلات والتسهيلات للعملاء وفقا للأنواع:
 

القيمة بالالف جنيه مصرى
أفراد

الإجماليتمويلات عقاريةتمويلات شخصيةبطاقات ائتمان31 ديسمبر 2022
 66,702  18,404  48,032  266 الرصيد في أول السنة المالية

 31,307  )1,390( 31,517  1,180 صافي خسائر الأئتمان المتوقعة خلال السنة
 )2,514( )2,432( )82( -   مبالغ تم أعدامها خلال السنة

 95,495  14,582  79,467  1,446 الرصيد فى 31 ديسمبر 2022

مؤسسات

تمويلات مباشرة31 ديسمبر 2022
تمويلات 
الإجماليتمويلات أخرىمشتركة

 1,855,783  6,781  274,612  1,574,390 الرصيد في أول السنة المالية
 264,694  )6,781( 72,194  199,281 صافي خسائر الأئتمان المتوقعة خلال السنة

 38,536  -    36,917  1,619 متحصلات من تمويلات سبق إعدامها
 )133,062( -    -    )133,062(مبالغ تم أعدامها خلال السنة

 173,046  -    31,417  141,629 فر وق ترجمة عملات أجنبية
 2,198,997  -    -    -    415,140  -    1,783,857 الرصيد فى 31 ديسمبر 2022

 2,294,492  14,582  494,607  1,785,303  الإجمالي

القيمة بالالف جنيه مصرى
أفراد

الإجماليتمويلات عقاريةتمويلات شخصيةبطاقات ائتمان31 ديسمبر 2021
 68,474  12,315  55,992  167 الرصيد في أول السنة المالية

 )275( 6,089  )6,717( 353  صافي خسائر الأئتمان المتوقعة خلال السنة
 )1,497( -    )1,243( )254(مبالغ تم أعدامها خلال السنة

 66,702  -    18,404  -    48,032  -    266 الرصيد فى 31 ديسمبر 2021

مؤسسات

تمويلات مباشرة31 ديسمبر 2021
تمويلات 
الإجماليتمويلات أخرىمشتركة

 1,641,425  618  445,154  1,195,653 الرصيد في أول السنة المالية
 544,012  7,311  25,247  511,454  صافي خسائر الأئتمان المتوقعة خلال السنة

 163  -    -    163 متحصلات من تمويلات سبق إعدامها
 )328,472( )1,148( )195,627( )131,697(مبالغ تم أعدامها خلال السنة

 )1,345( -    )162( )1,183(فر وق ترجمة عملات أجنبية
 1,855,783  6,781  274,612  1,574,390 الرصيد فى 31 ديسمبر 2021

 1,922,485  25,185  322,644  1,574,656  الإجمالي

استثمارات مالية  -20
1/20 إستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الارباح والخسائر

 
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

أ( وثائق صناديق استثمار:
 47,275  67,928 وثائق صناديق استثمار غير مدرجة في أسواق الأوراق المالية

 47,275  67,928 إجمالي وثائق صناديق استثمار
 47,275  67,928 إجمالي الإستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر )1(

 34,344  47,275 الرصيد في أول السنة المالية
 8,459  10,000 اضافات

 4,472  10,653 فروق تقييم استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الارباح والخسائر 
 47,275  67,928 إجمالي الإستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر )1(

2/20 إستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

أ( صكوك وفقا لاحكام الشريعة الاسلامية - بالقيمة العادلة :
 558,325  1,506,878 مدرجة في أسواق الأوراق المالية  –

 558,325  1,506,878 الاجمالى
ب( سندات الخزانة - بالقيمة العادلة :
 86,154  333,943 مدرجة في أسواق الأوراق المالية  –

 86,154  333,943 الاجمالى
ج( سندات توريق - بالقيمة العادلة :
 -    292,671 مدرجة في أسواق الأوراق المالية  –

 -    292,671 الاجمالى
د( أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة :

 58,408  83,698 مدرجة في أسواق الأوراق المالية  –
 18,549  22,330 غير مدرجة في أسواق الأوراق المالية  –

 76,957  106,028 الاجمالى
 721,436  2,239,520 إجمالي الإستثمارات المالية بالقيمة العادلة خلال الدخل الشامل الأخر )2(
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3/20 إستثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

أ( سندات الخزانة الحكومية :
 16,336,702  22,957,202 مدرجة في أسواق الأوراق المالية  –

 202,970  258,697 غير مدرجة في أسواق الأوراق المالية  –
 )38,878( )76,374(يخصم مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة

 16,500,794  23,139,525 الصافى 
ب( صكوك وفقا لاحكام الشريعة الاسلامية :

 173,247  269,724 مدرجة في أسواق الأوراق المالية  –
 173,247  269,724 الصافى 

ج( أذون الخزانة الحكومية :
 -    118,750 أذون خزانة مصرية - استحقاق خلال 91 يوماّ

 -    659,175 أذون خزانة مصرية - استحقاق خلال 182 يوماّ
 -    100,000 أذون خزانة مصرية - استحقاق خلال 273 يوماّ
 303,250  900,000 أذون خزانة مصرية - استحقاق خلال 364 يوماّ
 2,483,239  3,909,457 أذون خزانة دولارية - استحقاق خلال 364 يوماّ

 323,360  475,352 أذون خزانة يورو أوروبي- استحقاق خلال 364 يوماّ
 3,109,849  6,162,734 الاجمالى

 )65,716( )187,645(عوائد لم تستحق بعد
 )24,300( )37,378(يخصم مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة

 3,019,833  5,937,711 الصافى 
 19,693,874  29,346,960 إجمالي الإستثمارات المالية بالتكلفة المستهلكة )3(

 20,462,585  31,654,408 إجمالي الإستثمارات المالية  )3+2+1(
 124,232  173,956 أرصدة بدون عائد

 731,572  1,776,602 أرصدة ذات عائد متغير
 19,606,781  29,703,850 أرصدة ذات عائد ثابت

 20,462,585  31,654,408 إجمالي الإستثمارات المالية  )3+2+1(

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

تحليل مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة - الاستثمارات المالية بالتكلفة المستهلكة
 57,706  63,178 الرصيد في أول السنة المالية

 6,158  50,575 صافي عبء الأئتمان المتوقعة خلال السنة
 )686( -   فر وق ترجمة عملات أجنبية

 63,178  -    113,753 الإجمالي

بلغــت قيمــة الاســتثمارات الماليــة فــى أدوات الديــن الحكوميــة فــى 31 ديســمبر 2022  مبلــغ 29,524,931الــف جنيــة مصــرى حيــث 	 
تستخدم تلك الاستثمارات فى المساهمة فى تمويل مشروعات الدولة القومية والاستراتيجية والمشروعات التنموية .

 

وفيما يلي ملخص بحركة الأستثمارات المالية  :
 

القيمة بالالف جنيه مصرى

31 ديسمبر 2022

بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الأخر
بالتكلفة 

الإجماليالمستهلكة
 20,415,310  19,693,874  721,436 الرصيد في أول السنة المالية

 12,571,836  11,064,874  1,506,962 اضافات
 )21,669( )18,968( )2,701(استهلاك علاوة / خصم الاصدار

 )4,965,891( )4,957,342( )8,549(استبعادات ) بيع / استرداد (
 3,661,111  3,615,096  46,015 فر وق ترجمة أصول ذات طبيعة نقدية بالعملات الاجنبية

 )23,643( -    )23,643(التغير في احتياطى القيمة العادلة
 )50,574( )50,574( -   يخصم مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة

 31,586,480  29,346,960  2,239,520 الرصيد فى 31 ديسمبر 2022

31 ديسمبر 2021

بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الأخر
بالتكلفة 

الإجماليالمستهلكة
 31,950,156  31,459,985  490,171 الرصيد في أول السنة المالية

 2,253,386  2,033,002  220,384 اضافات
 257,305  257,739  )434(استهلاك علاوة / خصم الاصدار

 )14,022,007( )14,020,234( )1,773(استبعادات ) بيع / استرداد (
 )38,102( )30,460( )7,642(فر وق ترجمة أصول ذات طبيعة نقدية بالعملات الاجنبية

 20,730  -    20,730 التغير في احتياطى القيمة العادلة
 )6,158( )6,158( -   يخصم مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة

 20,415,310  19,693,874  721,436 الرصيد فى 31 ديسمبر 2021

استثمارات مالية في شركات تابعة  -21

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

مساهمات في شركات تابعة
 98,000  98,000 شركة البركة للاستثمارات المالية 

 98,000  98,000 أجمالى استثمارات مالية في شركات تابعة 

ــة ) وقــد تــم 	  ــة المنتهيــه فــي 31 ديســمبر 2018 بتأســيس شــركة البركــة للاســتثمارات المالي قــام بنــك البركــة خــلال الســنة المالي
التأشــير فــي الســجل التجــاري بتاريــخ 17/10/2018 ( برأســمال قــدره 200 مليــون جنيــه مصــري وبنســبة مســاهمة للبنــك بواقــع %98 

من رأسمال الشركة ، وبتاريخ 16/8/2021 تم التأشير في السجل التجاري للشركة بتخفيض رأس مالها ليصبح 100 مليون جنيه.
قامــت شــركة البركــة للاســتثمارات الماليــة خــلال الســنة الماليــة المنتهيــه فــي 31 ديســمبر 2022 بتأســيس شــركة تنفيــذ للأســتثمار 	 

العقــاري والتطويــر العمرانــى ) تاريــخ القيــد فــي الســجل التجــاري 10 نوفمبــر 2022 ( ، حيــث حــدد رأس المــال المرخــص بــة بأجمالــى 
قيمــة 50 مليــون جنيــه مصــري و رأس المــال المصــدر بأجمالــى قيمــة 5 مليــون جنيــه مصــري ، والمدفــوع بأجمالــى قيمــة 1.25 مليون 
جنيــه مصــري،  وقــد بلغــت نســبة مســاهمة شــركة البركــة للاســتثمارات الماليــة فــى رأس مــال الشــركة بواقــع 98%  مــن أجمالــى 

رأس المال المدفوع.
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بلغت نسبة مساهمة البنك المباشرة في الشركات التابعة  كما يلي

القيمة بالالف جنيه مصرى

31 ديسمبر 2022
البلد مقر 

الشركة
أصول 
الشركة

»التزامات 
 الشركة 
) بدون 
حقوق 

الملكيــة(«
ايرادات 
الشركة

"أرباح /
 )خسائر(
الشركة"

نسبة 
المساهمة

مساهمات في شركات تابعة 
98% 1,991  7,620  13,666  117,041 مصرشركة البركة للاستثمارات المالية 

98% 1,991  7,620  13,666  117,041 الاجمالى

31 ديسمبر 2021
البلد مقر 

الشركة
أصول 
الشركة

"التزامات 
 الشركة 
) بدون 
حقوق 

الملكيــة("
ايرادات 
الشركة

"أرباح /
 )خسائر(
الشركة"

نسبة 
المساهمة

مساهمات في شركات تابعة 
98% 6,057  12,536  9,269  116,408 مصرشركة البركة للاستثمارات المالية 

98% 6,057  12,536      9,269  116,408 الاجمالى

أصول غير ملموسة ) بالصافى(  -22
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022 
 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 

 22,785  27,648 صافي القيمة الدفتر ية في أول السنةالمالية
 28,870  40,722 الاضافات

 )24,007( )36,371(استهلاك السنة
 27,648  31,999 صافي القيمة الدفتر ية في آخر السنة المالية

 

أصول أخرى  -23
 
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022 

 ألف جنيه مصرى  ألف جنيه مصرى 
 863,052  1,654,287 إيرادات مستحقة

 )1,331( )1,762(يخصم : مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة
 861,721  1,652,525 الايردات المستحقة بالصافي

 1,359  15,649 مصروفات مقدمة
 135,955  352,583 دفعات مقدمة تحت حساب شراء أصول ثابتة

 250,602  261,588 الأصول التي آلت ملكيتها للبنك وفاء لديون)بعد خصم خسائر الأئتمان المتوقعة(
 7,690  11,070 التأمينات والعهد

 35,015  121,344 أرصدة مدينة أخرى
 1,292,342  2,414,759 صافى الاصول الاخرى

تحليل مخصص خسائر الأئتمان المتوقعة - الايرادات مستحقة
 200  1,331 الرصيد في أول السنة المالية

 1,131  431 صافي عبء الأئتمان المتوقعة خلال السنة
 1,331  1,762 الإجمالي

أصول ثابتة ) بالصافى(  -24
 

القيمة بالالف جنيه مصرى

31 ديسمبر 2022
أراضى 
اجهزة ومعداتومباني

نظم آلية 
الاجمالىأصول أخرىتجهيزات وأثاثمتكاملة 

 1,025,035  21,814  317,267  128,142  89,582  468,231 التكلفة
 )436,470( )12,663( )92,308( )117,833( )58,875( )154,792(مجمع الإهلاك

 588,565  9,151  224,959  10,309  30,707  313,439 صافي القيمة الدفتر ية
 633,625  3,790  237,989  25,415  39,763  326,668 صافي القيمة الدفتر ية أول السنة

 35,518  8,007  8,111  3,671  6,257  9,472 اضافات
 )9,307( )181( )4,252( -    -    )4,873(استبعادات أصول

 )73,643( )2,646( )17,921( )18,777( )15,313( )18,986(اهلاك السنة
 2,372  181  1,033  -    -    1,158 استبعادات مجمع أهلاك
 588,565  9,151  224,959  10,309  30,707  313,439 صافي القيمة الدفتر ية

القيمة بالالف جنيه مصرى

31 ديسمبر 2021
أراضى 
اجهزة ومعداتومباني

نظم آلية 
الاجمالىأصول أخرىتجهيزات وأثاثمتكاملة 

 998,824  13,988  313,408  124,471  83,325  463,632 التكلفة
 )365,199( )10,198( )75,419( )99,056( )43,562( )136,964(مجمع الإهلاك

 633,625  3,790  237,989  25,415  39,763  326,668 صافي القيمة الدفتر ية
 555,573  2,458  198,502  16,252  35,017  303,344 صافي القيمة الدفتر ية أول السنة

 148,109  2,850  55,292  30,944  17,773  41,250 اضافات
 )1,408( )1,408( -    -    -    -   استبعادات أصول

 )70,057( )1,518( )15,805( )21,781( )13,027( )17,926(اهلاك السنة
 1,408  1,408  -    -    -    -   استبعادات مجمع أهلاك
 633,625  3,790  237,989  25,415  39,763  326,668 صافي القيمة الدفتر ية

ضرائب الدخل   -25
1/25 ضرائب الدخل المؤجلة 

تم حساب ضرائب الدخل المؤجلة بالكامل على الفروق الضريبية المؤجلة وفقاً لطريقة الالتزامات.

لا يعتــرف بالأصــول الضريبيــة المؤجلــة الناتجــة عــن الخســائر الضريبيــة المرحلــة إلا إذا كان المرجــح وجــود أربــاح ضريبيــة مســتقبلية يمكــن 
من خلالها الاستفادة بالخسائر الضريبية المرحلة .

يتــم إجــراء مقاصــة بيــن الأصــول والالتزامــات الضريبيــة المؤجلــة إذا كان هنــاك مبــرر قانونــي لعمــل مقاصــة بيــن الضريبــة الحاليــة علــى 
الأصول مقابل الضريبة الحالية على الالتزامات وأيضاً عندما تكون ضرائب الدخل المؤجلة تابعة لذات الدائرة الضريبية .



القوائم المالية المستقلة 
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أرصدة الأصول والالتزامات الضريبية المؤجلة
 

الالتزامات الضر يبية المؤجلة الأصول الضر يبية المؤجلة
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 312022 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022الأصول والالتزامات الضر يبية المؤجلة

ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرىألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

الأثر الضر يبى للفر وق المؤقتة على كل من
 )10,115()5,405( -    -    الأصول الثابتة

المخصصات ) بخلاف مخصص خسائر اضمحلال 
 -    -    4,098 5,867 القر وض(

فر وق التغير فى القيمة العادلة لاستثمارات 
مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

الأخر
 5,873   - )11,447(    - 

 )10,115()16,852( 4,098 11,739 اجمالي الأصول )الالتزامات( الضر يبية المؤجلة
 )6,017( )5,113(الأصول )الالتزامات( الضر يبية المؤجلة بالصافى

الالتزامات الضر يبية المؤجلةالأصول الضر يبية المؤجلة
حركة الأصول والالتزامات الضر يبية 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 312022 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022المؤجلة :
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرىألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 )7,088( )10,115( 3,634  4,098 الرصيد في أول السنة المالية
 )3,027( -    464  7,641 الاضافات

 -    )6,737( -    -   الاستبعادات
 )10,115()16,852( 4,098 11,739 الرصيد في نهاية السنة المالية

أرصدة الأصول )الالتزامات( الضر يبية المؤجلة المدرجة مباشرة ضمن حقوق الملكية
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022

ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى
فر وق التغير فى القيمة العادلة لاستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر 

 -    )5,574(الرصيد في نهاية السنة المالية

 -    )5,574(الرصيد في نهاية السنة المالية

2/25التزامات ضرائب الدخل الجارية
 
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 318,298  267,821 الرصيد في أول السنة المالية
 611,946  906,476 ضرائب الدخل الجارية 

 -    )145,250(المحول من التزامات ضريبية الى مخصص الضرائب
 )662,423( )485,343(ضرائب الدخل المسددة 

 267,821  -    543,704 الرصيد في نهاية السنة المالية

أرصدة مستحقة للبنوك  -26
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 342,599  68,075 حسابات جار ية
 554,171  1,834,830 ودائع

 896,770  1,902,905 الإجمالي
 89,326  866,019 بنوك محلية
 807,444  1,036,886 بنوك خارجية

 896,770  1,902,905 الإجمالي
 342,599  68,075 أرصدة بدون عائد

 554,171  1,834,830 أرصدة ذات عائد متغير
 896,770  1,902,905 الإجمالي

ودائع العملاء  -27
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 10,640,242  11,029,713 ودائع تحت الطلب
 28,854,776  27,741,162 ودائع لأجل وبإخطار

 22,706,628  26,449,754 شهادات ادخار وإيداع
 9,058,744  7,843,402 ودائع توفير
 1,308,998  1,355,922 ودائع أخرى

 72,569,388  74,419,953 الإجمالي
 37,527,918  37,350,838 ودائع مؤسسات

 35,041,470  37,069,115 ودائع أفراد
 72,569,388  74,419,953 الإجمالي

 5,290,892  6,415,269 أرصدة بدون عائد
 67,278,496  68,004,684 أرصدة ذات عائد متغير

 72,569,388  74,419,953 الإجمالي



القوائم المالية المستقلة 

278279 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

 

تمويلات مساندة وتمويلات أخرى   -28
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022

ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى
 13,543  11,715 )أ( تمويلات مقيدة طويلة الأجل 

 314,334  -   )ب( تمويل مساند من المستثمر الرئيسي
 707,252  1,113,453 )ت( تمويل مساند من مساهمين آخرين

 1,035,129  1,125,168 الإجمالي

تمويلات مقيدة طويلة الأجل )أ ( 
تتمثــل فــي عقــود المشــاركة المبرمــة بيــن البنــك وجهــاز تنميــة المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة وذلــك لتمويــل المشــروعات 	 

الصغيرة بصيغ التمويل التي تتفق مع الشريعة الاسلامية .
يتــم توزيــع اربــاح المشــاركة ) الناتجــة مــن عوائــد عمليــات التمويــل ( علــى البنــك وجهــاز تنميــة المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة 	 

بالتساوي وذلك بعد استقطاع نسبة من ذلك العائد لصالح البنك كمدير للصندوق .
كمــا يلتــزم البنــك بســداد عائــد يعــادل ســعر العائــد المطبــق بالبنــك علــى الودائــع )3 شــهور( لأقــل رصيــد دائــن عــن الرصيــد الغيــر 	 

مستخدم من حصة الصندوق في رأسمال المشاركة .

  
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022)أ( تمويلات مقيدة طويلة الأجل 

ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى
 2,788  13,543 الرصيد في أول السنة المالية

 12,500  -   اضافات
 )1,745( )1,828(المسدد من التمويلات خلال السنة

 13,543  11,715 الإجمالي

تمويلات مساندة من مساهمين رئيسيين )ب ( 
بتاريــخ 16 مــارس 2008 تــم إبــرام اتفــاق ) عقــد وديعــة مضاربــة اســتثمارية (  مــع مجموعــة البركــة – المســاهم الرئيســي بالبنــك – 	 

لدعــم رأس المــال المســاند لمصرفنــا بمبلــغ 20 مليــون دولار أمريكــي وقــد اســتحقت تلــك الوديعــة فــي 31 مــارس 2013 .
وبتاريــخ 31 مــارس 2013  قامــت مجموعــة البركــة بايــداع  مبلــغ 20 مليــون دولار امريكــي - عــن طريــق اجــراء مقاصــة بيــن قيمــة العقــد 	 

ــك الوديعــة فــي  ــك لدعــم رأس المــال المســاند للبنــك ويســتحق ســداد تل ــة اســتثمارية - وذل ــد - كوديعــة مضارب ــم والجدي القدي
30/6/2018 وتحتســب أربــاح الوديعــة طبقــاً لاســعار العوائــد المطبقــة للمودعيــن بالبنــك بالــدولار الامريكــي لمــدة خمــس ســنوات 
والتــي يصــرف عائدهــا ســنوياً وذلــك بعــد التنــازل عــن جــزء مــن حصــة البنــك كمضــارب يقــدر بـــ 10%, ولا يجــوز لمجموعــة البركــة ســحب 
هــذه الوديعــة إلا بموافقــة البنــك المركــزي المصــري , وبتاريــخ 20 اكتوبــر 2015 تــم مــد أجــل الوديعــة لتســتحق فــي 20 يونيــو 2021 

، وبتاريخ 7 يونيو 2017 تم مد أجل الوديعة لتستحق في 30 يونيو 2025.
وبتاريــخ 7 مــارس 2022 قــام البنــك بالســداد المبكــر لكامــل التمويــل المســاند مــن مجموعــة البركــة الــذى كان يســتحق فــى 30 يونيــو 	 

2025 بمبلغ 20 مليون دولار وذلك بعد الحصول على موافقة البنك المركزي المصري .
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022)ب( تمويل مساند من المستثمر الرئيسي
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 314,642  314,334 الرصيد في أول السنة المالية
 )308( )314,334(المسدد من التمويلات خلال السنة

 314,334  -   الإجمالي

تمويلات مساندة من مساهمين آخرين )ت ( 
بتاريــخ 5 فبرايــر 2017 تــم إبــرام اتفــاق ) عقــد وديعــة مضاربــة اســتثمارية (  مــع شــركة مصــر للتأميــن )أحــد أكبــر مســاهمي مصرفنــا( 	 

لدعــم رأس المــال المســاند لمصرفنــا بمبلــغ 25 مليــون دولار أمريكــي، ويبــدأ ســريان العقــد اعتبــاراً مــن 23 فبرايــر 2017 ولمدة ســبع 
سنوات وتستحق الوديعة عائداً يدور حول 6,75% يصرف ربع سنوياً .

وبتاريــخ 2 يوليــو 2017 تــم إبــرام اتفــاق آخــر مــع شــركة مصــر للتأميــن ) عقــد وديعــة مضاربــة اســتثمارية ( لدعــم رأس المــال المســاند 	 
لمصرفنا بمبلغ 20 مليون دولار أمريكي، لمدة ثمان سنوات وتستحق الوديعة عائداً يدور حول 6,25% يصرف ربع سنوياً .

 
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022)ت( تمويل مساند من مساهمين آخرين
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 707,945  707,252 الرصيد في أول السنة المالية
 )693( 406,201 فر وق ترجمة أصول ذات طبيعة نقدية بالعملات الاجنبية

 707,252  1,113,453 الإجمالي

التزامات أخرى   -29
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022

ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 562,463  641,860 عوائد مستحقة
 40,193  25,119 ايرادات مقدمة

 129,200  176,166 مصروفات مستحقة
 266,429  310,309 الحسابات تحت التسوية الدائنة

 345,427  274,900 أرصدة دائنة متنوعة
 1,343,712  1,428,354 الاجمالى



القوائم المالية المستقلة 

280281 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

مخصصات أخرى  -30
 

القيمة بالالف جنيه مصرى

31 ديسمبر 2022
مخصص مطالبات 

مخصص ضرائب*محتملة وقضايا
مخصص إلتزامات 

الإجماليمخصص أخرىعرضية
الرصيد في أول السنة 

 115,182  11,587  81,531  15,436  6,628 المالية

 61,517  -    41,517  20,000  -   المكون خلال السنة
مخصصات انتفي 

 )138,538( -    )29,538( )109,000( -   الغرض منها *

المحول من من 
الارصدة الدائنة الى 

مخصص الضرائب*
   -  145,250    -    -  145,250 

المستخدم من 
 )34,117( -    -    )33,647( )470(المخصص خلال السنة

فر وق ترجمة عملات 
 1,444  -    1,444  -    -   أجنبية

الرصيد فى 31 
 150,738  11,587  94,954  38,039  6,158 ديسمبر 2022

31 ديسمبر 2021
مخصص مطالبات 

مخصص ضرائبمحتملة وقضايا
مخصص إلتزامات 

الإجماليمخصص أخرىعرضية
الرصيد في أول السنة 

 117,693  11,587  86,106  15,436  4,564 المالية

 )2,403( -    )4,567( -    2,164 المكون خلال السنة 
المستخدم من 

 )100( -    -    -    )100(المخصص خلال السنة

فر وق ترجمة عملات 
 )8( -    )8( -    -   أجنبية

الرصيد فى 31 
 115,182  11,587  81,531  15,436  6,628 ديسمبر 2021

*مخصــص ضريبــة الاربــاح التجاريــة : قــام البنــك خــلال عــام 2022 بتدعيــم رصيــد مخصــص ضريبــة الاربــاح التجاريــة بمبلــغ 20 مليــون جنيــه 
بالاضافــة الــى مبلــغ 127 مليــون جنيــه مصــرى ) محــول مــن الارصــدة الدائنــة(  ليصــل رصيــد مخصــص ضرائــب الاربــاح التجاريــة الــى 162 
مليــون جنيــة مصــرى. وفــى ضــوء أنتهــاء نتائــج الفحــص الضريبــى عــن الســنوات )2007-2017( قــام البنــك بســداد كافــة المســتحقات 
الضريبــة عــن تلــك الفتــرة بالاضافــة الــى غرامــات التأخيــر المرتبطــة بهــا بأجمالــى مبلــغ 33.6 مليــون جنيــة مصــرى، ووفقــا لدراســة 
مخصــص الضرائــب المطلوبــة لمواجهــة الفحــص الضريبــى عــن الســنوات بعــد 2017 فوجــب الاحتفــاظ بمبلــغ 20 مليــون جنيــة مصــرى، 

وعلية فتم رد مبلغ 109 مليون جنيه مصرى  نتيجة لانتفاء الغرض بالحصول على مخالصة من مصلحة الضرائب.

مخصــص ضريبــة الدمغــة : علــى ضــوء الانتهــاء مــن أعمــال الفحــص الضريبــى  وســداد كافــة مســتحقات ضريبــة الدمغــة حتــى نهايــة عــام 
2020 فتم الاحتفاظ بمبلغ 2مليون جنية مصرى ) محول من الارصدة الدائنة(  لمقابلة الالتزام الضريبى المتوقع .

مخصــص ضريبــة كســب العمــل : علــى ضــوء الانتهــاء مــن أعمــال الفحــص الضريبــى  وســداد كافــة مســتحقات ضريبــة كســب العمــل حتــى 
نهاية عام 2017 فتم الاحتفاظ بمبلغ 6 مليون جنية مصرى ) محول من الارصدة الدائنة(  لمقابلة الالتزام الضريبى المتوقع .

مخصــص الضرائــب العقاريــة : علــى ضــوء الموقــف الحالــى للاصــول الثابتــة والاصــول التــى الــت ملكيتهــا للبنــك فتــم الاحتفــاظ بمبلــغ 10 
مليون جنيه مصرى )محول من الارصدة الدائنة( لمقابلة الالتزام الضريبى المتوقع للضريبة العقارية وغرامات التأخير المرتبطة بها.

 

التزامات مزايا علاجية  -31
1/31 نظــام المنافــع المحــددة للرعايــة الطبيــة للعامليــن اثنــاء فتــرة الخدمــة ومــا 

بعد التقاعد
يطبــق البنــك نظــام الرعايــة الطبيــة للعامليــن بالبنــك اثنــاء فتــرة الخدمــة وأســرهم ومــا بعــد التقاعــد فقــط حتــى ســن 65 عــام ودون 
أســرهم. ويتمثــل الالتــزام الــذي تــم الاعتــراف بــه فــي الميزانيــة فيمــا يتعلــق بنظــم المزايــا المحــددة فــي القيمــة الحاليــة لالتزامــات 
المزايــا المحــددة فــي تاريــخ الميزانيــة بعــد خصــم القيمــة العادلــة لأصــول اللائحــة وخصــم )اضافــة( تســويات الأربــاح )الخســائر( الاكتواريــة 

غير المحققة وتكلفة المزايا الاضافية المتعلقة بمدد الخدمة السابقة.

ويتــم حســاب التــزام نظــم المزايــا المحــددة ســنوياً )التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع دفعهــا ( عــن طريــق خبير اكتواري مســتقل 
باســتخدام طريقــة الوحــدة الاضافيــة المقــدرة فــي حســاب الالتزامــات   )Projected Unit Credit Method  ).ويتــم تحديــد القيمــة 
الحاليــة لالتــزام نظــم المزايــا المحــددة عــن طريــق خصــم هــذه التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع دفعهــا وذلــك باســتخدام ســعر 
ــا ولهــا ذات أجــل اســتحقاق  عائــد ســندات شــركات ذات جــودة عاليــة أو ســعر العائــد علــى ســندات حكوميــة بــذات عملــة ســداد المزاي

التزام مزايا المعاش المتعلق بها تقريباً.

وقد تمثلت أهم الفروض الأساسية التي استخدمها الخبير الاكتوارى فيما يلي: -

معدل الخصم المستخدم لتحديد التزامات المزايا هو 16.10 % .	 
معدل التضخم المستخدم لتحديد التزامات المزايا هو 13.00 % .	 
معدل زيادة التعويض المستخدم لتحديد التزامات المزايا هو 16.24 % .	 
جــدول الحيــاة والوفيــات المســتخدم : بنــاء علــى الجــدول البريطانــي 70ULT-A67 لأحتســاب معــدلات كل مــن الحيــاة والوفــاة والعجــز 	 

الكلى.
 	.( Projected Unit Credit Method( جدول الانسحابات المستخدم: استخدمت طريقة الوحدة الاضافية المقدرة-

2/31 تتمثل الفروض الاكتوارية الرئيسية المستخدمة بمعرفة البنك فيما يلي:
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 130,206  63,925 المزايا العلاجية بعد التقاعد
تتمثل الحركة علي الالتزامات خلال السنة فيما يلي

 112,277  130,206 تقدير الإلتزامات في بداية السنة المالية
 9,951  10,989 نكلفه الخدمة الحالية

 15,877  )100,134(تكلفة الخدمة السابقة - التعديلات على المزايا
 13,686  25,220 تكلفه العائد على الالتزامات المحددة

 )19,061( 5,873 الخسائر )الأرباح( الاكتوارية
 )2,524( )8,230(المزايا المسددة من صاحب العمل

 130,206  63,925  تقدير الإلتزامات خلال السنة

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022وتتمثل الفر وض الاكتوار ية الرئيسية المستخدمة بمعرفة البنك فيما يلي:
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

متوسط الإفتراضات لتحديد إلتزامات المزايا
16.10%16.10%معدل العائد المستخدم فى خصم المزايا العلاجية بعد التقاعد

16.24%16.24%معدل زيادة التعويض
13.00%13.00%معدل تضخم الأسعار
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رأس المال   -32
1/32 - رأس المال المصرح به 

بلغ رأس المال المصرح به 10مليار جنيه مصري )31 ديسمبر 2021:  2 مليار جنيه مصري (.	 

32 /2 - رأس المال المصدر والمدفوع 
بلــغ رأس المــال المصــدر والمدفــوع 5,089,974 الــف جنيــه مصــري فــي تاريــخ القوائــم الماليــة بقيمــة اســمية 7 جنيــه مصــري للســهم 	 

وجميع الأسهم المصدرة مسددة بالكامل )31 ديسمبر 2021:  1,546,447 الف جنيه مصري ).

 
الاجماليأسهم عادية عدد الأسهم31 ديسمبر 2022

ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 1,546,447  1,546,447  220,921,033 الرصيد فى أول السنة المالية
 309,290  309,290  44,184,208 زيادة رأس المال من حصة المساهمين في أرباح عام 2019

 3,234,237  3,234,237  462,033,889 زيادة رأس المال بتوزيعات من الاحتياطيات 
 5,089,974  5,089,974  727,139,130 الرصيد فى 31 ديسمبر 2022

الاجماليأسهم عادية عدد الأسهم31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 1,546,447  1,546,447  220,921,033 الرصيد فى أول السنة المالية
 1,546,447  1,546,447  220,921,033 الرصيد فى 31 ديسمبر 2021

بتاريــخ 15 ابريــل 2021 قــررت الجمعيــة العامــة العاديــة للبنــك اعتمــاد زيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع بمبلــغ 1,113,442  الــف 	 
جنيــه مصــري تــم اثبــات المبلــغ ضمــن المجنــب تحــت حســاب راس المــال ولحيــن انتهــاء اجــراءات تســجيل تلــك الزيــادة فقــد تــم اثبــات 
المبلــغ ضمــن المجنــب تحــت حســاب زيــادة راس المــال ليبلــغ  1,422,732 الــف جنيــه مصــري ,  وبتاريــخ 14 ابريــل 2022 تــم اعتمــاد زيــادة 
رأس المــال بأجمالــى مبلــغ 2,120,795 الــف جنيــه مصــرى مــن خــلال توزيــع أســهم مجانيــة علــى المســاهمين ) ممولــة مــن : مبلــغ 
742,295  الــف جنيــه مصــري تمثــل حصــة المســاهمين فــى أربــاح عــام 2021 ، مبلــغ 1,378,501 الــف جنيــه مصــرى عــن طريــق 
أســتخدام أرصــدة الاحتياطــى القانونــى والعــام قبــل التدعيــم مــن أربــاح عــام 2020 ( ,وبتاريــخ 7 ديســمبر 2022 تــم توزيــع الاســهم 
المجانيــة طبقــا لقــرار الجمعيــة العامــة الغيــر عاديــة والمؤرخــة فــى 29 ســبتمبر 2022 ليصبــح  رأس المــال المصــدر والمدفــوع 

5,089,974 الف جنية مصري  فى 31 ديسمبر 2022.

الاحتياطيات  -33
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 448,666  237,897 احتياطي قانوني
 929,834  -   احتياطي عام

 118,566  118,566 "احتياطي مخاطر بنكية عام"
 9,239  10,365 احتياطى رأسمالي

 214,926  214,926 إحتياطي المخاطر العام
 49,272  22,476 إحتياطى القيمة العادلة

 1,770,503  604,230 اجمالى الاحتياطيات فى آخر السنة المالية

احتياطي قانوني )أ ( 
وفقــاً للنظــام الأساســي للبنــك يتــم احتجــاز 10% مــن صافــي أربــاح الفتــرة لتغذيــة احتياطــي غيــر قابــل للتوزيــع وذلــك حتــى يبلــغ رصيــده 

ما يعادل 100 % من رأس المال .

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 448,666  448,666 الرصيد فى أول السنة المالية
 -    237,897 محول من الأرباح المحتجزة

 -    )448,666(زيادة رأس المال بتوزيعات من الاحتياطيات 
 448,666  237,897 الاجمالى

احتياطي عام )ب ( 
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 929,834  929,834 الرصيد فى أول السنة المالية
 -    )929,834(زيادة رأس المال بتوزيعات من الاحتياطيات 

 929,834  -   الاجمالى

احتياطى رأسمالي  )ت ( 
يتم تدعيمه من الأرباح الناتجة عن بيع الأصول الثابتة المملوكة للبنك وذلك بهدف تدعيم وتقوية المركز المالي للبنك 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 9,239  9,239 الرصيد فى أول السنة المالية
 -    1,126 محول من الأرباح المحتجزة

 9,239  10,365 الاجمالى

احتياطى القيمة العادلة  )ث ( 
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 28,955  49,272 الرصيد فى أول السنة المالية
 13,463  10,555 صافى التغير فى احتياطي القيمة العادلة للاستثمارات المالية فى أدوات حقوق الملكية

 7,254  )34,198(صافى التغير في احتياطي القيمة العادلة للاستثمارات المالية فى أدوات دين
 )400( 2,421 الخسائر الأئتمانية المتوقعة لأدوات الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر

 -    )5,574(ضرائب الدخل المؤجلة المعترف بها خلال السنة
 49,272  22,476 الاجمالى
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الارباح المحتجزة  -34
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 1,422,270  1,264,491 الرصيد فى أول السنة المالية
 -    )237,897(محول الى الاحتياطى القانوني

 -    )1,126(محول الى الاحتياطى الرأسمالي
 )12,477( )11,313(صندوق تطوير الجهاز المصرفي

 )164,227( )136,000(توزيعات الأرباح النقدية ) حصة العاملين ومكافأة أعضاء مجلس الادارة ونقدى المساهمين( 
 )1,113,442( )742,295(توزيعات المساهمين أستخدمت فى زيادة رأس المال ) مجنب تحت حساب زيادة رأس المال (

 1,132,367  1,755,017 صافى أرباح السنة المالية
 1,264,491  1,890,877 الاجمالى

التزامات عرضية وأرتباطات  -35
مطالبات قضائية )أ ( 

يوجــد عــدد مــن القضايــا القائمــة المرفوعــة ضــد البنــك وتــم تكويــن مخصــص لتلــك القضايــا فــي 31 ديســمبر 2022 بمبلــغ 6,157 الــف 
جنيه مصرى مقابل 6,628الف جنيه مصري في 31 ديسمبر 2021 ) أيضاح 30(.

ارتباطات رأسمالية )ب ( 
 

القيمة بالالف جنيه مصرى

31 ديسمبر 2022
اقل من و حتى 

سنة

أكثر من سنة 
وأقل من خمس 

سنوات
أكثر من خمس 

الإجماليسنوات
 69,815  23,801  38,592  7,422 الارتباطات عن الايجار التشغيلى

الارتباطات الراسمالية ناتجة عن شراء أصول 
 83,227  -    -    83,227 ثابتة

31 ديسمبر 2021
اقل من و حتى 

سنة

أكثر من سنة 
وأقل من خمس 

سنوات
أكثر من خمس 

الإجماليسنوات

الارتباطات الراسمالية ناتجة عن شراء أصول 
 35,299  -    -    35,299 ثابتة

التزامات عرضية  )ت ( 
 

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف جنيه مصرىألف جنيه مصرى

 387,282  334,254 إعتمادات مستندية )استيراد + تصدير معزز(
 2,526,179  2,902,881 خطابات ضمان

 437,530  108,933 الأوراق المقبولة عن تسهيلات موردين
 3,350,991  3,346,068 الاجمالى

الموقف الضريبي للبنك  -36
ضرائب شركات الاموال : 

 الفترة من بداية النشاط وحتى 2006/12/31 . أ. 
تم  الفحص والتسوية النهائية وسداد المستحق عن الفترة . 

 ا الفترة من 2007/1/1 إلى 2017/12/31.ب. 
تم الفحص والسداد وإستخراج التسوية النهائية عن الفترة )نموذج 9 أ حجـــز مسدد بالكامــل(.

 الفترة من 2018/1/1 إلى 2021/12/31 . ج. 
تــم تقديــم الإقــرارات الضريبيــة فــي المواعيــد القانونيــة طبقــا لأحــكام قانــون الضرائــب علــى الدخــل رقــم 91 لســنة 2005 وتعديلاتــه، 

ولم يتم الطلب للفحص من قبل مصلحة الضرائب وحتي تاريخه

[.       عــــام 2022 .
جارى تقديم الإقرار الضريبي عن العام فى الميعاد القانونى قبل 2023/4/30 . 

   

 ضريبة المرتبات والأجور
 الفترة من بداية النشاط  إلى 2017/12/31 . أ. 

تم  الفحص الفعلى وتمت التسوية النهائية وسداد المستحق عن الفترة . 

 الفترة من 2018/1/1 إلى 2022/12/31 .ب. 
جــارى فحــص الســنوات مــن عــام 2018 وحتــى عــام 2021 ، وتــم تقديــم المســتندات المطلوبــة وفــى إنتظــار نتيجــة الفحــص ، علمــا بــأن 

البنك منذ بداية الفترة وحتى تــــاريخه يقوم بإستقطاع ضريبة كسب العمل شهريا وتوريدها بإنتظام لمصلحة الضرائب. 

ضريبة الدمغة:
 الفترة من بداية النشاط إلى 2020/12/31 . أ. 

تم  الفحص الفعلى وتمت التسوية النهائية وسداد المستحق عن الفترة . 

 الفترة من 2021/1/1 إلى 2022/12/31 .ب. 
يقــوم البنــك بإســتقطاع ضريبــة الدمغــة وتوريدهــا بإنتظــام للمأموريــة، علمــا بأنــه لــم يــرد إلينــا أى إخطــار بالفحــص مــن قبــل مصلحــة 

الضرائب حتى تاريخه. 
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ضريبة الخصم والتحصيل:
تقــوم الشــركة بإســتقطاع الضريبــة وتوريدهــا وفقــاً لأحــكام القانــون، وحتــى تاريخــه لــم يتــم طلــب الشــركة للفحــص الضريبــي مــن قبــل 

المأمورية.
 

صناديق الاستثمار  -37
 

)القيمة بالألف جنيه مصري(

31 ديسمبر 2022

صندوق بنك 
البركة مصر 

)البركة(

صندوق استثمار 
بنك البركة مصر 
بالاشتراك مع 
البنك الأهلي 
المصري )بشائر(

صندوق بنك 
البركة مصر 
)المتوازن(

صندوق اســتثمار 
بنــك البركة مصر 

النقد لأسواق 
)البركات(

24 يونيو 102019 مايو 312010 مارس 302009 مارس 2009تاريخ انشاءه

بموجب ترخيص
رقم 246 صادر من 

الهيئة العامة 
لسوق المال

رقم 432 صادر من 
الهيئة العامة 
لسوق المال

رقم 580 صادر من 
الهيئة العامة 
للرقابة المالية

رقم 778 صادر من 
الهيئة العامة 
للرقابة المالية

مدير الصندوق
شركة هيرمس 
لادارة صناديق 

الاستثمار

شركة الاهلي 
لادارة صناديق 

الاستثمار

شركة التوفيق 
لتكوين وإدارة 

صناديق الاستثمار

شركة هيرمس 
لادارة صناديق 

الاستثمار
 2,929,876  173,532  1,187,191  236,134 العدد الاجمالي لوثائق الصندوق )وثيقة(
 124,255  52,700  45,403  147,630 نصيب البنك من وثائق الصندوق )وثيقة(

148.85112.02111.44135.24القيمة الاستردادية للوثيقة
القيمة الاستردادية لاجمالي عدد وثائق 

 396,236  19,338  132,989  35,149 الصندوق

القيمة الاستردادية لنصيب البنك من وثائق 
 16,804  5,873  5,086  21,975 الصندوق
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   - 
   - 

صدة 
ت الجارية عن أر

سابا
عائد الودائع والح

ك
ي البنو

لد
 8,209 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 

ساند بعائد
تكلفة التمويل الم

)49,917( 
   - 

   - 
)41,030( 

   - 
   - 

ت الجارية المدفوعة 
سابا

تكلفة الودائع والح
لاء

للعم
)18,850( 

)659( 
)6,413( 

)18,482( 
)988( 

)9,934( 

ت الجارية المدفوعة 
سابا

تكلفة الودائع والح
ك

للبنو
)8,446( 

   - 
   - 

)79( 
   - 

   - 

ت والمزايا العينية 
تكلفة الاجور والمرتبا

ف*
ظ

لاكبر 20 مو
   - 

)56,579( 
   - 

   - 
)64,732( 

   - 
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288289 بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢بنـــــــك البركــــــة مصــــــر I  التقرير السنوي ٢٠٢٢

تتضمــن ارصــدة عمليــات اســتثمار مــع بنــوك فــي 31 ديســمبر 2022 مبلــغ 458,713 الــف جنيــة مصــرى يمثــل عمليــات اســتثمار مــع 	 
بنوك تابعة لمجموعة البركة - المساهم الرئيسي بالبنك )مقابل مبلغ 301,379 الف جنية مصرى فى 31 ديسمبر 2021( .

تتضمــن الارصــدة المســتحقة للبنــوك فــي 31 ديســمبر 2022 مبلــغ 361,192 الــف جنيــه مصــري يمثــل ارصــدة مــع بنــوك تابعــة 	 
لمجموعة البركة - المساهم الرئيسي بالبنك.

تتضمــن الاصــول الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل فــي 31 ديســمبر 2022 مبلــغ 25,600 الــف جنيــه مصــري يمثــل 	 
اســتثمارات فــي بنــك الاســلامي الاردنــي التابــع لمجموعــة البركــة - المســاهم الرئيســي بالبنــك )مقابــل مبلــغ 14,650 الــف جنيــه 

مصري في 31 ديسمبر 2021(  .
بلغــت أجمالــي مكافــأت وبــدلات حضــور أعضــاء مجلــس الادارة خــلال الفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022 مبلــغ  8,800 	 

ألف جنيه مصري .

تعديل ارقام مقارنة    -39
تــم تعديــل ارقــام المقارنــه لتعكــس تعديــل التزامــات المزايــا العلاجيــة مــن الالتزامــات الأخــرى  كذلــك تعديــل العوائــد المجنبــة الناتجــة عــن 

الاستثمارات مع البنوك بالاضافة الي اعادة تبويب اذون الخزانة الحكومية الي بند استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة كما يلي:
 

القيمة بالالف جنيه 
مصرى

الارصدة قبل 
31 ديسمبر 2021التعديل

الارصدة بعد 
التعديل

أعادة التبويب
محول الىمحول منالبند

 1,343,712  53,136  )136,726( 1,427,302 التزامات أخرى
 1,292,342  -    53,136  1,239,206 أصول أخرى

 130,206  130,206  -    -   التزامات مزايا علاجية
عمليات استثمار مع البنوك ) بعد خصم خسائر 

 2,585,910  )6,520( -    2,592,430 الائتمان المتوقعة (

 أذون الخزانة الحكومية ) بعد خصم خسائر 
 -    -    )3,019,833( 3,019,833 الائتمان المتوقعة (

استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة ) بعد 
 19,693,874  3,019,833  -    16,674,041 خصم خسائر الائتمان المتوقعة (

احداث هامة   -40
أكــدت لجنــة السياســات التابعــة للبنــك المركــزي المصــري فــي إجتماعهــا الاســتثنائي بتاريــخ ۲۱ مــارس ۲۰۲۲ علــى أن البنــك المركــزى 	 

المصــرى يؤمــن بأهميــة مرونــة ســعر الصــرف، حيــث بــدأت الضغــوط التضخميــة العالميــة فــي الظهــور مــن جديــد، بعــد بــوادر تعافــى 
الإقتصــاد العالمــي مــن الإضطرابــات الناجمــة عــن جائحــة فيــروس كورونــا، وذلــك بســبب تطــورات النــزاع الروســي الأوكرانــي وللحفــاظ 
علــى نســب التضخــم المســتهدفة فقــد قــام البنــك المركــزى المصــرى برفــع ســعری عائــد الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة وســعر 
العمليــة الرئيســية بواقــع ۱۰۰ نقطــة أســاس ليصــل إلــى 9,25% ، 10,25% علــى الترتيــب. كمــا تــم رفــع ســعر الإئتمــان والخصــم بواقــع 
۱۰۰ نقطــة أســاس ليصــل إلــى 9.75% ممــا قــد يؤثــر علــى سياســات البنــك فــي تســعير المنتجــات المصرفيــة الحاليــة والمســتقبلية. 
فقــد تأثــرت قيــم الأصــول والالتزامــات ذات الطبيعــة النقديــة بالعمــلات الأجنبيــة وكذلــك قائمــة الدخــل بنتائــج تقييــم مراكــز العملــة 
القائمــة فــي تاريــخ المركــز المالــي حيــث تــم رفــع متوســط ســعر صــرف الــدولار مــن 15.7 جنيــه للــدولار إلــى 24.7 جنيــه للــدولار، وفــى 
تاريــخ 19 مايــو 2022 قــررت لجنــة السياســة النقديــة بالبنــك المركــزى المصــرى فــى اجتماعهــا رفــع ســعرى عائــد الإيــداع والإقــراض لليلــة 
واحــدة وســعر العمليــة الرئيســية للبنــك المركــزى بواقــع 200 نقطــة أســاس ليصــل إلــى 11.25% و 12.25% و 11.75% علــى الترتيب كما 
تــم رفــع ســعر الائتمــان والخصــم بواقــع 200 نقطــة أســاس ليصــل إلــى 11.75%, وفــى تاريــخ 27 أكتوبــر 2022 قــررت لجنــة السياســة 
ــة  ــة واحــدة وســعر العملي ــداع والإقــراض لليل ــد الإي ــة بالبنــك المركــزى المصــرى فــى اجتماعهــا الاســتثنائي رفــع ســعرى عائ النقدي
الرئيســية للبنــك المركــزى بواقــع 200 نقطــة أســاس ليصــل إلــى 13.25% و 14.25% و 13.75% علــى الترتيــب كمــا تــم رفــع ســعر 
الائتمــان والخصــم بواقــع 200 نقطــة أســاس ليصــل إلــى 13.75%, وفــى تاريــخ 22 ديســمبر 2022 قــررت لجنــة السياســة النقديــة بالبنك 
المركــزى المصــرى فــى اجتماعهــا رفــع ســعرى عائــد الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة وســعر العمليــة الرئيســية للبنــك المركــزى بواقــع 
300 نقطــة أســاس ليصــل إلــى 16.25% و 17.25% و 16.75% علــى الترتيــب كمــا تــم رفــع ســعر الائتمــان والخصــم بواقــع 300 نقطــة 

أساس ليصل إلى %16.75
بتاريــخ 14 ابريــل 2022 قــررت الجمعيــة العامــة العاديــة لمســاهمي البنــك الموافقــة علــي توزيــع اســهم مجانيــة بنســبة 71.427 % مــن 	 

ــادة راس المــال باجمالــي  راس المــال المدفــوع بواقــع 0.714% ســهم مجانــي لــكل ســهم قائــم )متضمــن المجنــب تحــت حســاب زي
1,422,732 الــف جنيــة مصــري فــي تاريخــه( ليصبــح راس المــال المصــدر والمدفــوع بعــد الزيــادة 5,089,974 الــف جنيــة مصــري , علــي ان 
تكــون الزيــادة البالغــة 2,120,795 الــف جنيــة مصــري مــن اربــاح المســاهمين عــن عــام 2021 ومبلــغ 1,378,501 الــف جنيــة مصــري عــن 

طريق استخدام أرصدة الاحتياطيات القانوني والعام قبل التدعيم بأرباح 2020 وحسب موافقة البنك المركزي .
بتاريــخ 29 ســبتمبر 2022 قــررت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة لمســاهمي البنــك الموافقــة علــي تعديل النظام الاساســي للبنــك بزيادة 	 

راس المــال المرخــص بــه مــن 2 مليــار جنيــه مصــري الــي 10 مليــار جنيــه مصــري والمصــدر والمدفــوع مــن 1,855,737 الف جنيــه مصري الي 
5,089,974 الــف جنيــه مصــري موزعــة علــي 727,139,130 ســهم قيمــة كل ســهم7 جنيــه مصــري وجميعهــا اســهم عاديــة ونقديــة وذلــك 

طبقا لقراري الجمعية العامة العادية بتاريخ 15 ابريل 2021 و 14 ابريل 2022 وذلك رهنا بموافقة البنك المركزي المصري .
  






