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 2023الحوكمة السنوي عن عام تقرير 

 ( ش.م.م )  نك البركة مصربل
 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 عقيدة بنك البركة:

مصر   البركة  بنك  عقيدة   كونإن  في   منهجا  ويتخذها   ذاته، البنك من تنبع ثقافة  حوكمةال  تتمثل 

 ذلك وعلى ر,  القصي الأجل في فقط وليس  مستدام بشكل تطبيقها  يتم المدى  طويلة واستراتيجية  

 عتبارإولذلك   والترويج  وفقا وأفضل الممارسات  حوكمة ال ثقافة  نشرنهج بنك البركة مصر هو   فإن

 .وتميزه نجاحه علامات أحد لحوكمةا الإلتزام بقواعد

 والتعليمات  للقوانين امتثالا ليسا,  الإلتزام بهو الحوكمة قواعد تطبيقيسعي بنك البركة مصر لكما  

)كونها تمثل آلية البنك في إدارته   عديدة  منافع من الحوكمة تحققه لما أيضا ولكن فحسب، الرقابية

 بشكل بجميع أنشطة البنك النموستدامة  معدلات  إو الاستثمار مناخ تطوير عن فضلا لأنشطته(  

 .عام

 البيانات الأساسية للبنك 

 

 ــبن البنك  اسم   ــة مصــــ ــك البرك ـــــ  ش.م.م      رــــ

 البنك  غرض 

هو مزاولة جميع الخدمات والعمليات المصررفية والمالية والتجارية المصرر   البنكغرض 
لسرنة  163المعدل والقانون رقم   1974لسرنة   43بها للبنوك التجارية طبقا  للقانون رقم  

وغيره من القوانين المصررررررية المن مة    1975لسرررررنة   120المعدل والقانون رقم   1957
لأعمال البنوك وذلك بالعملة المصررررية والعملات الأجنبية سرررواب لحسرررابه أو لحسرررا   
الغير أو بالاشررتراك معه بالإفررافة للقيام بالأعمال التجارية المصررر  بها للبنوك التجارية 

 .ا تتطلبه أعمال ومشاريع التنمية وكذا الافطلاع بكافة م
وعلى وجره العموم تقوم الشرررررررركرة بكرافرة الأعمرال المصررررررررفيرة والأعمرال التجراريرة  
والمالية والاسرتثمارية المصرر  بها للبنوك التجارية ويشرتري في جميع الأحوال أن 
تكون ممارسرررررررة الشرررررررركة لنشررررررراطها على أسرررررررا  غير ربوي ومت قة مع أحكام 

 الشريعة الإسلامية السمحاب.

 للبنك المدة المحددة 
 سنة تنتهى   25
 28/4/2030 يف

 25/12/1984 تاريخ القيد بالبورصة

 همصريجنيهات 7 القيمة الاسمية للسهم  1997لسنة 8رقم   الشركة القانون الخاضع له 

 جنيه مصرى 5.089,973,910   مال مصدر أخر رآ ي مليار جنيه مصر10 أخر رأس مال مرخص به

 18/2/2019, 131593 يرقم وتاريخ القيد بالسجل التجار  جنيه مصرى  5.089,973,910 خر رأس مال مدفوع آ

 هشام زكى السيد محمود غنيم الأستاذ /  اسم مسئول الاتصال

 .القاهرة الجديدة –القطاع الأول بالتجمع الخامس  –المنطقة المركزية  –شارع التسعين الجنوبي  عنوان المركز الرئيسي 

 0228103501 أرقام ال اكس  0228103500 أرقام التليفونات 

 www.albaraka.com.eg الإلكتروني الموقع 

 investor.relations@albaraka.com.eg البريد الالكتروني 

http://www.albaraka.com.eg/
mailto:investor.relations@albaraka.com.eg
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 موضحاً به المستفيد النهائي طبقاً للنموذج التالي: ة البنك هيكل ملكي

 

 نبذة عن إنجازات البنك خلال العام التي ساهمت في تعزيز الحوكمة : 

يقررروم بنرررك البركرررة مصرررر بتحرررديل الإطرررار العرررام للحوكمرررة بالبنرررك بصرررورة دا مرررة ومسرررتمرة للت كرررد 

أفضرررررل الممارسرررررات الدوليرررررة والعالميرررررة والإقليميرررررة لتطبيرررررق قواعرررررد مرررررن تماشررررري البنرررررك مرررررع 

الحوكمررررة وإلتزامررررا  للتعليمررررات والقواعررررد الصررررادرة مررررن الجهررررات الرقابيررررة ، حيررررل قررررام بنررررك البركررررة 

 بالآتي : 2023مصر خلال عام 

وفقرررا  لأحررردل الأسررراليب والممارسرررات والتعليمرررات الرقابيرررة تحرررديل دليرررل الحوكمرررة للبنرررك إعتمررراد  -

 .الصادرة من البنك المركزي المصري 

 تحديل لجان المجلس المنبثقة من مجلس الإدارة . -

ويرتكرررز علرررى ركرررا ز أساسرررية تنبرررع  للتطبيرررق بالقابليرررة تسرررمنمررروذل الحوكمرررة لبنرررك البركرررة مصرررر ي

 من إستراتيجية البنك التي ترتكز على : 

تحمرررررل المسرررررمولية الكاملرررررة عرررررن نترررررا ج أعمالنرررررا ، والتعررررراون لتحقيرررررق أفضرررررل النترررررا ج ]  المســـــئولية •

 .[ لجميع أصحا  المصلحة 

نحرررررن ملتزمرررررون بتطررررروير مجتمعنرررررا ، ورفرررررع مهرررررارات مو  ينرررررا لتحقيرررررق أهررررردا  البنرررررك ] الإلتـــــزام  •

ومسرررراولياته ، وتحقيررررق أعلررررى إحسررررا  بالت رررراني بررررين مو  ينررررا لخدمررررة إحتياجررررات عملا نررررا وحمايررررة 

 [ .حقوقهم 

ــة  • نتعهرررررد بتررررروفير الراحرررررة والإطمانررررران لعملا نرررررا مرررررن خرررررلال إدارة مصرررررالحهم الماليرررررة وفقرررررا  ] الثقـــ

لأعلرررى المعرررايير الأخلاقيرررة للتمويرررل التشررراركي وبمرررا يتوافرررق مرررع الشرررريعة الإسرررلامية ، وأن نلترررزم 

 .[ بخلق بياة م توحة من الثقة المتبادلة بين مو  ينا للوفاب بالوعود 

نعمررررل علررررى قرررردم وسررررار للتكيررررل مررررع العصررررر الرقمرررري والترررر قلم مررررع سررررلوك العمررررلاب ] المرونــــة  •

بتكررررررة لخررررردماتنا  المتغيرررررر بسررررررعة مرررررن خرررررلال إسرررررتخدام مواردنرررررا بك رررررابة لتررررروفير حلرررررول رقميرررررة م 

 .[ المصرفية المالية والغير مالية 

تتسررررم جميررررع التعرررراملات بررررين المررررو  ين ومررررع العمررررلاب بالصرررردر والنزاهررررة والوفررررو  ] الشــــفافية  •

سررررتدامة مررررع  إيمانررررا  منررررا برررر ن الإلتررررزام بالأخلاقيررررات المصرررررفية هررررو الوسرررريلة لبنرررراب علاقررررات قويررررة وم 

 [ .جميع الأطر  

 

 المستفيد النهائي  فأكثر  البنك% من أسهم   5حملة 
عدد الأسهم في تاريخ  

 القوائم المالية 
 النسبة % 

 % 73.6816 535767667 مجموعة البركة  مجموعة البركة 

 % 7.2711 52870683 شركة مصر لت مينات الحياة  لت مينات الحياةشركة مصر 

 % ٨0.9527 5٨٨٦3٨350 - الإجمالي 
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 :   للمساهمين الجمعية العامة:   أولًا 

تنعقرد الجمعيرة العرامرة العراديرة وغير العراديرة  ، و  تمثرل الجمعيرة العرامرة جميع المسررررررراهمين  

مجلس الإدارة ويتم نشرر ر يس للبنك بدعوة من   ييوجد بها المركز الر يسر  يالمدينة الت  يف

براللغرة العربيرة الأقرل  للاجتمراع مرتين فى صرررررررحي تين يوميتين إحرداهرا على    برالردعوةالاخطرار  

ويكون حضررور المسرراهمين للجمعية العامة بالاصررالة او النيابة ويشررتري لصررحة النيابة ان تكون 

، ويقوم البنررك بررإتخرراذ   ن يكون الوكيررل مسرررررررراهمررا  أو،  ثررابتررة بموجررب توكيررل او ت وي  كتررابي  

الإجرابات التي من شر نها تيسرير حضرور المسراهمين لإجتماعات الجمعية العامة سرواب حضرورا  

مراعراة تمكين المسرررررررراهم من إبرداب رأيره وعن طريق تقنيرات الإتصررررررررال الحرديثرة المممنرة ،  فعليرا  أو  

بالتصروي  على كل موفروع من الموفروعات المعروفرة بإجتماع الجمعية العامة وطر  الاسرت سرارات  

مع الإلتزام ب حكام القانون والن ام الأسرراسرري للبنك المتعلقة بالإجرابات والمواعيد المقررة    اللازمة

 لدعوة الجمعية وإدارتها .

 : مجلس الإدارةثانياً : 

أعضراب  9 – ا  عضروا  تن يذي1)أعضراب  (10من عدد )الإدارة  مجلس  يتكون التشركيل الحالي ل 

يكون مسررراولا  بصررر ة ر يسرررية عن تحديد أهدا   و  مسرررتقلين( أعضررراب 3 بينهم تن يذيينغير 

التن يرذيرة على تحقيقهرا والإشررررررررا  على قيرام الإدارة العليرا  الاسرررررررتراتيجيرة والعمرل  البنرك  

بعملهرا والتر كرد من فراعليرة ن م الرقرابرة الرداخليرة وإدارة المخراطر برالبنرك، بمرا يضرررررررمن الح را   

   .على سمعة البنك على المدى الطويل واستقراره

  قنوات اتصررال مع مسرراهمي البنك، لضررمان فاعلية الحوار يتولى مجلس الإدارة فتحكما  

 مع المساهمين:  

ت كد من وصول وجهات ن ر مساهمي البنك لكل يتولى الر يس مجلس إدارة البنك  -

 ون م الحوكمة.   أعضاب المجلس خاصة فيما يتعلق باستراتيجيات البنك

التن يذيين والمستقلين  يتم   - عقد لقابات دورية مع كبار المساهمين والأعضاب غير 

 للتعر  على آرا هم ووجهات ن رهم بش ن استراتيجيات البنك . 

اتخاذها من قبل   الإدارة    مجلس - التي تم  ي صح في تقريره السنوي عن الخطوات 

أعضا ه وبالتحديد الأعضاب غير التن يذيين في إطار التوصل إلى ات ار وفهم مشترك 

 لآراب كبار المساهمين الخاصة ب داب البنك. 

 عمال. جلس الإدارة دعوة الجمعية العامة للانعقاد للن ر في جدول الأ ميتولى  -
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 : (  202٦-  2023في دورته الحالية )  تشكيل مجلس الإدارة

 .  عضو مجلس الإدارة ممثلا  عن مجموعة البركة –توفى السيد / إسماعيل صالح عبد ال تا    6/11/2023)*( بتاريخ 

تم ت وي  مجلس الإدارة في تعيين عضو نسا ي آخر ممثلا  عن مجموعة البركة ، وفي    18/3/2023)**( بناب على قرار الجمعية العامة العادية بجلستها المنعقدة بتاريخ  

 . موافقة البنك المركزي على تعيين العضو النسا ي إنت ار 

  

 إسم العضو  م

 صفة العضو )تنفيذي/

 مستقل( غير تنفيذي/ 

عدد الأسهم  

 المملوكة 

تاريخ  

 الالتحاق 

 ] تاريخ موافقة البنك المركزي [ 

 جهة التمثيل

 مجموعة البركة 28/3/2020 535767667 غير تن يذى  المهند / عبدالعزيز محمد عبده يماني 1

 مجموعة البركة 30/9/2021 535767667 تن يذى  الاستاذ/ حازم حسين رشاد  حجازي  2

 شركة مصر للت مين 2/12/2018 32754339 غير تن يذى  الاستاذ/ أحمد مصط ى عبد الحميد  3

 مجموعة البركة 28/3/2020 535767667 غير تن يذى  الاستاذ/ حسام بن الحبيب بن الحال عمر  4

 المساهمين 28/3/2020 843444 غير تن يذي  الأستاذ/ محمد عبدالسلام البشير الشكرى  5

 مستقل 1/3/2022 --  غير تن يذي/ مستقل  أحمد حسن البرعي  رامي /الدكتور  6

 مجموعة البركة 4/10/2022 535767667 غير تن يذى  الأستاذ/ حاتم عبد المنعم محمد منتصر 7

 مستقل 25/7/2022 --  غير تن يذي/ مستقل  الأستاذ/ كريم محمد فماد ال اتح إبراهيم  8

 مستقل  22/6/2023 --  غير تن يذي / مستقل  الأستاذة / غادة مصط ى لبيب  9

 مجموعة البركة  535767667 غير تن يذى  جاري تحديد عضو نسائي أخر )**( 10

 أمين سر مجلس الإدارة  

 ومساول الحوكمة وشاون المجلس  
 الأستاذ / محمد الشال 
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 مسئوليات والتزامات المجلس: 

يكون مجلس إدارة البنك مساولا  بشكل مطلق عن الإشرا  على إدارة البنك بوجه عام وينبغي    -

 أن يقوم المجلس بالو ا ل الر يسية التالية لتدعيم ن ام الحوكمة بالبنك وفمان فاعليته:

للبنك   • الر يسية  والأنشطة  والمستقبلية  الحالية  والأهدا   الإستراتيجية  التوجيهات  اعتماد 

وتحديد الحدود والصلاحيات والاستثنابات وحدود المخاطر المقبولة لكل نوع منها. والإشرا   

 على تن يذها والت كد من نشرها بين العاملين بالبنك.

خطوي   • تحديد  مع  للبنك  والمساوليات  الصلاحيات  هيكل  وتحديد  التن يمي  الهيكل  اعتماد 

الثنا ية في كل   الرقابة  المهام وتطبيق مبدأ  بين  ال صل  لكل و ي ة وبما يضمن  الاتصال 

 نشاي في البنك.

اختيار كبار التن يذيين من أعضاب الإدارة العليا بالبنك والإشرا  عليهم واستبدالهم إذا لزم الأمر  •

 وذلك بعد أخذ رأي المساول التن يذي الر يسي. 

الإشرا  على الإدارة العليا بالبنك ومتابعة أدا ها ومسا لة الإدارة والحصول منها على شر     •

المعلومات   كافة  الإدارة  يتا  لأعضاب مجلس  أن  وينبغي  المسا لة،  لموفوع  وت سير وافح 

 المادية والهامة في الوق  المناسب حتى يتمكنوا من تقييم أداب الإدارة. 

السياسات  • ومناقشة  لمراجعة  بالبنك  الداخلية  المراجعة  وإدارة  العليا  بالإدارة  دوريا   الاجتماع 

على   الإستراتيجية، ويتعين  البنك  أهدا   تن يذ  التقدم في خطوات  بها ومتابعة  المعمول 

أعضاب المجلس غير التن يذيين الاجتماع سويا  بحضور ر يس المجلس مرة على الأقل سنويا  

 أعضاب المجلس التن يذيين. وبدون 

الأعمال   • ممارسة  المجلس  مهام  تضم  ألا  مراعاة  مع  البنك،  أعمال  على  والإشرا   الرقابة 

 التن يذية حيل يكون ذلك من اختصاص الإدارة العليا. 

رقابة وإدارة أي تعارض محتمل في مصالح إدارة البنك، وأعضاب مجلس الإدارة والمساهمين   •

المرتبطة،   الأطرا   عمليات  استغلال  وإسابة  البنك  أصول  استخدام  إسابة  ذلك  في  بما 

بالإفافة إلى وفع قواعد تن م ما يمكن لر يس وأعضاب المجلس والعاملين بالبنك أن يتلقونه 

، بما في ذلك الإفصا  للبنك المركزي    غي أن يقوم المجلس بالإفصا  اللازممن هدايا. وينب

الخاصة  والمعلومات  المصالح  في  التعارض  بتجنب  المتعلقة  البنك  سياسات  عن  المصري، 

 بالمعاملات مع الأطرا  المرتبطة.

اعتماد أعضاب المجلس لسياسات الإفصا  ومراجعتها دوريا  والإشرا  على تن يذها وذلك في    •

 إطار أحكام القانون والمعايير الدولية. 

 التقييم الدوري المستمر لك ابة وفاعلية سياسة وممارسات الحوكمة والرقابة الداخلية بالبنك.  •

ممارسات   • تطبيق  على  العليا  والإدارة  العاملين  جميع  وتشجيع  بالبنك  الحوكمة  ثقافة  نشر 

الحوكمة، بالإفافة إلى العمل على أن يقوم البنك بتشجيع عملا ه على تطبيق قواعد الحوكمة  

 في ممسساتهم.
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بالقوانين    • الالتزام  مع  بالبنك  تحيط  التي  والقانونية  الرقابية  للبياة  الواعي  وال هم  الإدراك 

واللوا ح والضوابط الرقابية وفرورة استمرار الحوار بين أعضاب المجلس والجهة الرقابية بما يحقق  

 الت اهم المتبادل لوجهات الن ر بغية تحقيق السلامة المالية للبنك.

 تخصيص الوق  الملا م والجهود المناسبة من كل الأعضاب لحسن إنجاز المجلس لمهامه. •

الموافقة والتصديق على الإستراتيجيات والسياسات الخاصة بإدارة البنك للمخاطر ومراجعتها    •

دوريا  وإعادة تقييمها، وكذلك ال هم الواعي للمخاطر التي يتعرض لها البنك والتحديد الدقيق  

زمة لاتجاه المخاطر، ووفع حدود مقبولة لها والت كد من اتخاذ الإدارة الخطوات والإجرابات اللا

لتعريل وتحديد وقيا  متابعة ومراقبة المخاطر المختل ة وأنه قد تم وفع واعتماد الإجرابات  

الك يلة لمواجهة ال رو  غير المواتية وفقا  للسياسات والاستراتيجيات الموفوعة مع التحديد  

مخاطر الدقيق لاتجاه المخاطر ووفع إجرابات لتحديد الأنشطة والقطاعات المستهدفة ومعايير ال

 المقبولة المتعلقة بها مع تحديد سياسة للتسعير. 

ومراجعتها دوريا  وبالتحديد فيما    المعلوماتاعتماد المجلس للسياسات الخاصة ب سس إدارة تكنولوجيا    •

 يتعلق بت مين سلامة وسرية المعلومات بالبنك. 

يتسق   • بما  دوريا   تقييمها  وإعادة  ومراجعتها  والمكافآت  بالمرتبات  الخاصة  السياسات  اعتماد 

 ومستوى المخاطر الذي يتعرض له البنك.

على تحقيق مصالح المساهمين والعاملين والمودعين وأصحا  المصالح الأخرى وتجنب    العمل دا ما    -

التعارض في المصالح والامتناع عن اتخاذ أي قرار أو المشاركة فيه في حالة  هور أية شبهة تعارض  

 مصالح في مهام العضو أو التزاماته، مع بذل العناية الواجبة لتحقيق ذلك. 

 : الإدارةرئيس مجلس  

يكون رئيس مجلس الإدارة مسئولًا عن حسن أداء المجلس بشكل عام ويقع على عاتقه مسئولية 

المطلوبة والكفاءات والصفات   اتإرشاد وتوجيه المجلس وضمان فاعلية أدائه، ويجب أن يتحلى بالخبر

 ما يلي: , ومن أبرز مهامهالشخصية التي تمكنه من الوفاء بمسئولياته 

تخاذ القرارات يتم على أسا  سليم وبناب  على دراية شاملة بالموفوع مع  إالت كد من أن   ▪

فرورة الت كد من وجود آلية مناسبة لضمان فاعلية تن يذ تلك القرارات في الوق  المناسب  

 وأسلو  متابعتها.

إطار  ▪ في  ومناقشتها  المعارفة  الآراب  عن  التعبير  إمكانية  وفمان  والنقد  النقاش  تشجيع 

 عملية اتخاذ القرار. 

الت كد من التزام المجلس بإنجاز مهامه على أكمل وجه بما يحقق أفضل مصلحة للبنك مع   ▪

 فرورة تجنب التعارض في المصالح. 

وغير   ▪ التن يذيين  الأعضاب  بين  وخاصة  المجلس  أعضاب  كافة  بين  الثقة  روابط  على  الح ا  

 التن يذيين مع فرورة تدعيم علاقة المجلس ككل بالإدارة العليا بالبنك. 

 الت كد من إتاحة المعلومات الكافية والدقيقة في الوق  المناسب لأعضاب المجلس والمساهمين.  ▪
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 الت كد من فاعلية ن ام الحوكمة المطبق لدى البنك وكذلك فاعلية أداب لجان المجلس.  ▪

العضو  الت كد من قيام كل أعضاب المجلس بإجراب التقييم الذاتي الذي يشمل مدى التزام   ▪

 .  بواجبات و ي ته والاحتياجات اللازمة لرفع ك ابته وفقا  لما سيرد لاحقا 

مرات خلال العام وذلك بناب  على دعوة ر يس    س الاجتماع بص ة دورية منت مه لا تقل عن   ▪

المجلس أو كلما رأى ر يس المجلس مبررا  لذلك. وللمساول التن يذي بالبنك أن يطلب من  

 . ر يس المجلس دعوته للانعقاد على أن يكون مصحوبا  بجدول الأعمال التي يرغب في عرفها

 :للبنك  الرئيس التنفيذي

يعد الرئيس الأعلى للجهاز التنفيذي وله أوسـع السـلطات لإدارة شـئون البنك المالية  

والإدارية حسـب ما يرا  مناسـباً لمصـلحة البنك العامة وضـمن إطار السـياسـة العامة المحددة  

مجلس الإدارة وهو المســئول عن تحديد الأهداا الطويلة والقصــيرة الأجل والتي  من قبل  

تضــــمن تحقين النمو لحرباح وحســــن اســــتخدام الأصــــول والموارد لتحقين الفاعلية المالية  

ــورة   للبنـك... وهو يقـدم النموذج في القيـادة من خلال تحـديـد النمر والروح التي تـدعم صـــ

 ولياته:وسمعة البنك وتكون من أهم مسئ

القيادة ذات الن رة البعيدة بغرض تحقيق توقعات ومصالح المساهمين وأصحا  المصالح   -

الآخرين من حيل حجم النمو لأصول البنك ومعدل نمو الإيرادات ونسبة المشاركة في  

السور المصرفي والتميز بين البنوك المنافسة والسمعة.

والتوجهات الإستراتيجية ومراحل تن يذها وتقديم التوصيات متابعة تحديد واقترا  السياسات   -

بش نها إلى مجلس الإدارة والت كد من تن يذها بعد اعتمادها بما في ذلك التوصية بالتعديلات 

في السياسات وأن مة العمل وتحديثها. 

إقرار أطر العمل المناسبة لأنشطة البنك طبقا  للاستراتيجيات المعتمدة بما يضمن أن   -

ومتابعة  والمعتمدة  المقبولة  المخاطر  مستويات  نطار  في  الأنشطة  تلك  تكون 

استمرارية قياسها ومراقبتها وتحديد اتجاهاتها وإداراتها بشكل مناسب ومتابعة الالتزام  

ات. بالقوانين واللوا ح والتعليم

ومتابعة   - للبنك  المختل ة  والأنشطة  الأعمال  لوحدات  التشغيلي  والأداب  المالي  المركز  مراقبة 

خطط الطوارئ والنتا ج المحققة وتوافقها مع الإستراتيجيات المعتمدة. 

الاتصال والتواصل ال عال مع مجلس الإدارة واللجان المنبثقة منه وكذا مع الإدارة العليا   -

للبنك وحل أية خلافات قد تنش .

إقامة علاقات جيدة مع البنوك الأخرى.  -

التطورات الر يسية والحساسة المرتبطة بنشاي البنك وعرض إحاطة مجلس الإدارة بكل   -

الأمور التي تحتال لموافقة المجلس عليه في الوق  المناسب.

وإصداره   - لاعتماده  الإدارة  لمجلس  ورفعه  للبنك  السنوي  التقرير  إعداد  على  الإشرا  

ونشره. 

المديرين  - من  جيدة  مجموعة  واجتذا   للبنك  المناسبين  العاملين  توفير  على  العمل 

التن يذيين والإدارة العليا لتحقيق أفضل النتا ج والتحقق من أن ن ام المكافآت والحوافز 
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بشكل   الأداب  لتحسين  وتطويرهم  تدريبهم  واستمرارية  بهم  والاحت ا   جذبهم  يك ل 

مستمر مع فمان توافر خطط الإحلال والاستبدال والتنقلات المناسبة. 

تمثيل البنك لدى الجهات المعنية ومنها البنك المركزي المصري والجهات الرقابية الأخرى.  -

وأعمال  - القانونية  والنواحي  بالالتزام  المتعلقة  الجوهرية  الأمور  أن  من  يتحقق  أن  يجب 

المراجعين الخارجيين يتم الاهتمام والعناية التامة بها وتبلغ إلى مجلس الإدارة في الوق  

المناسب.

 الحق في ت وي  سلطاته أو جزب منها.  -
 

 : أمين سر مجلس الإدارة

ــر لمجلس الإدارة على درجـة وايفيـة عليـا الأمر الـذي يمكنـه من   ,البنـك لـديـه أمين ســـ

ولا يقتصـر دور  لعب دور المحرك والوسـير بين أعضـاء مجلس الإدارة والإدارة العليا للبنك,  

 :على تدوين محاضر اجتماعات المجلس بل يمتد ليشمل ما يلي على سبيل المثال لا الحصر

الأعمال( وتحضير الإعداد لاجتماعات المجلس والموفوعات التي تطر  في الجلسة )جدول   ▪

المجلس في وق    أعضاب  إلى  وإرسالها  الموفوعات  بهذه  الخاصة  والت اصيل  المعلومات 

 كافي قبل الاجتماع. 

 متابعة تن يذ قرارات المجلس في إطار الآلية الموفوعة لهذا الغرض.  ▪

الت كد من   ▪ عليه، مع  المعروفة  المجلس والموفوعات  بقرارات  يتعلق  ما  وتوثيق كل  ح ظ 

 حصول المجلس على المعلومات الهامة في وق  مناسب. 

 التنسيق مع ر يس وحدة الالتزام وكذلك كافة إدارات البنك لعرض نتا ج أعمالها على المجلس. ▪

 التنسيق مع كافة لجان المجلس بما يك ل الاتصال ال عال بين تلك اللجان ومجلس الإدارة.  ▪

التنسيق مع لجنة الحوكمة والترشيحات في إطار إتاحة ما يلزم من معلومات لمساندة ر يس   ▪

للجمعية   المجلس  يقدمها  التي  والمقترحات  واللجان  الأعضاب  تقييم  عملية  في  المجلس 

 العامة فيما يخص اختيار أو استبدال أحد الأعضاب.

العمل على أن يكون أعضاب المجلس على علم ب هم ما قد يستحدل من مساوليات إشرافية   ▪

حدول تطورات في عمليات/ أنشطة البنك أو في الإطار القانوني الخافع  أو قانونية نتيجة 

 له، وذلك في حدود مساولياته ودون تعارض مع دور الإدارات المعنية بهذه الموفوعات. 

 تقديم المعلومات اللازمة عن البنك للأعضاب الجدد وتقديمهم لباقي الأعضاب. ▪

أو   ▪ الهات ى،  الأتصال  أو من خلال   ، الحضور فعليا  كان  إذا  ما  الاجتماعات وذكر  الحضور فى  تسجيل 

 الاتصال عبر ال يديو. 

فى حالة مشاركة أحد أعضاب مجلس إدارة البنك فى الأجتماع عبر الهاتل أو ال يديو، يتعين   ▪

 عليه الت كيد فى بداية الاجتماع على استلامه كافة المستندات وجدول أعمال الاجتماع. 
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  – إعداد محافر الاجتماعات وتوقيعها وإرسال نسخة منها لأعضاب مجلس الإدارة لاعتمادها   ▪

تسجيلات   ح ظ  إلى  بالإفافة  الاتصال،  وسا ل  عبر  المشاركين  أو  فعليا   الحافرين  سواب 

فمن    –عن طريق استخدام جهاز تسجيل مخصص يسمح بت مين التسجيلات    –الاجتماعات  

توافق مع ما تحدده سياسات البنك وتطبيقا  للمتطلبات القانونية سجلات البنك لمدة زمنية ت

وطبقا  للضوابط والتعليمات الرقابية الصادرة في هذا الش ن. وفى حالة وجود أية تعليقات  

حاطة  إيتم تعديل المحضر وفقا  للتعليق أو التعديل بعد    أعضاب المجلس  أو تعديلات من قبل

 .عديل أو التعليقالسادة أعضاب المجلس بمضمون الت

 إجتماعات مجلس الإدارة : 

بما يت ق مع التعليمات والضوابط وقواعد   2023مرات خلال عام    6إجتمع مجلس الإدارة  

المصري المركزي  البنك  التى يصدرها  البنك عدد    الحوكمة  إدارة  إجتماع مجلس  التي تتطلب 

وسا ل  6 خلال  من  الإجتماعات  في  الأعضاب  مشاركة  ويجوز   ، السنة  خلال  الأقل  على  مرات 

الإتصال الحديثة ) الإتصال الهات ي أو الإتصال عبر ال يديو ( وتعتبر مشاركة عضو مجلس الإدارة 

كة فعلية في إجتماعات المجلس ويحق  في الإجتماعات من خلال وسا ل الإتصال الحديثة مشار

له التصوي  ، ويتم حسابه في النصا  القانوني لإنعقاد المجلس وصحة القرارات الصادرة عنه.  

داخل أو خارل جمهورية مصر العربية وفقا  لما تقتضيه حاجة  مركز البنك  ويجوز أن ينعقد خارل  

العمل شري أن يكون الاجتماع خارل جمهورية مصر العربية مرة واحدة فقط خلال السنة المالية  

الواحدة ، وفى كلتا الحالتين يشتري أن تتم الدعوة من الر يس أو من أغلبية أعضاب المجلس 

  يكون جميع أعضا ه حافرين أو ممثلين فى الاجتماعأن    فى  حالة خلو منصب الر يس ، وبشري

كما يجوز في الحالات الطار ة التي يتعذر فيها اجتماع مجلس الإدارة أن تتخذ القرارات بالتمرير ،  

 . بشري موافقة جميع الأعضاب عليها، على أن يتم اعتمادها في الاجتماع التالي لمجلس الإدارة
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 : لجان مجلس الإدارة

يقوم مجلس إدارة البنك بوفع القواعد والإجرابات اللازمة لتشكيل لجانه وتحديد اختصاصاتها  

وصرلاحيتها ومدة عملها، كما يقوم المجلس بالمتابعة المسرتمرة لأعمال اللجان للت كد من فاعلية  

لتناسرررب اختصررراصررراتها. ويراعى عند تشررركيل اللجان  دورها ذلك مع إمكانية دمج بع  اللجان وفقا   

أن ترتبط خبرات أعضرررررررراب اللجران برالمهرام الموكلرة لكرل منهم خراصررررررررة من حيرل الجوانرب الرقرابيرة  

 والقانونية والمالية والمصرفية والاقتصادية.

الترراليو إدارترره  يوفرررررررح  الجرردول  اللجرران المنبثقررة من مجلس  دمج    حررالاتمع بيرران    تشررررررركيررل 

 :لبعضها البع    اللجان اختصاصات بع   

عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة المخاطر المنبثقة من   –توفى الأستاذ / إسماعيل صالح عبد الفتاح    2023/ 11/ ٦)*( بتاريخ  

 مجلس الإدارة .

 : لجنة المراجعة

غير  البنك  أعضاب مجلس إدارة  من  ثلاثة  عدد فردي من الأعضاب لا يقل عن  من  اللجنة  تشكل  

ويجوز للمجلس أن يضم إلى تشكيلها عضوا  خارجيا   يختارهم مجلس الإدارة  التن يذيين والمستقلين  

من ذوي الخبرة بعد الحصول على موافقة محافظ البنك المركزي على إنضمامه وفقا  لقانون البنك 

 إسم العضو  م

 إسم اللجنة 

لجنة   صفة العضو 

 المراجعة 

الأجور والحوكمة  لجنة 

 والترشيحات

لجنة  

 المخاطر

لجنة  

 التكنولوجيا 

 غير تن يذى  - - - - المهند / عبدالعزيز محمد عبده يماني  1

 تن يذى  - - - - الاستاذ/ حازم حسين رشاد  حجازي  2

 غير تن يذى  - عضو  - عضو الاستاذ/ أحمد مصط ى عبد الحميد 3

4 
 الاستاذ/ حسام بن الحبيب بن الحال عمر

- 
رئيس  

 اللجنة  
 عضو 

 رئيس اللجنة 
 غير تن يذى 

5 
 الأستاذ/ محمد عبدالسلام البشير الشكرى 

- - 
رئيس  

 اللجنة  

- 
 غير تن يذي 

 غير تن يذي/ مستقل - - عضو  - البرعي أحمد حسن  رامي /الدكتور  ٦

 غير تن يذى  - - عضو عضو  الأستاذ/ حاتم عبد المنعم محمد منتصر  7

 غير تن يذي/ مستقل عضو  - - - الأستاذ/ كريم محمد فماد ال اتح إبراهيم  ٨

9 
رئيس   الأستاذة / غادة مصط ى لبيب 

 اللجنة  
- - 

 عضو 
 غير تن يذي / مستقل
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ويجب أن يكون غالبية أعضاب اللجنة ،    2020لسنة    194المركزي والجهاز المصرفي الصادر بالقانون رقم  

  ، اللجنة من بينهم  إجتماعا  كل ثلاثة أشهر على من المستقلين على أن يكون ر يس  اللجنة  وتعقد 

وللجنة أن تستعين في القيام بعملها بمن تراه وتعرض اللجنة    الأكثر يحضره مراقبا حسابات البنك ،

توصياتها على مجلس الإدارة ، ولأي من مراقبي الحسابات طلب عقد إجتماع اللجنة إذا ما وجد ذلك  

 وفيما يلي التشكيل الحالي للجنة :  ،  2023(إجتماعات خلال عام 4وقد عقدت اللجنة عدد )فروريا  ، 

 العضوية   الصفة  الاســـم  م

1.  
 عضو غير تنفيذي   الاستاذة/ غادة مصطفى لبيب عبد الغني  

 مستقل  

 رئيس اللجنة  

2.  
 عضو غير تنفيذي   الاستاذ/ حاتم عبد المنعم محمد منتصر  

 ممثلًا لمجموعة البركة 

 عضــــواً 

3.  
 عضو غير تنفيذي   الاستاذ/ أحمد مصطفى عبد الحميد   

 ممثلًا لشركة مصر للتأمين 

 عضــــواً 

 : مسئوليات وواجبات اللجنة

الأمور المتعلقة بإستقالتهما  إقترا  تعيين مراقبي الحسابات وتحدد أتعابهما ، والن ر في   •

 أو إقالتهما ، وبما لا يخالل أحكام القانون . 

إبداب الرأي في ش ن الإذن بتكليل مراقبي الحسابات ب داب خدمات لصالح البنك بخلا  مراجعة   •

 القوا م المالية ، وفي ش ن الأتعا  المقدرة عنها ، وبما لا يخل بمقتضيات إستقلالهما .

تراه اللجنة من موفوعات مع ر يس قطاع الت تيش والتدقيق الداخلي ومساول مناقشة ما   •

الإلتزام ، ومراقبي الحسابات والمساولين المختصين وكذلك ما يرى أي من هملاب مناقشته  

 مع اللجنة . 

 دراسة القوا م المالية السنوية قبل تقديمها إلى مجلس الإدارة للإعتماد .  •

الإطلاع على القوا م المالية السنوية المعدة للنشر قبل نشرها والت كد من إتساقها مع   •

 بيانات القوا م المالية وقواعد النشر الصادرة عن البنك المركزي المصري . 

التنسيق بين مهام المراجعة الداخلية والخارجية والت كد من عدم وجود قيود تعور الإتصال  •

بين ر يس قطاع الت تيش والتدقيق الداخلي ومراقبي الحسابات وكل من مجلس الإدارة  

 ولجنة المراجعة . 

مراجعة خطة المراجعة الداخلية السنوية وإقرارها وكذا خطة العمل والتوصيات المتضمنة في  •

، ومراجعة تقرير الإستشاري الخارجي وتقديم التوصيات لمجلس الإدارة بش ن   AORICS تقرير  

 فعالية ن ام فوابط الرقابة الداخلية بالبنك . 
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مراجعة التقارير المعدة من قطاع الت تيش والتدقيق الداخلي بما في ذلك التقارير المتعلقة  •

بمدى ك اية ن ام الرقابة الداخلية بالبنك ومدى الإلتزام بما ورد بها ، وكذا متابعة توصيات 

 القطاع ومدى إستجابة إدارة البنك لها . 

مراجعة التقارير المعدة من قبل مساول الإلتزام وخاصة ما يتعلق بمخال ة التشريعات السارية  •

 واللوا ح الداخلية للبنك والتعليمات التي يصدرها البنك المركزي المصري . 

 . وك ابة الن ام بها بصورة دورية بالبنك الإلتزام مراجعة مهام إدارة   •

المصرفي  دراسة المعوقات التي تواجه عمليات المراجعة الداخلية أو عمل مساول الإلتزام   •

 وإقترا  الوسا ل الك يلة بإلزالتها . 

مراجعة تقرير ر يس قطاع الت تيش والتدقيق الداخلي عن مدى توافر العاملين الممهلين  •

 بالقطاع ، ومستوى ت هيل مساول الإلتزام . 

الت كد من قيام الإدارة التن يذية بالبنك بمراجعة قيم الضمانات المقدمة من العملاب لمقابلة   •

إتخاذها   الواجب  الإجرابات  وتحديد  دوريا   لهم  المقدمة  الإ تمانية  والتسهيلات  التمويل 

 لمواجهة أي إنخ اض في هذه القيم وإبلاغها لمجلس الإدارة لإتخاذ قرار بش نها .

التي   • الرقابية  والضوابط  بالمعايير  للإلتزام  البنك  إدارة  قبل  المتخذة من  الإجرابات  مراجعة 

 يضعها البنك المركزي والتحقق من إتخاذ الإدارة للإجرابات التصحيحية في حالة مخال تها . 

إجرابات تن يذية لمكافحة عمليات غسل  • أنش  ن اما  رقابيا  وإتخاذ  البنك قد  أن  التحقق من 

الأموال ومكافحة الإرها  ، وكذا مراجعة ملاح ات / عقوبات الجهات الرقابية وكذلك مراجعة  

 التعديلات الرقابية ومتابعة تن يذها . 

البنك وملاح اته   • الذي تم على  الت تيش  بتقارير  الواردة  المركزي  البنك  دراسة ملاح ات 

 على القوا م المالية للبنك ، وإبلاغها لمجلس الإدارة مصحوبة بتوصيات اللجنة .

للبنك   • المالية  القوا م  على  بتقريرهما  الواردة  الحسابات  مراقبي  ملاح ات  دراسة 

الإدارة مصحوبة  لمجلس  وإبلاغها   ، العام  خلال  البنك  لإدارة  المرسلة  الأخرى  وبتقاريرهما 

 بتوصيات اللجنة . 

 الإت ار على نطار المراجعة مع المراجعيين الخارجيين ) مراقبي الحسابات ( .  •

إستلام تقارير المراجعة والت كد من إتخاذ إدارة البنك الإجرابات التصحيحة اللازمة في الوق    •

المناسب تجاه المشاكل التي يتم التعر  عليها من قبل المراجعين الخارجيين وكذلك نواحي  

والقوانين  بالسياسات  الإلتزام  وعدم  الداخلية  الرقابة  ن م  في  الضعل  ونقاي  القصور 

 السارية .

مراجعة الإجرابات التي تمكن مو  ي البنك من الإبلاغ عن مخال ات محتملة وذلك بطريقة  •

 سرية .

الموافقة أو رفع توصية لمجلس الإدارة للموافقة على المكافآت السنوية لو ي ة المراجعة   •

 الداخلية ككل بما في ذلك مكافآت تقييم الأداب . 
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 تقييم أداب و ي ة الت تيش والتدقيق الداخلي وكذلك مساول الإلتزام .  •

الموافقة أو رفع توصية لمجلس الإدارة للموافقة على قرار تعيين أو إستقالة أو إقالة ر يس  •

مساول   وكذلك  الر يسيين  الداخليين  والمراجعيين  الداخلي  والتدقيق  الت تيش  و ي ة 

 الإلتزام بالبنك . 

النتا ج  • لمعالجة  واللازمة  الضرورية  التصحيحية  الإجرابات  بإتخاذ  العليا  الإدارة  قيام  الت كد من 

 والتوصيات الصادرة عن المراجعيين الداخليين والخارجيين في الوق  المناسب.

الت كد من أوجه القصور التي يتم تحديدها من جانب السلطات الإشرافية المتصلة ب عمال   •

موافاة   يتم  أنه  من  والت كد  مناسب  زمني  إطار  في  معالجتها  تم   قد  الداخلية  المراجعة 

 مجلس الإدارة بتقارير عن مدى التقدم فيما تم إتخاذه من إجرابات تصحيحية ذات الصلة .

أية   • عن  الإدارة  لمجلس   دورية  تقارير  ورفع  بالبنك  الداخلية  الرقابة  ن م  ك ابة  من  الت كد 

 تجاوزات ومتابعة مدى الإلتزام بالإجرابات التصحيحية لمعالجة تلك التجاوزات .

حضور  • بدون  سنويا   الأقل  على  مرة  المراجعة  بلجنة  للإجتماع  الخارجيين  المراجعين  دعوة 

 المساولين التن يذيين في البنك إذا لزم الأمر . 

 : جنة المخاطرل

تتكون اللجنة  من ثلاثة أعضرراب من مجلس الإدارة الغير تن يذيين وللجنة الحق في دعوة أعضرراب 

آخرين من أعضرررررراب مجلس الإدارة أو من إدارة البنك التن يذية وكذا الاسررررررتعانة بخبرات اسررررررتشرررررراريين 

 خارجيين لحضور اجتماعاتها أو أداب أو تن يذ مهام محددة إذا ما تطلب الأمر ذلك.

قراراتها    وتصدر  الحاجة،  دع   كلما  أو  الأقل  على  شهور  ثلاثة  كل  مرة  المخاطر  لجنة  تجتمع 

(إجتماعات خلال  4وقد عقدت اللجنة عدد ) بالأغلبية المطلقة، ويحضر اجتماعات اللجنة ر يس المخاطر. 

 وفيما يلي التشكيل الحالي للجنة :  ، ، 2023عام 

 العضوية  الصفة  اسم العضو  م

 عضو غير تنفيذي   محمد عبد السلام البشير الشكري  الاستاذ/  -1

 ممثلًا للمساهمين الآخرين 

 رئيس اللجنة  

 عضو غير تنفيذي   حسام بن الحبيب بن الحاج عمـرالاستاذ/  -2

 ممثلًا لمجموعة البركة 

 عضــــواً  

 عضو غير تنفيذي   أحمد مصطفى عبد الحميد  الأستاذ /  -3

 ممثلًا لشركة مصر للتأمين  

 عضــــواً 

 :أهم اختصاصات اللجنة 

 مراجعة إطار المخاطر العام للبنك وبص ة خاصة مراقبة النواحي التالية: ( 1

 الأداب ال علي للأعمال على فوب المخاطر المسمو  بقبولها.  -

 اتجاهات المخاطر. -
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 تركز المخاطر. -

 وموقل تطبيق المعيرار المحراسررررررربي الردولي   المخصرررررررصرررررررات المكونرة لمواجهرة المخراطر  -

والخاص بإحتسرا  الخسرا ر الا تمانية المتوقعة ومدى ملا مة حجم المخصرصرات المكون لمقابلة  

 .تلك الخسا ر المتوقعة

 الممشرات الر يسية الأخرى للمخاطر. -

 التقارير التي تقيس طبيعة ودرجة المخاطر التي يواجهها البنك.الإطلاع وتحليل (  2

نواحي  ( مراجعة مدى ملا مة وفاعلية جميع أن مة العمل والسياسات والإجرابات التي تتعلق بإدارة    3

.المختل ة بالبنك المخاطر

 حتمالية تصاعد التركز للمخاطر المختل ة التي قد يتعرض لها البنك.ا( متابعة مدى  4

الالتزام بالاسرررررتراتيجيات والسرررررياسرررررات الخاصرررررة بإدارة متابعة و ا ل إدارة المخاطر بالبنك ومدى  (  5

 .المخاطر بالبنك.

( متابعة المخاطر الر يسررررية وممشرررررات الأداب الأسرررراسررررية بصرررر ة دورية لضررررمان أن متخذي القرارات   6

دقة التقارير  في فرررررروب لديهم القدرة والمعلومات الكافية للح ا  على مسررررررتوى أداب مناسررررررب  

 الخاصة بالمخاطر.

 ( الت كد من أداب و ا ل قطاع المخاطر المصرفية بحيدة واستقلالية. 7

تقديم مقترحات بشرررر ن الاسررررتراتيجيات والسررررياسررررات الخاصررررة بإدارة البنك للمخاطر )بما في ذلك (  8

الاسرتراتيجيات الخاصرة برأ  المال وإدارة السريولة ومخاطر الا تمان والسرور والمخاطر التشرغيلية  

ومخراطر الالتزام والسرررررررمعرة وأيرة مخراطر أخرى قرد يتعرض لهرا البنرك( ورفعهرا إلى مجلس الإدارة  

 للموافقة والتصديق عليها بعد إدخال ما يراه من تعديلات.

 ( أداب الو ا ل والمهام الأخرى التي قد يقررها ويطلبها مجلس إدارة البنك. 9

( الن ر في الدراسرررات المعروفرررة )متضرررمنة رأي الإدارة القانونية( بشررر ن إعدام الديون والموافقة 10

 عليها بعد إدخال ما تراه من تعديلات, ورفعها إلى مجلس الإدارة لإتخاذ القرار. 

( تقوم اللجنرة بتزويرد مجلس الإدارة برالتقرارير التي تشرررررررمرل المعلومرات الكرافيرة عن كرافرة المخراطر  11

 المتعرض لها البنك ليتمكن المجلس من اتخاذ قراراته على أسس سليمة.

 

 :الأجور والحوكمة والترشيحاتلجنة  

وي ضل أن ،  تشكل اللجنة من  ثلال أعضاب من مجلس الإدارة غير التن يذيين والمستقليين  

وللجنة الحق في دعوة أعضاب آخرين من أعضاب مجلس    ،مستقل    ر يس اللجنة عضو غير تن يذييكون  

لتقديم التوجيه والاستشارات   -هياة الرقابة الشرعية  أحد أعضاب  الإدارة أو من إدارة البنك التن يذية أو  

وكذا الإستعانة بخبرات إستشاريين خارجيين لحضور إجتماعاتها أو اداب   - حول الأمور المتعلقة بالشريعة
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  لحضور اجتماعات اللجنة مساول الحوكمة  يتم دعوة  أو تن يذ مهام محددة إذا ما تطلب الأمر ذلك ، و

عقد اللجنة إجتماعا  على الأقل كل ستة أشهر أو كلما دع  الحاجة لذلك   فيما يتعلق ب عمال الحوكمة ، وت 

قدت اللجنة عدد )   ، وفيما يلي التشكيل الحالي للجنة :    2023( إجتماعات خلال عام  3، وع 

 العضوية   الصفة  الاســـم  م

 حسام بن الحبيب بن الحاج عمر  /الأستاذ   .1
 عضو غير تنفيذي 

 ممثلًا لمجموعة البركة  

 رئيس اللجنة  

 ــالدكتور / رامي أحمد حس   .2  ي  ــــــــن البرعــــ
 عضو غير تنفيذي  

 مستقل 

 عضــــواً  

 الأستاذ / حاتم عبد المنعم محمد منتصر   .3
 عضو غير تنفيذي 

 ممثلًا لمجموعة البركة 

 عضــــواً 

 اختصاصات اللجنة فيما يخص الأجور : 

بالبنك   - التن يذيين  كبار  مكافآت  تحديد  عن  مباشرة  مساولية  مساولة  اللجنة  تكون 

على أن يشمل ذلك كافة  التن يذيين    وتقديم مقترحاتها بش ن مكافآت أعضاب المجلس

وأية  التح يز  وأسهم  العينية  والمزايا  والبدلات  المرتبات  فيها  بما  المالية   المعاملات 

 عناصر أخرى ذات طبيعة مالية، أخذا  في الاعتبار الأهدا  المرتقب تحقيقها. 

البنك   - من  الممنوحة  المرتبات  مستوى  ومراجعة  دراسة  نتا ج  تحليل  اللجنة  تتولى 

ومقارنتها بالممسسات الأخرى للتحقق من قدرة البنك على استقطا  أفضل العناصر 

والاحت ا  بها، مع إمكانية الاستعانة بر يس الموارد البشرية ودعوته لحضور اجتماعات  

 اللجنة.  

المرتبات  - يخص  فيما  ومكتوبة  وافحة  سياسات  إعداد  عن  مساولة  اللجنة  تكون 

مستوى  مع  يتماشى  بما  تقييمها  وإعادة  دوريا   مراجعتها  ويتم  بالبنك  والمكافآت 

يقوم   أن  ويتعين  عليها.  القا مة  الأسس  إيضا   مع  البنك  له  يتعرض  الذي  المخاطر 

ا تلك  عن  الإفصا   ويتم  عليها  بالتصديق  عن  المجلس  الإفصا   متضمنا   لسياسات 

القيمة الإجمالية لما يتقافاه العشرون أصحا  المكافآت والمرتبات الأكبر في البنك  

مجتمعين، وعلى أن يشمل ذلك المرتبات والبدلات والمزايا العينية وأسهم التح يز  

 وأية عناصر أخرى ذات طبيعة مالية.

فرورة الاهتمام بو ا ل الرقابة الداخلية بالبنك )إدارة المخاطر الإعتبار    بعينت خذ    للجنةا -

وإدارة الالتزام والمراجعة الداخلية( من حيل الإثابة وتحدد وفقا  لما تم تحقيقه من أهدا  

 دون الإخلال باستقلاليتهم .
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 : ما يليالحوكمة  اختصاصات اللجنة فيما يخص 

 التقييم الدوري لن ام الحوكمة بالبنك .   •

 مجلس الإدارة.   اقترا  ما هو ملا م من تغييرات على سياسات الحوكمة المعتمدة من •

 إعداد تقرير حوكمة للبنك ككل بص ة دورية .  •

 التي تخص الحوكمة.  دمراجعة التقرير السنوي للبنك وبالأخص فيما يتعلق ببنود الإفصا  وغيرها من البنو •

 في الاعتبار.   وأخذهادراسة ملاح ات ت تيش البنك المركزي المصري على ن ام الحوكمة   •

 الخاصة بتقييم أداب المجلس.ح ظ وتوثيق ومتابعة التقارير  •

تقديم مقترحات فيما يتعلق بترشرررريح الأعضرررراب المسررررتقلين كذلك تقديم مقترحات بشرررر ن   •

 ديد عضوية أو استبعاد أحد الأعضاب. جتعيين أو ت
 

 

 لجنة التكنولوجيا:

 تشكيل اللجنة :  

تشكل اللجنة من  ثلال أعضاب من مجلس الإدارة على أن تكون الأغلبية لأعضاب مجلس الإدارة غير  

البنك  ،  التن يذيين   إدارة  من  أو  الإدارة  مجلس  أعضاب  من  آخرين  أعضاب  دعوة  الحق في  وللجنة 

تن يذ مهام  أو  اداب  أو  إجتماعاتها  خارجيين لحضور  بخبرات إستشاريين  التن يذية وكذا الإستعانة 

عقد اللجنة إجتماعا  على الأقل كل ستة أشهر أو كلما دع  محددة إذا ما تطلب الأمر ذلك   ، وت 

قدت اللجنة عدد )   ، وفيما يلي التشكيل الحالي    2023( إجتماعات خلال عام    3الحاجة لذلك ، وع 

 للجنة : 

 العضوية   الصفة  الاســـم  م

1.  
 عضو غير تنفيذي   الاستاذ/ حسام بن الحبيب بن الحاج عمـر 

 ممثلًا لمجموعة البركة  

 رئيس اللجنة  

2.  
 عضو غير تنفيذي   الاستاذة/ غادة مصطفى لبيب عبد الغني  

 مستقل  

 عضــــواً  

3.  
 عضو غير تنفيذي   الاستاذ/ كريم محمد فؤاد الفاتح  

 مستقل  

 عضــــواً 

 : لجنة التكنولوجيا إختصاصات 

ومجالات ال • الحادل  التطور  مواكبة  على  البنك  فاعلية  مدي  من  التحقق  و  والإشرا   متابعة 

والت كد من قيام الإدارات والقطاعات ،  التكنولوجيا والتحول الرقمي في السور المصرفي  

 المعنية بعملها بشكل كافي في حدود الإختصاصات المقررة لها.  

عرض عليها.  • متابعة مدى الالتزام بالإستراتيجيات والسياسات المعتمدة من خلال التقارير التي ت 

 ومن جهة أخرى ترفع اللجنة تقارير دورية إلى مجلس الإدارة. 
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عمليات التكنولوجيا والتحول الرقمي بما يت ق مع طبيعة  السياسات المتعلقة بمراجعة وإقرار  •

 وحجم أنشطة البنك بص ة دورية واعتمادها من مجلس الإدارة. 

الخاصة   • والسياسات  الاستراتيجيات  بش ن  مقترحاتها  والتحول  ا  بعملياتتقديم  لتكنولوجيا 

 الرقمي وعلى مجلس إدارة البنك الموافقة والتصديق عليها بعد إدخال ما يراه من تعديلات. 

 : سير اجتماعات مجلس الإدارة ولجانه

المنبثقة منه بص ة دورية و إجتماعات مجلس الإدارة واللجان  التالي يتم عقد    الجدول 

جتماعات مجلس الإدارة ولجانه وأسماب الأعضاب الذين تغيبوا عن حضور اجتماعات  إعدد    يوفح

 :  2023خلال عام المجلس أو اللجان  

 جدول متابعة حضور أعضاء المجلس لاجتماعات المجلس واللجان واجتماعات الجمعية العامة: 

عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة المخاطر المنبثقة من   –توفى الأستاذ / إسماعيل صالح عبد الفتاح    2023/ 11/ ٦)*( بتاريخ  

 مجلس الإدارة .

( وصدرت موافقة البنك   202٦-2023)**( إنضمت الأستاذة / غادة مصطفى لبيب في التشكيل الجديد لدورة المجلس ) 

 . 2023/ ٦/ 22المركزي بتاريخ 

)***( خروج كل من الأستاذة / نيفين عصام الدين جامع ، والأستاذ / محمد إبراهيم جعفر من تشكيل مجلس الإدارة بتاريخ  

 ( . 2023 – 2020بإنتهاء دورة المجلس )  3/2023/1٨

بتاريخ    تشكيل لجنة المراجعة المنبثقة من مجلس الإدارةمن  عضو مجلس الإدارة    –ج الأستاذ / حسام بن الحبيب  و( خر-)

 .(  202٦-2023بإعادة تشكيل اللجان في دورة المجلس الجديدة )  3/2023/1٨

 اسم العضو م

مجلس 

 الإدارة 

)الحضور / 

 الانعقاد( 

لجنة 

 المراجعة 

لجنة 

 المخاطر 

لجنة الأجور 

والحوكمة  

 والترشيحات 

لجنة 

 التكنولوجيا 

الجمعية 

العامة  

العادية/غير 

 عادية 

 2/2 - - - - 5/6 عبد العزيز عبده عبد الله يماني   /المهند السيد   1

 2/2 - - - - 6/6 السيد الأستاذ / حازم حسين رشاد حجازي  2

 2/2 - - 3/4 - 3/4 ) * ( الأستاذ / إسماعيل صالح عبد ال تا السيد  3

 2/2 - - - 4/4 6/6 السيد الأستاذ / أحمد مصط ى عبد الحميد  4

5 
  السيد الأستاذ / حسام بن الحبيب بن الحال عمر

(-) 
6/6 1/1 4/4 3/3 

 
2/2 

 2/2  - 4/4 - 6/6 السيد الأستاذ / محمد عبدالسلام البشير الشكرى  6

 2/2  3/3 - - 6/6 رعي برامي أحمد حسن ال / الدكتور السيد   7

 2/2 - 2/2 - 3/3 6/6 حاتم عبد المنعم محمد منتصر   /  السيد الأستاذ  8

 2/2 3/3 - - - 6/6 كريم محمد فماد ال اتح إبراهيم   /  السيد الأستاذ  9

 1/1 3/3 - - 2/3 3/3 غرررررررادة مصط رررررررى لبيرررب )**(   / ة الأستاذ   ةالسيد  10

 -  1/1 - - 1/1 السيدة الأستاذة / ني ين عصام الدين جامع )***(  

 -    1/1 1/1 )***(  السيد الأستاذ / محمد إبراهيم جع ر 
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 بخلاا لجان المجلس:  لجان أخرى

 اللجنة التنفيذية: 

لجنة الإدارة التن يذية ببنك البركة مصررررر  يترأسررررها الأسررررتاذ/ نا ب ر يس مجلس الإدارة 

الإدارة التن يرذيرة في التر كرد من إعمرال  وتتضرررررررح مسررررررراوليرات لجنرة  ,  والر يس التن يرذي للبنرك

، وذلك  لسررياسررات المعتمدة من مجلس الإدارة وخطة قبول المخاطراسررتراتيجية البنك وفقا  ل

من خلال إدارة الخصررررررا ص اليومية لعمليات البنك والت كد من توافقها مع إسررررررتراتيجية الإدارة  

ومعايير الك ابة المطلوبة ودراسات تقييم المخاطر والاستخدام الأمثل لموارد البنك، وتلتزم 

ت الرقابية  لجنة الإدارة التن يذية  بمجموعة من المواثيق المهنية لضررررررمان الالتزام مع التوجيها

كما تعد لجنة الإدارة التنفيذية أعلى سـلطة تنفيذية  والسررياسررات الداخلية ببنك البركة مصررر. 

   .و الاستثمارية  ئتمانيةبالبنك وكذلك لها أعلى السلطات في منح التسهيلات الإ 

 فيما يلي:  اللجنةتتمثل إختصاصات  

والاستثمارية   -1 الا تمانية  السياسات  على  والموافقة  المخاطر مراجعة  للجنة  ورفعها  تمهيدا  

. المنبثقة من مجلس الإدارة ومجلس الإدارة للاعتماد

المناسبة للوقو  على الاتجاهات المعاكسة التحقق من أن الإدارة التن يذية للبنك تتبع الإجرابات   -2

تو يل والا تمان مبكرا  لاتخاذ الإجرابات التصحيحية. وتحديد المشكلات في مح  ة ال

دراسة واتخاذ القرارات بش ن التمويل والتسهيلات الا تمانية في إطار الصلاحيات المخولة للجنة  -3

 البنك .  يعتمدها مجلس إدارةوتطبيقا  لقواعد تقديم ومنح الا تمان التي 

الصلاحيات  -4 إطار  في  الشركات  أموال  رؤو   في  المساهمات  بش ن  القرارات  واتخاذ  دراسة 

المخولة للجنة.

لعملا ه  إ -5 ا تمانية  وتسهيلات  تمويل  من  البنك  يقدمه  ما  تصنيل  تقارير  واعتماد  الرأي  بداب 

مع  والمخصصات المقتر  تكوينها لمقابلتها وتقارير تقييم المساهمات في رؤو  أموال الشركات  

مجلس الإدارة.   إحاطة 

إبداب الرأي في تعديل الهيكل التن يمي والو ي ي للبنك واللوا ح والن م الخاصة بسير العمل فيه.   -٦

مباشرة الصلاحيات المقررة في لوا ح البنك .   -7

 تطوير استراتيجيات الأعمال .. من خلال ما يلي:  -٨

.الأعمال بإستراتيجيةتحديد الخيارات الخاصة  -

لمجلس الإدارة للمناقشة والاعتماد . رفعا تحديد السياسات المطلو  تن يذها وتطويرها ثم  -

عمال .تحديد معايير الأداب الأساسية لوحدات الأ  -
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 .. كما يلي:  مراقبة أداء وحدات الأعمال -9

. الإستراتيجيةمراقبة الأداب الشامل لل روع ووحدات الأعمال مقارنة بالأهدا   -

, اتخاذ القرارات التصويبية المناسبة مقارنا  بالمنافسين  للبنكمستوى الأداب  دراسة  -

والتوجيه لتن يذ الإجرابات المطلو  اتخاذها.  –كل على حده  –تلقى التقارير من رؤساب الوحدات  -

اللجنة تحصل على المعلومات التي تحتاجها للنهوض بمساولياتها .فمان أن  -

 لجنة فحص الديون بغرض تكوين المخصصات:

تختص اللجنة ب حص التسرررهيلات الإ تمانية للعملاب بصررر ة دورية ربع سرررنوية وذلك في  

و  فررررررروب  اللجنررة  تحررددهررا  التي  عليهررا,  التقررارير  مرردي جودة    تعرض  على  الوقو   بغرض  وذلررك 

وكذا فإن للجنة  المح  ة و حجم المخصرررصرررات المطلوبة لمقابلة المخاطر التي تحويها المح  ة. 

 تخ ي  الجارة الا تمانية للعملاب في فو ما يترا ى لها من مبررات تتعلق بان ام العملاب.  

 لجنة إدارة الأصول والخصوم: 

تختص اللجنة بإدارة بنود ميزانية البنك )تولي ة الأصررول والخصرروم( ب على مسررتوى من 

الك ابة مع إعطاب التصررررورات المسررررتقبلية والنتا ج المتوقعة بما يحقق أعلى معدل أداب ب قل 

مسرررررررتوى من المخراطر من خلال إدارة السررررررريولرة والصرررررررر  الأجنبى ومعردلات العرا رد )الردا ن 

  المرال وإدارة الهيكرل التمويلي للبنرك ووفرررررررع الخطط البرديلرة الملا مرة  والمردين( وك رايرة رأ

لأدوات التو يل والأوعية الادخارية ومراجعة أوفرررراع التمويل والتو يل والاسررررتثمار واقترا   

 .أية تعديلات

 وتتمثل مسئوليات اللجنة في الآتي: 

بالبنك وما يتعلق بها من سياسات   • بإدارة الأصول والالتزامات  الخاصة  دراسة الاستراتيجية 

 وعمليات وإجرابات مع متابعة تطبيقها بشكل ملا م على أن يتم تحديثها عند اللزوم. 

لمجلس   • وتقديمها  الأمر  لزم  إذا  تحديثها  ومتابعة  الطار ة  التمويل  خطط  وتحديل  دراسة 

 الإدارة للمناقشة والاعتماد واتخاذ القرارات اللازمة لتن يذها فور الاعتماد. 

ومصادر   • لاستخدامات  توقعات  وفع  خلال  من  للبنك  التقديرية  السنوية  الموازنة  دراسة 

 التمويل المستقبلية وما يصاحبها من تكاليل وإيرادات متوقعة.

وكذلك الأهدا  والسياسات    وودا ع العملاب دراسة الاستراتيجيات الخاصة بالسيولة والايرادات   •

والحدود الخاصة بها لعرفها على لجنة الإدارة العليا المنبثقة من مجلس الإدارة وتقديم التوصيات  

 بش نها لمجلس إدارة البنك لاعتمادها واتخاذ القرارات اللازمة لتن يذها فور الاعتماد.

 . يإجراب المراجعات السنوية للسور والإيرادات والسيولة وسياسة مخاطر الصر  الأجنب •

 .Off Balance Sheet  الميزانية مراجعة ومراقبة بنود بيان المركز المالى للبنك شاملة البنود خارل   •

بحيل يتم التحقق من تن يذ السياسات المحددة من مجلس الإدارة، وفمان أن خطوي  

تعري ها   يتم  والإيرادات  السيولة  بإدارة  يتعلق  فيما  والمساوليات  والصلاحيات  السلطة 
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وتحديدها بوفو  وأن البنك ملتزم بلوا ح وتعليمات وتوجيهات البنك المركزى المصرى فيما  

 يتعلق بنسب السيولة والاحتياطات.

 تخطيط احتياجات التمويل ورأ  المال العامل للبنك ككل. •

الذى تقع عليه المساولية     Head Of Treasuryمراقبة أنشطة المساول عن إدارة الأموال   •

 ي. اليومية فى إدارة المعدلات الشاملة للعوا د ، والسيولة والصر  الأجنب

:المنتجات والإجراءاتلجنة    

السيد   ويترأسها  بالبنك  التن يذيين  الر يسيين  المساولين  السادة  من  اللجنة  تتشكل 

 وتتمثل مساوليات اللجنة في الآتي: الإدارة و الر يس التن يذي  سالأستاذ نا ب ر يس مجل

 دراسة المنتجات الجديدة وتطوير المنتجات القا مة وإعتمادها.  -

.دراسة أدلة  -  وإجرابات ون م العمل بالبنك وإعتمادها ومتابعة مراجعتها دوريا 

وإعتماد التقارير و الإجرابات الصادرة  أعمال الإدارة العامة للن م وإجرابات العمل  ةمتابع -

 عن تلك الإدارة.  

 هيئة الرقابة الشرعية: 

 غرض الهيئة: 

الشرعية    هياة فقهاب  هي  الرقابة  من  ل  يتشكَّ مستقل،  فقه  جهاز  في  متخصصين 

المعاملات المالية والمصرفية الإسلامية، مهمته توجيه نشاطات البنك وأعماله وبياته العامة 

الشريعة الإسلامية   ئومراقبتها والإشرا  عليها للت كد من التزام البنك وإدارته ب حكام ومباد

في جميع ما يتم القيام به من أعمال. ويدخل في البنك شركاته التابعة أو الشقيقة مما ليس  

 . له هياة خاصة

 واجبات ومسئوليات الهيئة: 

الهياة مسرراولة أمام المسرراهمين ومجلس الإدارة ومتعاملي البنك عموما عن سررلامة   . 1  

 قراراتها من الناحية الشرعية.

إخطررار مجلس الإدارة في حررال أي إخ ررار من قبررل ال روع والقطرراعررات في التعررامررل   . 2  

عدم امتثال شررعي جسريم من جانب ال روع والقطاعات . ويجب أن يكون ب عالية مع أي  

 الإخطار في صورة خطا  موجه من ر يس الهياة إلى الر يس التن يذي.

 أن تعتمد القوا م المالية السنوية والإيضاحات الخاصة بها. . 3  

 الاستثمار.أن تعتمد توزيع الأربا  / الخسا ر على أصحا  حسابات  . 4  

تحديد سبل التخلص من العا دات المتحققة من مصادر أو سبل تح رها قواعد ومبادىب   . 5  

 الشريعة الإسلامية.

 اعتماد اللا حة الخاصة بالتصر  في موارد الخيرات. . 6  

أن تصادر على تعيين وعزل المراقب الشرعي ور يس إدارة التدقيق الشرعي الداخلي،   . 7  

 تشر  على عملهما.وأن 

تقويم أداب المراقب الشرررعي ور يس التدقيق الشرررعي الداخلي على أسررا  سررنوي   . 8  

 بالتشاور مع الر يس التن يذي.
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مترابعرة الهيارة لقراراتهرا وتوصررررررريراتهرا من خلال المراقرب الشررررررررعي والتردقيق الشررررررررعي   . 9  

 الداخلي.

 : البيئة الرقابية

 : نظام الرقابة الداخلية

الرقرابرة الرداخليرة هي العمليرة التي يتم بمقتضررررررراهرا مراقبرة ومراجعرة كرافرة أنشرررررررطرة وعمليرات  

البنك بصر ة مسرتمرة من خلال كل من مجلس الادارة والادارة العليا للبنك وجميع اللجان المشركلة 

 بالبنك وكافة العاملين بإعتبارهم جزب من من ومة الرقابة الداخلية بم هومها الشامل. 

برالتر كرد من فراعليرة وك رايرة ن م الرقرابرة الرداخليرة   ةالرداخليروالمراجعرة  يختص قطراع الت تيش    -

والحوكمة بالبنك وتخضرع للإشررا  المباشرر للجنة المراجعة المنبثقة من مجلس الادارة التي  

تقوم بمراجعة التقارير المتضررررمنه ملاح ات الت تش الداخلي علي أعمال ال روع والوحدات  

ية السرنوية( بما في ذلك التقارير المتعلقة  والقطاعات المركزية )وفقا  لخطة المراجعة الداخل

بمردي ك رايرة وك رابة ن م الرقرابرة الرداخليرة برالبنرك، ويتم إحراطره مجلس الادارة بنسرررررررخره من  

 جتماعات اللجنة متضمنه توصياتها في ش ن التقارير المعروفه عليها . امحافر 

المنبثقرة من مجلس الادارة بردراسرررررررة ملاح رات ت تيش البنرك المركزي تقوم لجنرة المراجعرة    -

المصرررررري وملاح ات السرررررادة مراقبي الحسرررررابات علي أعمال البنك والقوا م المالية ويتم 

 .جنة متضمن توصياتها في هذا الش نأحاطه مجلس الادارة بنسخه من محضر أجتماع الل

  وبما يمكن مجلس الادارة من مراجعة ك ابة وك اية ن م الرقابة الداخلية بص ة دورية .  

 : التدقين الداخليوالتفتيش  قطاع

طبقرا  للهيكرل التن يمي للبنرك و ميثرار عمرل التردقيق الرداخلى المعتمرد فرإن قطراع 

الت تيش و التدقيق الداخلى يخضررع للإشرررا  المباشررر من لجنة المراجعة المنبثقة من مجلس  

الاسرررررتقلالية اللازمة لأداب مهامه بموفررررروعية وحيادية لإعطاب رأي  الإدارة الأمر الذي يحقق له  

برفع تقراريره بنترا ج أعمرال ال حص    ينزيره ومسرررررررتقرل، ويلتزم قطراع الت تيش والتردقيق الرداخل

مباشرررررررة إلى لجنة المراجعة المنبثقة من مجلس الإدارة ونسررررررخة منها إلى الر يس التن يذي 

 للتوجيه باتخاذ الإجرابات التصحيحية اللازمة بش نها.
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 من خلال الجدول التالي:  دور ونطاق عمل قطاع التفتيش والتدقين الداخلى يتضح 

 

قطاع التفتيش دور 

 والتدقين الداخلي 
 نطاق عملها 

هل هي إدارة  

أم  بالبنكدائمة 

شركة مراجعة  

 خارجية خاصة 

اسم مسئول  

التفتيش  

والتدقين 

 الداخلي 

دورية 

 التقارير 

نشاي  يتق  مستقل يم 

ك ابة  من  للت كد  وموفوعى 

المتبعة من  الأجرابات  وك اية 

ال روع ووحدات وإدارات البنك 

للتحقق  المختل ة  وأنشطته 

ن م  وك اية  فاعلية  من 

الداخلية وبما  والرقابة  الضبط 

يسهم فى تحسين مستوى 

والعمليات  الأنشطة  اداب 

تحقيق  فى  البنك  ويساعد 

 .أهدافه

مراجعة أعمال وأنشررررررطة فروع وقطاعات البنك )بما فيها   •

قطراع المخراطر والإدارة العرامرة للتطرابق والالتزام( وذلرك  

وفقا  لخطة العمل الإسررتراتيجية و السررنوية المبنية على 

أسررررررا  المخاطر و المعتمدة من لجنة المراجعة المنبثقة 

 من مجلس الإدارة.
وفقرررا    • التن يرررذيرررة  الوحررردات  لأعمرررال  الميررردانى  ال حص  إجراب 

للتوقيتات المحددة بخطة المراجعة السنوية المعتمدة وتقييم  

مردى ك رايرة وفراعليرة ن م الرقرابرة الرداخليرة والحوكمرة برالبنرك،  

والإجرابات   السرررررريرراسررررررررات  وكررذا تقييم مرردى ك ررابة وك ررايررة 

بهررا ومرردى الالتزام   المعمول  الررداخليررة  عنررد والضرررررروابط  بهررا 

 التن يذ وذلك بهد :
 وحقور العملاب.التحقق من سلامة أصول البنك  (1
التحقق من حسررررررن سررررررير العمل بال روع والقطاعات   (2

طبقرا  للتعليمرات وكرذا حسرررررررن أداب الخردمرة المصررررررررفيررة  

 المقدمة للعملاب.
بررالنهوض   (3 الك يلررة  السررررررربررل  العرراملين إلى  إرشررررررررراد 

بمستوى الأداب وأسلو  معالجة وتصويب ما تكشل من 

 أخطاب لتلافي تكرارها.
إبرداب الرأي بشرررررررر ن أسرررررررلو  معرالجرة أوجره القصرررررررور أو   •

الرتروصرررررررريررررات    الرمرلاحر ررررات وترقررررديرم  تركشرررررررر رررر   الرتري 

المختل رررة   المخررراطر  مع  للتعرررامرررل  اللازمرررة  والمقترحرررات 

المحيطرة بر عمرال البنرك بهرد  التصرررررررحيح و التطوير و بمرا  

يعاون على تحقيق الأهدا  الإسررررتراتيجية للبنك والنتا ج  

 المالية والمعنوية المستهدفة .
وموفوعى للجنة المراجعة بما يعاونها فى    يحياد   ي تقديم رأ •

 . اإنجاز أعمالها والإفطلاع بمساولياته

 إداره دا مه 
أحمد  أ/

 سليمان 

بص ه 

دوريه بحد 

ادنى أربع 

 مرات 
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 : إدارة المخاطر

لإدارة المخاطر مع تحديد وافرررح  قطاع مسرررتقلهيكل تن يمي وافرررح يشرررمل  للبنك  

للأفراد المسررررراولين عن إدارة المخاطر وتعريل مهامهم ومسررررراولياتهم وبالتحديد سرررررلطات 

تطبيق مبدأ ال صرررل بين المهام لت ادي أي تعارض في   ويتم المخاطر   قطاعاتومهام ر يس 

قوم برفع يالمخاطر اتصال مباشر مع المجلس ولجنة المخاطر بالبنك و  قطاع لوكذلك  المصالح، 

وفقرا   وصرررررررورة منهرا في ذات الوق  للر يس التن يرذي لاتخراذ ما يلزم وذلك  تقرارير دورية لهم  

 لأهمية المعلومات التي يتم الإبلاغ عنها.  

 المخاطر بالبنك:  اتقطاعل الآتي أهم مهام ثويم

اقتررررا  وتطررروير سياسرررات إدارة المخررراطر ومناقشرررتها مرررع اللجررران التن يذيرررة بالبنرررك ثرررم  -

 إعتمادها من مجلس الإدارة.

الت كرررررد مرررررن ومتابعرررررة إلترررررزام القرررررا مين برررررإدارة الأنشرررررطة المختل رررررة بالبنرررررك )خطررررروي  -

 الأعمال( بسياسات إدارة المخاطر.

تحليرررل المخررراطر التررري قرررد يتعررررض لهرررا البنرررك بدقرررة فررري وقررر  مبكرررر تحديرررد وقيرررا  و  -

ومعرررردلات مخررراطر الا تمرررران والسرررور والسرررريولة  ،ومناسرررب ومررررن أهرررم هررررذه المخرررراطر

 والمخاطر التشغيلية.العوا د 

 مراقبة المخاطر.  وقيا  ومتابعة  تحديد وتعريل خطوات عمل محددة فيما يتعلق ب -

قيرررررا  تحديرررررد ووفاعليرررررة خطررررروات العمرررررل الخاصرررررة ب ملا مرررررةمررررردى اسرررررتمرار  تقيررررريم -

وفقرررا  لتطرررورات  -إذا لرررزم الأمرررر- وإجرررراب أيرررة تعرررديلات عليهررراومتابعرررة ومراقبرررة المخررراطر 

 السور والبياة التي يعمل فيها البنك . 

تشرررررمل  , والتررررريمرررررن مجلرررررس إدارة البنررررركواعتمادهرررررا  إقتررررررا  خطرررررة قبرررررول المخررررراطر -

المقبولرررررة للمخررررراطر التررررري قرررررد القصررررروى التررررري يمكرررررن تحملهرررررا وكرررررذا الحررررردود  الحررررردود 

مرررردى قرررردرة البنررررك علررررى تقبررررل المخرررراطر ومرررردى  وبمررررا يتسررررق مررررع يتعررررض لهررررا البنررررك 

، مررررع الأخررررذ فرررري الاعتبررررار وتنرررروع أنشررررطة البنررررك ذلررررك مررررع حجررررم رأ  المررررال ملا مررررة

 المخاطر بالبنك وعملية إدارة المخاطر ككل.   ن ام قيا

يتررررروافر لررررردى البنرررررك ن رررررم معلومرررررات واتصرررررال مناسررررربة وفعالرررررة خاصرررررة فيمرررررا يتعلرررررق  -

 ويررررررتم بعمليررررررة متابعررررررة ومراقبررررررة المخرررررراطر وفررررررمان ك ررررررابة ن ررررررام إدارة المعلومررررررات 

إمرررررداد الإدارة العليرررررا بالبنرررررك وكرررررذلك لجنرررررة المخررررراطر والمجلرررررس بتقرررررارير دوريرررررة ربرررررع 

سررررنوية علررررى أقررررل تقرررردير، تعكررررس مرررردى التررررزام البنررررك بحرررردود المخرررراطر الموفرررروعة 

 وتوفح التجاوزات عن هذه الحدود وأسبابها والخطة التصحيحية للالتزام بها. 

إعرررررداد تقرررررارير وعرفرررررها علرررررى لجنرررررة المخررررراطر المنبثقرررررة مرررررن مجلرررررس الإدارة ومجلرررررس  -

بمرررررا يمكرررررن أعضررررراب المجلرررررس مرررررن تقيررررريم المخررررراطر مختصرررررر وافررررري وبشررررركل الإدارة 

 نتا ج اختبارات التحمل .وكذلك  واتخاذ القرار المناسب بش نها 
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قطاعررررررات المخررررررراطر تتضرررررررمن الإشرررررررا  علرررررررى مخررررررراطر الا تمرررررران ومخررررررراطر السرررررررور  -

التمرررررويلات والسررررريولة ومخررررراطر التشرررررغيل ومخررررراطر أمرررررن المعلومرررررات والرقابرررررة علرررررى 

 ة وفقا  لما يلى:والمعلومات الا تماني

فررررري مجرررررال مخررررراطر الا تمررررران يرررررتم تطبيرررررق كافرررررة الأسرررررس والمعرررررايير والضررررروابط  .1

الاعتبرررار التعليمرررات الرقابيرررة فررري مجرررال الخاصرررة بتقيررريم ومرررنح الا تمررران والأخرررذ فررري 

 منح ومتابعة الا تمان.

فررررري مجرررررال مخررررراطر السرررررور والسررررريولة يرررررتم قيرررررا  ومتابعرررررة ورقابرررررة السررررريولة  .2

والترررردفقات النقديررررة ومخرررراطر التركررررز ومخرررراطر أسررررعار العا ررررد وفقررررا  للنسررررب الرقابيررررة 

وإعرررررداد  الموفررررروعة بشررررركل دوري وقيرررررا  مررررردى ك ايرررررة رأ  المرررررال المطلرررررو 

 .تقرير دوري بذلك

فررررري مجرررررال مخررررراطر التشرررررغيل يرررررتم رقابرررررة ومتابعرررررة الأحررررردال التشرررررغيلية وتحديرررررد  .3

الخسررررا ر التشررررغيلية ال عليررررة والمحتملررررة والإقرررررار عررررن الأحرررردال التشررررغيلية بشرررركل 

 دوري للجنة المخاطر المنبثقة من مجلس الإدارة.

يررررتم إعررررداد تحليررررل لمح  ررررة التو يررررل والتسررررهيلات للشررررركات والتجز ررررة المصرررررفية  .4

بالبنررررك تشررررمل معرررردلات النمررررو والتطررررور الجرررردارة الا تمانيررررة والأنشررررطة الاقتصررررادية 

واختبرررررارات الضررررررغوي بوفررررررع سرررررريناريوهات متدرجرررررة وبيرررررران مرررررردى تحمررررررل مصرررررررفنا 

 .تلك السيناريوهات  لنتا ج

إعررررررداد حزمررررررة مررررررن التقررررررارير الرقابيررررررة بشرررررر ن التسررررررهيلات المسررررررتحقة والمترررررر خرات  .5

عميرررررل ونسرررررب السررررريولة وفقرررررا  50والتجررررراوزات ووثرررررا ق التررررر مين المسرررررتحقة وأكبرررررر 

 .لمقررات بازل بالإفافة إلى كافة متطلبات وبيانات مجموعة البركة الدورية

بشررركل دوري شرررهريا  مرررع  IFRS9 قيرررا  الخسرررا ر الا تمانيرررة المتوقعرررة وفقرررا  لمعيرررار .6

الأخررررذ فرررري الاعتبررررار المتغيرررررات الترررري تطرررررأ علررررى الاقتصرررراد الكلرررري وت ثيرهررررا فرررري 

 .هذا الش ن

العررررض بكرررل مرررا تقررردم مرررن تقرررارير علرررى لجنرررة المخررراطر المنبثقرررة مرررن مجلرررس الإدارة  .7

 .وكذا الإدارة التن يذية العليا واللجان الداخلية المختصة

  .التقارير والإقرارات الشهرية الخاصة بالبنك المركزي المصري .8
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 :  المصرفية  المخاطر اتقطاع  رئيسوايفة  

المخاطر أمرا  حيويا  بالنسبة للبنك الأمر الذي يتطلب معه فرورة وجود  تعد إدارة ومراقبة   -

استقلالية ذات  عليا  تن يذية  تناي   -  المصرفية  المخاطر  اتقطاع  مساول  -  و ي ة 

فإن   ذلك  ولتحقيق  بالبنك،  المخاطر  إدارة  و ي ة  ممارسة  مجال  في  محددة  بمساوليات 

قطاع وكافة    المصرفية  المخاطر  اتر يس  التن يذية  الو ا ل  باقي  عن  مستقلا   بالبنك 

الأخرى، الإدارة    الأنشطة  من مجلس  المنبثقة  المخاطر  لجنة  بكل من  مباشر  اتصال  ولديه 

 وكذلك مجلس الإدارة, وتتميز و ي ة ر يس قطاع المخاطر بالبنك بالآتي: 

يح ى بالموقع المناسب في الهيكل التن يمي وبالسلطات اللازمة التي تمكنه من القيام   -

لديه   يتوافر  كما  بالبنك  الر يسية  بالمخاطر  المتعلقة  القرارات  في  المشاركة  نحو  بدوره 

 الممهلات اللازمة للقيام بدوره بصورة فعالة. 

استقلالية من خلال صلاحيته لرفع التقارير دون أية عوا ق إلى مجلس الإدارة أو لجنة المخاطر  -

مباشرة, وكذلك متا  له أن يرفع نسخة من تقاريره إلى الر يس التن يذي أو إلى الإدارة العليا 

صون على أن يجتمعوا بشكل منت م  حريب غير التن يذيين بمجلس الإدارة  بالبنك، و الأعضا

 في غيا  الأعضاب التن يذيين.المصرفية المخاطر  اتقطاع بمساول

 الرقابة على المخاطر:

المخراطر بطريقرة متكراملرة بر نواعهرا المختل رة سرررررررواب  البنرك لرديره أسرررررررلو  للرقرابرة على  

الرقابة المسرررتمرة أو الدورية وفقا  لحجم وطبيعة نشررراطه وحجم العمالة به وبما ي ي ب غراض  

 الرقابة الداخلية وذلك على النحو التالي:

 لضمان المتابعة وتوفير الحماية وتوثيق العمليات بشكل كامل.  الرقابة المستمرة:

للتحقق من مترابعرة العمليرات ومسرررررررتوى المخراطر التي تتعرض لهرا برإجرابات   الرقـابـة الـدوريـة:

 فعالة والتحقق من مدى ملا مة أساليب القيا .  

مخراطر    مخراطر التشرررررررغيرل,  وتشرررررررمرل الرقرابرة على )مخراطر الا تمران، مخراطر السرررررررور،

 مخاطر التسوية، مخاطر أسعار العا د، ، مخاطر التركز،...........الخ(.السيولة, 

تشرررتمل على تحديدا  وافرررحا   يوذلك طبقا  للأن مة والسرررياسرررات وإجرابات العمل الت

 للسلطات والمساوليات والمتضمنة كافة التعليمات الرقابية والمعتمدة من مجلس الإدارة.
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 : إدارة الالتزام

  لره   -  قطراع التطرابق والالتزام  -رقرابي داخلي    قطراع   للبنركتضرررررررمن الهيكرل التن يمى  

بما يمكن مسراول التطابق والالتزام من الاتصرال   إسرتقلالية كامله فى مباشررة ومتابعة أعماله

ومجلس الادارة،  المبراشرررررررر مع لجنرة المراجعرة المنبثقره من مجلس الإدارة وحضرررررررور إجتمراعراتهرا,  

والإلتزام    التطابق  قطاع قوم  يوكذا التواصرل مع كافة المسرتويات الإدارية والو ي ية بالبنك, و

فى فرررررروب الاجرابات والتكلي ات الوارده بسررررررياسررررررة مكافحة غسررررررل الأموال وتمويل    ب عماله

الإرها  المعتمدة من مجلس الإدارة ، وكذا سررررياسررررة التطابق والإلتزام المعتمدة من مجلس 

تهد  إلى تعريل جميع العاملين والمسررررررراولين بالبنك   يالت، و 2023أغسرررررررطس الإدارة فى  

بواجبرراتهم ومسررررررراوليرراتهم من حيررل الالتزام بقواعررد وإجرابات التطررابق والإلتزام فى جميع 

ذلك جميع المديرين بما فى ذلك إدارة البنك، وهذه السررررررياسررررررات   يأعمالهم ويشرررررراركهم ف

إلى المبادئ والتعليمات الصررادرة من السررلطات الرقابية وإجرابات العمل بالبنك  ا  معدة إسررتناد 

وتوجيهات مجموعة البركة ومقررات بازل، وبما يت ق مع الأعرا  المصرررررفيه السررررا دة وأفضررررل 

مع الإلتزام التام بالشر افية    Corporate Governanceالممارسرات المتعلقة بقواعد الحوكمة  

Transparency   ح ا ا  على سرمعة مصررفنا وتجنبا  لأى مخاطر تتعلق بعدم الإلتزام، هذا ويتم

والإلتزام فيما يتعلق "ب عمال الإلتزام   قطاع التطابقإعداد وتقديم تقرير ربع سنوى عن نشاي  

للجنررة المراجعررة    "ووحرردة حمررايررة حقور العملاب  ومكررافحررة غسررررررررل الأموال وتمويررل الإرهررا 

كلٍ من  إلى  قيام بإعداد وتقديم تقارير أخرى إلى الذا بالإفررررافة  المنبثقه من مجلس الإدارة، ه

المسرتثمر الر يسرى لمصررفنا وفقا  لاليات المحددة   -البنك المركزى المصررى ومجموعة البركة

تم إنشرررررراب وحده مختصرررررره   19/2/2019، وإلتزاما بتعليمات البنك المركزي المصررررررري في  لذلك

، وذلرك  2020حقور العملاب ترابعره لمسررررررراول الالتزام، بردأت عملهرا اعتبرارا  من بردايره عرام  ةلحمراير

في فرررررروب الاهتمام الذي يوليه البنك المركزي المصررررررري لتطوير القطاع المصرررررررفي لتطبيق 

أفضررل السرربل والممارسررات الدوليه لترسرريخ ثقة العملاب والمتعاملين في القطاع المصرررفي  

ع المصررررفي ككل، وبما يحقق نشرررر الوعي  البنوك بما يعزز ك ابه القطاوتعزيز المنافسررره بين 

والثقافه المصرفيه بين العملاب وتم إتخاذ اللازم نحو الالتزام بإتخاذ كافة الإجرابات والمتطلبات  

الصررررررادره بشرررررر ن ذلك، حيل يتم تقديم تقرير ربع سررررررنوي لوحدة حماية حقور العملاب بالبنك 
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المركزي المصررررري، وكذا تقرير نصررررل سررررنوي عن نشرررراي الوحدة  علي لجنة المراجعة ومجلس 

 الاداره.    

 :لتطابن والإلتزام بمصرفنااسياسة  لالأهداا الرئيسيه  

 هناك أهدا  ر يسية لمصرفنا تم من أجلها وفع سياسة للتطابق والإلتزام.. وهي:

الت كد والتحقق من أن مصرررررررفنا والعاملين فيه ملتزمون بالقوانين السرررررراريه وأنهم ين ذون   -1

القواعد والتعليمات والتشرررريعات الصرررادره من الجهات القانونية والتشرررريعية بالطريقة التى 

تك ل حماية مصالح العملاب وفى ذات الوق  وبالتوازي رررر تحمى وتحافظ على سمعة البنك 

 ومو  يه فى جميع الأوقات .

منع تسررر  المعلومات السرررية المكتسرربة / أو الناشرراه فى أىٍ مجال من المجالات أو ناحية  -2

من أن تنتقرل أو تتسرررررررر  إلى أي جهرات أخرى دون تصرررررررريح برذلرك.. وكرذا منع   -من النواحي

 إسابة إستخدام مثل هذه المعلومات السرية.

التر كرد والتحقق من أن التعراملات مع العملاب تتم من جرانرب البنرك بشررررررركرل منراسرررررررب وبمرا   -3

تتوافق مع الواجبات والمسررراوليات التعاقدية والتصررررفات الأمنية وبشررركل خاص لا تعطي/  

أو ت هر إهتماما  خاصرررررا  لعميل دون آخر بشررررركل يخالل اللوا ح والسرررررياسرررررات ون م العمل  

 المطبقة بمصرفنا.

نصوص   -4 مع  القوانين    -ورو –التطابق  السليمووالتعليمات    واللوا حجميع    ة الممارسات 

 للعمل المصرفي. 

اسررتقلاليه مسرراول الالتزام بشرركل دا م وفعال وبما يعزز لتزام الا  ةو ي  ت كيد إسررتقلالية   -5

الإدارة وكذا مجلس من مجلس   ة المنبثقةوتمكينه من الاتصررررررال المباشررررررر مع لجنه المراجع

 .  الإدارة

قد تنشرررر  سررررو  يتم حلها فورا  وبالشرررركل   بالالتزام والتي مرتبطة مشرررراكل  أية  الت كيد على أن  -6

التي يمكن  الخسررا ر المالية  ويعمل على تقليلللعملاب للبنك و يضررمن الحماية  الذيوالأسررلو   

 والسمعة الطيبة لمصرفنا. ويحافظ على الأسم  يوبما يحمأن تحدل إلى أقل حد ممكن 

تطبيق التضرررمن    التيوأسررراليب العمل   بالإجرابات  والإلتزاموالمناسررربة   السرررليمة تحقيق الإدارة   -7

 .بالشكل السليم 

وفرررررررع ومتابعة تن يذ البرامج التدريبية المتعلقة بالالتزام/ مكافحة غسرررررررل الأموال وتمويل   -8

بالتنسرريق مع إدارة التدريب   -الإرها / العقوبات والجرا م المالية/ مكافحة الرشرروة وال سرراد 

 بقطاع الموارد البشرية.

الإلتزام الرردا م بوفرررررررع وتن يررذ البرامج الآليررة التى تحقق الإلتزام المسرررررررتمر بررالتعليمررات  -9

  (AML/CFT)والضروابط الخاصرة بالإمتثال لمتطلبات مكافحة غسرل الأموال وتمويل الإرها  

  .والتي تحد من تعرض مصرفنا للجرا م المالية

إتخرراذ أعلى درجرات التحري عنررد اختيررار وتعيين المو  ين الجرردد، وكرذا الحرص على تردريرب   -10

 العاملين بالبنك لثقل خبراتهم لضمان تحقيق أفضل المهارات.  

التعليمات والإجرابات والضرروابط الصررادره وأن  تن يذ أعمال البنك بما يتطابق مع    الت كيد على -11

دارة  إدارة أو وحدة عمل.. وعليه فإن كل فرع أو  إكل فرع أو   كون مسراولية مدير يسرو     ذلك

أو مخال ه للقوانين أو القواعد أو    إنتهاك  يأو وحدة عمل سرتكون مسراولة عن منع أو تجنب أ
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  / التشررررريعات "  يالمصرررررف   العمل   يف  الصررررحيحةبالممارسررررات    الخاصررررة  الأعرا  التعليمات أو  

 والتوافق معها.  والالتزاممراعاتها    والحرص الدا م على" Regulationsالتعليمات" 

 مخاطر الإلتزام الخاصه به والتى تتمثل فى التالي:مساعدة البنك على إدارة  -12

 مخاطر العقوبات التي قد تنش  نتيجة مخال ة التشريعات و/أو التعليمات والقوانين. •

بالقوانين  • الإلتزام  ال شل في  نتيجة  التجاريه  أو علامته  البنك  تلحق بسمعة  التي  المخاطر 

واللوا ح أو التوجيهات ومتطلبات الإبلاغ ومتطلبات السلوك المهني, وكذا الاخبار السلبيه  

أو   المصلحه  أصحا   أو  العملاب  ثقه  فقدان  أو  الاجتماعي  التواصل  وسا ل  تتداوله  ما  أو 

 أو حتى المو  ين.   المستثمرين

 التطابن والإلتزام:وايفة  سمات ومهام    

تعرد و ي رة الإلتزام أمرا  هرامرا  وحيويرا  برالنسررررررربرة للبنرك، وهى و ي رة دا مرة وفعرالره  

ويتمتع مسررررررراول الإلتزام برالإسرررررررتقلاليره الترامرة، كمرا يتعين موافقرة مجلس الإدارة على قرار 

إسرررتقالته أو إقالته لأى سررربب من الأسررربا  وأن يتم الإفصرررا  والمناقشرررة مع البنك المركزى  

 فيما يلى أهم واجبات و ي ة التطابق والإلتزام: بش ن أسبا  ذلك و

متابعة دا مه لمدى إلتزام البنك بالقوانين الملزمه واللوا ح والضرروابط الرقابية بما فى ذلك   -1

ن م وسررررررريراسرررررررات الحوكمرة الواجرب إتبراعهرا مع التر كرد من تن يرذ معراملات البنرك فى إطرار  

حرالرة وجود أيرة ملاح رات فرإنره من الضررررررررورى    يمتكرامرل من التعليمرات الرداخليرة والخرارجيرة وف

 الإقرار عنها الى المستوى المعنى من الإدارة ولجنة المراجعة.

إخطار مساول الإلتزام بتقصير أى مدير أو مو ل فى واجباته نحو عملية الإلتزام بالقوانين  -2

أو اللوا ح وكذا تلقيه بلاغات العاملين بالبنك عن الممارسات غير المشروعة أو غير الأخلاقية 

 فى مكان العمل ومتابعة إتخاذ الإجرابات التصويبية بش نها.

 حالة حدول أية تغيرات على الإطار القانونى الذى يخضع له البنك.  يقيا  الت ثير المتوقع ف -3

التر كرد من توافق أيرة منتجرات وإجرابات يسرررررررتحردثهرا البنرك ، مع القوانين والقواعرد الرقرابيرة   -4

السرراريه مع مراجعة وإعتماد أية مواد دعا ية أو إعلانية عن البنك أو عقود إسررناد يقوم البنك 

 بتوقيعها مع الغير.

 متابعة فاعلية تصويب أوجه القصور فى عملية الإلتزام بشكل مستمر. -5

إبلاغ العراملين على وجره السررررررررعرة فى حرالرة إجراب أي تغيير برالقواعرد أو التعليمرات السررررررراريرة   -6

 بش ن العمليات والأنشطة.

البنك المركزي المصرري وحدة مكافحة  التعامل مع الجهات الرقابية والإشررافية والممثله في " -7

 قطاع الإلتزام بمجموعة البركة/ مراقبي الحسابات/ أخري ....".  /AMLU-غسل الأموال

التعامل مع الإدارة العليا ومجلس الإدارة من أجل تن يذ سررررررياسررررررات البنك بشرررررر ن التطابق   -8

 والإلتزام من خلال التطوير المستمر لسياسات التطابق والإلتزام.   

 القدرة على التدريب والتعليم للعاملين بالبنك فى فوب الخبره والخل يه العلميه لهذه الو ي ة. -9

جميع العراملين والمرديرين من خلال بنراب علاقرات عمرل جيردة ليس فقط مع  العلاقرات المميزه مع   -10

 المديرين ولكن مع جميع العاملين والو ا ل المختل ة والح ا  على هذه العلاقات الطيبه.

والتعليمات   التطورات  أخر  مع  يتوافق  وبما  الالتزام  لسياسات  والدا م  المستمر  التحديل 

 والتحديثات التي تتم من جانب السلطات الرقابية / محموعة البركة. 
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 الإدارة العامة للحوكمة وشئون مجلس الإدارة :

تتمثررل واجبررات الإدارة العررامررة للحوكمررة وشررررررراون مجلس الإدارة في متررابعررة إلتزام مجلس الإدارة و 

الحوكمة و نشررر الادارة العليا والمسرراولين الر يسرريين )التن يذيين و غير التن يذيين( بالإلتزام بقواعد 

ثقافة الحوكمة لدي جميع العاملين بالبنك كونهم القدوة والمسرررراولين عن نشررررر تلك الثقافة بالبنك 

(the tone from up to down is more effective وكرذا الأعمرال المتعلقرة بر مرانرة سرررررررر مجلس ، )

 الإدارة .

 ومن مهام الإدارة العامة للحوكمة وشاون مجلس الإدارة :

متابعة تحديل وتعديل السرررياسرررات المتعلقة بالحوكمة ومجلس الإدارة واللوا ح الخاصرررة باللجان  -

 المنبثقة من المجلس بالتعاون مع الإدارات المعنية في هذا الش ن .

إعداد التقارير الدورية التي تتعلق بالحوكمة سرواب للبنك المركزي المصرري أو البورصرة المصررية  -

 بالتعاون مع الإدارات المعنية في هذا الش ن .

العمل على نشرررر مباديب الحوكمة بين أعضررراب المجلس والقيادات العليا وجميع العاملين بما لا  -

 يتعارض مع الأدوار المنوطة بالقطاعات و وحدات الأعمال.

يقوم مجلس الإدارة بتقييم أدا ه سرررنويا  بشررركل جماعي وفردي لإعطاب أعضررراب مجلس الإدارة   -

عرض على لجنرة الأجور   فرصررررررررة لتقييم ومنراقشررررررررة أداب المجلس من وجهرات ن ر متعرددة وي 

والحوكمة والترشررررريحات عملية التقييم ، وتتولى إدارة الحوكمة وشررررراون مجلس الإدارة تجميع 

 رفها على اللجنة للمراجعة قبل العرض على مجلس الإدارة للإحاطة .نتا ج الإستبيان وع

متررابعررة عمليررة تعيين وترشررررررريح أعضرررررررراب مجلس الإدارة وفقررا  لمتطلبررات القررانون ، وتعليمررات   -

 الحوكمة الصادرة في هذا الش ن .

القيام بتن يذ كافة الأعمال التي تخص أمانة سرررر مجلس الإدارة ومتابعة أعمال اللجان المنبثقة   -

 من مجلس الإدارة .

معاونة ر يس المجلس في الإعداد والتحضرررررير لاجتماعات الجمعية العامة للمسررررراهمين وإدارة   -

 لوجستياتها. 

متابعة اسررررتصرررردار وتن يذ قرارات المجلس وابلاغ الإدارات المعنية في إطار الآلية الموفرررروعة  -

 لهذا الغرض.

ح ظ وتوثيق كرل مرا يتعلق بقرارات المجلس والموفررررررروعرات المعروفرررررررة عليره، مع التر كرد من  -

 حصول المجلس على المعلومات الهامة في وق  مناسب.

 التنسيق مع ر يس وحدة الالتزام وكذلك كافة إدارات البنك لعرض نتا ج أعمالها على المجلس. -

 التنسيق مع كافة لجان المجلس بما يك ل الاتصال ال عال بين تلك اللجان ومجلس الإدارة. -

المجلس على علم ب هم ما قد يسرتحدل من مسراوليات إشررافية  العمل على أن يكون أعضراب   -

أو قانونية نتيجة حدول تطورات في عمليات/ أنشرررررطة البنك أو في الإطار القانوني الخافرررررع  

 له، وذلك في حدود مساولياته ودون تعارض مع دور الإدارات المعنية بهذه الموفوعات.

 تقديم المعلومات اللازمة عن البنك للأعضاب الجدد وتقديمهم لباقي الأعضاب. -

، أو من خلال الأتصررال الهات ى،   - تسررجيل الحضررور فى الاجتماعات وذكر ما إذا كان الحضررور فعليا 

 أو الاتصال عبر ال يديو.

فى حالة مشررررررراركة أحد أعضررررررراب مجلس إدارة البنك فى الأجتماع عبر الهاتل أو ال يديو، يتعين  -

 عليه الت كيد فى بداية الاجتماع على استلامه كافة المستندات وجدول أعمال الاجتماع.
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 –إعداد محافررررر الاجتماعات وتوقيعها وإرسررررال نسررررخة منها لأعضرررراب مجلس الإدارة لاعتمادها   -

سررررواب الحافرررررين فعليا  أو المشرررراركين عبر وسررررا ل الاتصررررال، بالإفررررافة إلى ح ظ تسررررجيلات 

فرررمن  –عن طريق اسرررتخدام جهاز تسرررجيل مخصرررص يسرررمح بت مين التسرررجيلات  –الاجتماعات  

توافق مع ما تحدده سررياسررات البنك وتطبيقا  للمتطلبات القانونية سررجلات البنك لمدة زمنية ت

وطبقا  للضروابط والتعليمات الرقابية الصرادرة في هذا الشر ن. وفى حالة وجود أية تعليقات أو 

تعديلات من قبل أى من الأعضررررررراب يقوم أمين سرررررررر المجلس بتعديل المحضرررررررر وتقديمه في 

 مجلس الإدارة. الجلسة التالية لاعتماده من قبل أعضاب

 :إدارة الإستدامة والتمويل المُستدام

سررررررتدامة ورؤية  في فرررررروب توجه البنك المركزي المصررررررري نحو العمل على تحقيق أهدا  التنمية الم 

، وإيمانا  بالدور الحيوي الذي يقوم به القطاع المصررررفي ومصررررفنا في مواجهة التحديات    2030مصرررر 

سرررهم في التحول إلى إقتصررراد أكثر إسرررتدامه ، تم  البياية والإجتماعية من خلال تمويل مشرررروعات ت 

سررتدام تتبع نا ب الر يس التن يذي للبنك بحيل تضررم  سررتقلة للإسررتدامة والتمويل الم  إنشرراب إدارة م 

خبرات في مجرالات الإ تمران والمخراطر بهرد  التنسررررررريق داخليرا  بين قطراعرات البنرك المختل رة ، ويتم 

عتمد من وزارة البياة لتقييم المخاطر البياية لمشرا ريع الشرركات الكبرى  الإسرتعانة بإسرتشراري بياي م 

زمع تمويلها وذلك بغرض الإسررررررترشرررررراد برأيه في القرار الإ تماني ، ومن مهام إدارة الإسررررررتدامة   الم 

 والتمويل المستدام :

 متابعة تطبيق المبادئ الإسترشادية للتمويل المستدام الصادرة من البنك المركزي . -

تدام فرمن السرياسرات الإ تمانية والإسرتثمارية للبنك وذلك من  - إدرال سرياسرات التمويل المسر 

 خلال القطاعات المعنية ووفع إجرابات تن يذية لها .

إعداد التقارير الدورية المطلوبة من البنك المركزي فيما يتعلق بالإسررررررتدامة ومن فررررررمن تلك  -

 التقارير : 

o   تقرير متابعة تن يذ المبادئ الإسرررررررترشرررررررادية للتمويل المسرررررررتدام والذي يتم إعداده

 بشكل نصل سنوي .

o   تقرير كمي عن أنشررررررطة التمويل المسررررررتدام بالمح  ة الإ تمانية والذي يتم إعداده

 بشكل ربع سنوي .

عتمد من مجلس إدارة البنك ويتضمن أنشطة   تقرير الإستدامة والذي يتم إعداده بشكل سنوى وي 

البنك المٌتعلقة بالإستدامة والجهود المبذولة في سبيل تحقيقها ] على أن يعد هذا التقرير وفقا   

( وبالتعاون مع أحد المكاتب  Global reporting Initiative – GRI للمبادرة العالمية لإصدار التقارير ) 

 المعتمدة من المبادرة [ . 
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 : الحسابات مراقب

 تقوم لجنة المراجعة المنبثقة من مجلس الادارة بالآتي: 

وص عليها في  ممن تتتوافر فيهم الشروي المنص  -اقترا  تعيين السيدين/ مراقبي الحسابات    -

الكافية   والخبرة  والسمعة  الك ابة  ذلك  في  بما  والمراجعة  المحاسبة  مهنة  مزاولة  قانون 

المصري   المركزي  البنك  لدى  المتعلقة    -والمسجلين  الأمور  في  والن ر  أتعابهما،  وتحديد 

إقالتهما  أو  القانون رقم    باستقالتهما  أحكام  يخالل  الجهاز    2020لسنة    194، وبما لا  وقانون 

   .المركزي للمحاسبات

إبداب الرأي في ش ن الإذن بتكليل مراقبي الحسابات ب داب خدمات لصالح البنك بخلا  مراجعة   -

 . القوا م المالية، وفي ش ن الأتعا  المقدرة عنها، وبما لا يخل بمقتضيات استقلالهما

يتم رفع توصية لجنة المراجعة بتعيين مراقبي الحسابات إلى مجلس الادارة ثم إلى الجمعية    -

البنك و  العامة للبنك للاعتماد، كما يجب أن يكون مراقب الحسابات مستقلا تماما   عضاب  أعن 

 مجلس ادارته، ويجب أن يكون محايدا وأن يكون عمله محصنا من تدخل مجلس الادارة. 

سنوات و)كشخص    5لا يجب أن يستمر مراقب الحسابات )كشخص طبيعي( في عمله أكثر من    -

 سنوات .. طبقا لتعليمات البنك المركزي المصري في هذا الش ن.   10اعتباري( أكثر من 

  البنكعده  يالتقرير الذي    علىبقيام مراقب الحسابات بتقديم نسخة من تقريره    البنكلتزم  يو

عن مدي التزامه بقواعد الحوكمة إلى الجهة الإدارية طبقا  لقواعد الحوكمة والإفصا  المعمول  

 بها، ويقدم هذا التقرير أيضا  إلى الجمعية العامة للمساهمين. 

 : الإفصاح والشفافية

 :المعلومات الجوهرية والإفصاح المالي وغير المالي

يتم الافصا  عن المعلومات المالية وغير المالية وكذا الاحدال الجوهرية وابلاغ البورصة 

كما يتم نشر القوا م ونشرها بالشاشات الخاصة بالبورصة المصرية  المصرية بتلك المعلومات  

الالكتروني  المالية بص ة ربع سنوية بجريدتين يوميتين واسعتي الانتشار وذلك بخلا  الموقع  

 بنك الذي يتم تحديثه بص ة دورية .. كما يتم الآتي: لل

والبورصة بقرارات الجمعية العامة العادية وغير العادية فور   العامة لسور المال   موافاة الهياة -

الشركة   تلتزم  الاجتماع، كما  تالية لانتهاب  تداول  أول جلسة  بدب  أقصى قبل  انتها ها وبحد 

بموافاة البورصة خلال أسبوع على الأكثر من تاريخ انعقاد الجمعية العامة بالمحافر على أن  

 رة.تكون معتمدة من ر يس مجلس الإدا
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الإدارية   - الجهة  قبل  من  عليها  المصدر  العامة  الجمعية  اجتماعات  بمحافر  البورصة  موافاة 

 المختصة وذلك خلال مدة لا تتجاوز ثلاثة أيام عمل من تاريخ تسلمها. 

ب - والبورصة  الهياة  مجلس موافاة  عن  الصادرة  جوهرية  أحدال  المتضمنة  القرارات  ملخص 

 إدارتها فور انتها ها وبحد أقصى قبل بدب أول جلسة تداول تالية لانتهاب الاجتماع. 

إدارة   - مجلس  من  معتمد  ببيان  والبورصة  الهياة  مقارنة    البنكموافاة  أعمالها  نتا ج  ب هم 

بال ترة المقابلة وفقا  للنموذل المعد لذلك من البورصة وذلك فور انتهاب مجلس الإدارة من 

)الدورية( تمهيدا  لإحالتها لمراقب   الربع سنوية  أو  المالية السنوية  القوا م  الموافقة على 

نتهاب الاجتماع وبحد أقصى  الحسابات ليصدر بش نها تقريره. على أن يتم ذلك الإفصا  عقب ا

 قبل بداية جلسة التداول التالية لانتهاب الاجتماع. 

 الإعلان عن قرار السلطة المختصة بالتوزيعات النقدية أو توزيعات الأسهم المجانية أو كليهما. -

لنسبة  الإفصا    - به  المرتبطة  والأطرا   المساهمين  أحد  يملكه  ما  انخ اض  أو  تجاوز   %5عند 

المقيدة   الشركة  مال  لرأ   الممثلة  المالية  الأورار  عدد  من  حقور  ومضاع اتها  أو  بالبورصة 

 التصوي  بها، بما في ذلك الأسهم التي تم الاكتتا  فيها عن طريق شراب حقور الاكتتا  لها. 

عن   - إذا  الإفصا   الشركة  إدارة  بش ن  المساهم  وتوجهات  المستقبلية  الاستثمارية  الخطة 

المرتبطة منه والأطرا   المشتراه  النسبة  أو    %25  به  بلغ   الشركة  رأ  مال  أكثر من  أو 

 حقور التصوي  فيها. 

التقافي    دعنالإفصا    - صدور أي أحكام تحكيم أو أحكام قضا ية في أي مرحلة من مراحل 

بتلك الأحكام التي تمثر في مركزها المالي أو في حقور حملة أوراقها المالية أو يكون لها  

 ت ثير على أسعار التداول أو على القرار الاستثماري للمتعاملين. 
 

 مسلسل 
الأحكام والمخالفات والغرامات المفروضة على  

 الشركة خلال العام 
 إيضاحات

 -- لا يــــــــــــــــــــوجد   1

 

 : علاقات المستثمرين

المستثمرين بقرار من مجلس   اجتماع  إيتم تحديد مساول علاقات  البنك ويحضر  دارة 

 : يلى بما المستثمرين علاقات مساول يقوممعية العامة للمساهمين كما جال

 المساهمين من الاست سارات على والرد  بالبورصة الاتصال عن مساولا   يكون -

 المعلومات متضمنة الشركة عن  الصح ية النشرات  بتوزيع  يقوم كما والمستثمرين

 .البورصة تحددها التي والبيانات

 القوانين  بكافة  والإلتزام بالشركة  الخاصة  الإفصا  سياسة  تتضمن  لإدارته  عمل خطة  وفع -

 .والبورصة  الهياة  من  الصادرة والقرارات  الإفصا  ومتطلبات  القيد والقواعد وإجرابات  واللوا ح
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 وخاصة قرارات من تتخذه وما الإستراتيجية والخطط العليا الإدارة بإتجاه علم على يكون -

 في تكون لا التي والداخلية الجوهرية المعلومات  سرية على والإلتزام بالح ا  الجوهرية

 .العامة المعرفة حكم

 التقييم وممسسات والمحتملين الحاليين المستثمرين الماليين، للمحليين الإفصا  -

 عن تصدر التي التقارير ومتابعة والممتمرات خلال الإجتماعات من الشركة وخطط ب عمال

 .صحتها ومدى الشركة

 أسالة على الشركة رد  إعداد  في والمساعدة العليا الإدارة إلي السور حالة نقل -

والمحليين المستثمرين واست سارات  التي الشا عات مع  والتعامل الماليين والإعلام 

 .الشركة أسهم تداول على الت ثير ش نها من يكون

 : الإفصاح أدوات

 : التقرير السنوي

ملخص لتقرير مجلس   يضمباللغتين العربية والإنجليزية  تقريرا  سنويا     باصدار  يقوم البنك

المساهمين  و  الإدارة تهم  التي  الأخرى  المعلومات  كافة  إلى  بالإفافة  المالية  القوا م 

 ، ويتضمن التقرير ما يلي:  أصحا  المصالح الآخرينوالمستثمرين الحاليين والمرتقبين و

 المنتد .كلمة ر يس مجلس الإدارة و/أو العضو  •

 الرؤية والهد .  •

 . ستراتيجيةالإ •

 تاريخ الشركة وأهم المحطات التي مرت بها.  •

 هيكل الملكية.  •

 الإدارة العليا وتشكيل مجلس الإدارة. •

 تحليل السور الذي تعمل به الشركة. •

 مشروعات الشركة الحالية والمستقبلية. •

 تحليل المركز المالي للشركة. •

 تقرير عن المساولية الاجتماعية والبياية للشركة.  •

 تقرير عن مناقشة الإدارة التن يذية للأداب المالي للشركة. •

 تقرير مراقب الحسابات والقوا م المالية المقارنة بن س ال ترات السابقة.  •

 : تقرير مجلس الإدارة

  1981لسنة159طبقا  لما ورد بقانون الشركات رقم  سنويا     ا  تقرير  يقوم البنك باصدار

 والجهات الرقابية. للمساهمين   للعرض على الجمعية العامةولا حته التن يذية، 

 :تقرير الإفصاح

إدارة   بمعاونة  البنك  إدارة  قبل  من  يعد  ربع سنوي  إفصا   تقرير  باصدار  البنك  يقوم 

 يتضمن ما يلي :  علاقات المستثمرين بها 
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 بيانات الاتصال بالشركة. •

 مساول علاقات المستثمرين وبيانات الاتصال به. •

 ف كثر من أسهم الشركة.  %5هيكل المساهمين الذين يمتلكون نسبة  •

 هيكل المساهمين الإجمالي موفحا  به الأسهم حرة التداول.  •

 ت اصيل أسهم الخزينة لدى الشركة. •

 التغيرات في مجلس إدارة الشركة وأخر تشكيل للمجلس. •

 تغيير مراقب الحسابات في ال ترة القادمة.  •

 : الحوكمة تقرير 

 وهو تقرير يوفح مدى الإلتزام بتطبيق قواعد الحوكمة ، ويضم التقرير الأقسام التالية: 

 البيانات الأساسية للبنك . •

 هيكل الملكية . •

 المحاور الأساسية للحوكمة :   •

o  للمساهمين . أولا  : الجمعية العامة 

o . ثانيا  : مجلس الإدارة 

o . ثالثا  : لجان مجلس الإدارة 

o قابية . ررابعا  : البياة ال 

 الإفصا  والش افية .  •

 المواثيق والسياسات .  •
 

 : الموقع الالكتروني

ن العربية والإنجليزية  باللغتي  المعلومات الدولية  على شبكة  خاص بالبنك  قع  موتوافر  ي

خلاله  من  عن    يتم  وغ  المعلوماتالإفصا   للمستخدمالمالية  سهل  ب سلو   المالية    ير 

(www.albaraka.com.eg). 

 :سياساتالو مواثين ال

 : ميثاق الأخلاق والسلوك المهني

مصرفنا لديه سياسه ودليل للمعايير الاخلاقيه وقواعد السلوك المهني وتتضمن القيم  

 . قواعد السلوك  الاخلاقيات  البنك والضوابر والقواعد التي تحدد وتنظم  
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 : Whistleblowing الممارسات غير المشروعة وحماية المبلغسياسة الإبلاغ عن 

الت كيد على العمل بصدر وأخلار    الىمعتمدة من مجلس الإدارة تهد     سياسةلدي البنك  توافر  ي

على مبنية  قوية  ثقافة  على  مسا لة    بناب   وفمان  والش افية  النزاهة  قيم  من  سليمة  أسس 

المخال ين وفي سبيل تحقيق هذا الغرض توفر السياسية وسيلة اتصال آمنة للمو  ين لتشجيعهم 

المبلغين من أي ممارسات انتقامية أو التعرض لضرر نتيجة الإبلاغ عن  وطم نتهم بتوفير سبل حماية  

 أي ممارسات غير مشروعه أو غير أخلاقية.

كما تهد  إلى توفير الحماية لهم حالة الإبلاغ عن وجود أي ممارسات لا تت ق مع ميثار سلوكيات   

غير  أو  قانوني  غير  سلوك  أي  اكتشا   على  للمساعدة  بمصرفنا  الخاص  العليا  والإدارة  العاملين 

 أخلاقي.

آليات الإبلاغ عن الممارسات غير المشروعة أو غير الأخلاقية    إن هذه السياسة ترمي إلى تدعيم 

لكافة العاملين بإختلا  مستوياتهم الو ي ية متى توافر أي اعتقاد لدى أيا  من المو  ين أن أحد  

مة أو ما يعد الزملاب قد ي عل/فعل ما يخالل ميثا ق سلوك العاملين أو تعليمات ولوا ح البنك المن  

 جريمة أو مخال ة وفقا  والقوانين واللوا ح السارية.

بلغ  الإبلاغ عن الممارسات غير المشروعة يختلل عن تقديم الشكاوى من حيل المصلحة التي يرمي الم 

أعلى   للبنك و/أو للإبقاب على  العامة  المصلحة  الح ا  على  بدافع  الإبلاغ  إلى تحقيقها حيل يكون 

بلغ مصلحة شخصية والتي ت الم  توافر في المعايير الأخلاقية والسلوك المهني دون أن يكون لدى 

 حالة الشكوى. 

 : والأطراا ذات العلاقة والأطراا المرتبطة سياسة تعامل الداخليين

يتم الافصا  عن التعاملات مع الاطرا  ذات العلاقة فمن القوا م المالية المعروفة على  

 ويح ر على الاطرا  ذات العلاقة الآتي: الجمعية العامة للبنك،  

تعامل أيا  من الداخليين والمجموعة المرتبطة بهم على أية أورار مالية تصدرها الشركة خلال   -

 خمسة أيام عمل قبل ويوم عمل بعد نشر أي معلومات جوهرية.

يملكون   - الذين  المساهمين  من  أي  المجموعة    %20تعامل  خلال  من  أو  بم ردهم  ف كثر 

 المرتبطة بهم إلا بعد إخطار البورصة بذلك قبل التن يذ.
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تعامل أعضاب مجلس إدارة الشركة أية كان  نسبة مساهمتهم في رأ  المال والمساولين   -

بها أو الأشخاص الذين في إمكانهم الاطلاع على معلومات غير متاحة للغير ويكون لها ت ثير  

 على سعر الورقة المالية، شراب أو بيع هذه الأورار المالية التي تتعلق بها هذه المعلومات.
 

 :  2023لبنك البركة مصر خلال عام  الاجتماعية والبيئيةوأنشطة المسؤولية سياسة 

للتوسع في جميع المجالات ولعب دور ممثر وفعال  نطلاقا  من استراتيجية بنك البركة  إ

بالعديد من المشروعات    2023في الخدمة المجتمعية بشكل خاص، قام البنك على مدار عام  

 في مجالات الصحة والتعليم والتنمية المجتمعية. 

الخدمات الصحية بص ة عامة   البنك بالعديد من المشروعات لدعم  في مجال الصحة، قام 

 :ودعم أمراض العيون بص ة خاصة

بالمحاف ات وبالتعاون مع ممسسة صناع الخير   قام البنك بالتزامن مع افتتا  فروعه الجديدة  •

بإقامة قافلتين طبيتين في محاف تي دمياي والشرقية للكشل عن أمراض العيون وتقديم 

 العلال والن ارات الطبية وإقامة العمليات الجراحية عند الاحتيال لأهالي المحاف تين بالمجان.

كما تعاون البنك مع ممسسة ميرف  سلطان للتنمية لإقامة قافلة طبية للكشل عن أمراض   •

العيون و الكشل على طلا  مدرستين بمحاف ة المنيا للكشل عن أمراض العيون وتقديم 

العلال والن ارات الطبية وإقامة العمليات الجراحية عند الاحتيال بالإفافة للتك ل بتكل ة جميع 

 راحية على قا مة الانت ار بالممسسة. العمليات الج

كما قام البنك أيضا  بالتعاون مع ممسسة صناع الخير بالتبرع ب جهزة حديثة للكشل عن أمراض   •

 العيون للمستش يات الجامعية لجامعة قناة السويس وجامعة الزقازيق.

وعلى صعيد آخر، قام البنك بإطلار مبادرة "البركة فيكي" التي تركز على سيدات مصر في   •

 مجالي الصحة والتمكين الاقتصادي. 

o  حيل قام البنك بتوقيع بروتوكلي تعاون مع مستش ى بهية للتبرع بجهاز كي أوعية

للتك ل بما ة جلسة علال كيماوي لمحاربات   بالإفافة  دموية وجهاز صدمات كهربا ية 

 السرطان بمستش ى بهية.

o    أيضا فيكي  البركة  مبادرة  بدعموفي  ل  البنك  الحر    قام  أصحا   من  السيدات 

اليدوية و المشروعات الصغيرة التابعين لممسسة صناع الخير يتمثل هذا الدعم في 

لمو  ي   منتجاتهم  لعرض  بازارات  في  المشروعات  أصحا   واستضافة  مادي  تبرع 

 البنك. 
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، قام البنك بالتبرع بالأجهزة اللازمة لمعمل تحاليل مستش ى النا    • وفي مجال الصحة أيضا 

والتي تقوم بجميع التحاليل اللازمة للمرفى في معامل المستش ى بالمجان حيل يصل عدد  

.  14التحاليل إلى   ألل تحليل شهريا 

وحدة أوكسجين وخمس كراسي لجلسات    65وفيما يخص علال الأورام، قام البنك بالتبرع بعدد   •

 للمعهد القومي للأورام.  500500الكيماوي ب رع 

جامعة  • إنشاب  عن  المساولة  السويدي  ممسسة  مع  البركة  بنك  تعاون  التعليم،  مجال  وفي 

مصر،  في  البوليتكنيك  مجال  في  متخصصة  جامعة  أول  تعتبر  والتي  للتكنولوجيا  السويدي 

 وتمثل هذا التعاون في تك ل البنك بتكل ة معمل الحاسب الآلي بالجامعة. 

  4،300وبمناسبة شهر رمضان، تعاون البنك مع ممسسة مصر الخير لتجهيز وتعباة وتوصيل عدد   •

 صندور طعام للأسر المحتاجة.

ولدعم ذوي الإعاقة، قام البنك بالتبرع بتكل ة تدريب ما ة من شبا  المك وفين على الحر    •

 اليدوية "الكليم ومنتجات البامبو" وذلك بالتعاون مع ممسسة دنيتنا للمك وفين.

لعرض • أماكن  بتوفير  وذلك  الإعاقة  ذوي  داعمي  من  خيرية  جمعيات  ثلاثة  البنك  دعم     كما 

 في مول داون تاون بالتجمع الخامس.  ”Miss Basket“منتجاتهم ببازار 

 


